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 حقوق: پژوهشگاه علوم و فناوری اطلاعات ایران

 1404-1400( رانداکی)ا رانیاطلاعات ا یپژوهشگاه علوم و فناور یبرنامة راهبردسند  نیتدوپژوهشی  طرح

 آرمان دکترمیان پژوهشگاه علوم و فناوری اطلاعات ایران )کارفرما( و آقای  24/12/98مورخ  3314136پیرو قرارداد شماره 

 جلد از مستندات این طرح است. اجرا شده است. گزارش حاضر یک نژادیساجد

و  1348هنرمندان، مصوب این گزارش و تمامی حقوق مادی آن بر اساس قانون حمایت حقوق مولفان و مصنفان و 

های اجرایی این قانون متعلق به پژوهشگاه علوم و فناوری اطلاعات ایران و هرگونه نامههای بعدی آن و همچنین آییناصلاحیه

ای از آن، شامل: نقل قول، تکثیر، انتشار، کاربرد نتایج، تکمیل و مانند آنها به صورت چاپی، استفاده از تمامی یا پاره

پذیر است. نقل قول در حد هزار واژه در انتشارات علمی مانند یکی یا وسایل دیگر فقط با اجازه کتبی پژوهشگاه امکانالکترون

 کتاب و مقاله با درج اطلاعات کامل کتابشناختی، نیازی به مجوز پژوهشگاه ندارد.

 صحت مندرجات گزارش بر عهده مجری طرح پژوهشی است.
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 چکیده

اند. ، راهبردهایشان، ساختارشان و مدیریت آنها بیش از هر زمان دیگر پیچیده شدههاسازمان، امروزه

 هارشد و توسعه و ارتقاء سازمانتمایل برای و  توان در تأثیر شدید تغییرات محیطیمیدلایل این امر را

ی دولتی از سویی و نیاز به تقویت بدنه پژوهشی هاسازمان وریبهرهاخیر در زمینه  نیازدانست. با توجه به 

طرح پژوهشگاه قابل لمس است.  استراتژیکمدون  و نیز اجرایی پژوهشگاه از سوی دیگر، نیاز به برنامه

و پژوهشگاه علوم و فناوری اطلاعات ایران )ایرانداک(  ستراتژیکاریزی بازنگری در برنامه بهحاضر، 

 استراتژیکریزی جاری سعی شده است برنامه پردازد. در طرحمیسال آتی  5ریزی مجدد در برنامه

های پژوهشگاه های نهادهای بالادستی و همچنین وظایف و ماموریتبر اساس نیازمندیپژوهشگاه 

و پایبندی به ریزی این برنامه ای آتی،ههای پژوهشگاه در سالرش فعالیت. با توجه به گستتدوین شود

 پژوهشگاه خواهد بود. تاثیرگذار هایاز اهم فعالیتآن، 

با همراهی و هماهنگی واحدهای کلیدی و پژوهشگاه با نگاه ذکر شده و استراتژیک  طراحی برنامه

واحدهای مختلف های لازم برای توسعه یازمندیذینفعان داخلی و بیرونی پژوهشگاه تدوین شده است و ن

 .آوا فراهم خواهد ساختصورت همهرا ب

 طرح گزارشاست،  1404تا  1400دلیل اهمیت دستاورد این طرح که برنامه استراتژیک ایرانداک، به

و مطالعات، روش پژوهش و استخراج الزامات نهادهای  اساس ارائه این برنامه شکل گرفته استبر جاری 

   اند.اضافه شده 3تا  1بالادستی در پیوست 

 .ایرانداک ،نوآورانه یاستراتژ، بازنگرانه یاستراتژ ،رانهیگیپ یاستراتژ ،استراتژیکریزی برنامهها: کلیدواژه
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 قدردانی

اند از جمله جناب آقای دکتر علیدوستی که علاوه از زحمات همه بزرگوارانی که در تهیه این طرح یاری نموده

 هایشان، سپاسگزاریم. اند و برای حمایتهای فراوان خود را نثار داشتهبر نقش نظارت، مشاوره و راهنمایی

رانم جناب آقای دکتر ارشادی، جناب آقای اند، همکااز دیگر بزرگواران که در اتمام این طرح یاری نموده

 ،دکتر خدمتگزار  آقایجناب منش، جناب آقای دکتر نعیمی صدیق، جناب آقای دکتر ربیعی، دکتر جلالی

ی، سرکار خانم دکتر نامدارایان، سرکار خانم دکتر محبی، جناب آقای دکتر ربیعی، جناب جناب دکتر رسول

 آقای جنابی و رانیدکتر ش آقای جناب، تیندکتر پاک آقای جناب ،معز آقای جنابآقای دکتر شهریاری، 

 نماییم.تشکر می دکتر بگلو
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 مقدمه . ۱-۱

 فارسی نام خورشیدی با 1347 سال مهر یکم در «(ایرانداک) ایران اطلاعات فناوری و علوم پژوهشگاه»

 پیش و شد گذاریپایه« Iranian Documentation Center» انگلیسی نام برابر در «ایران اسناد مرکز»

 «ایران علمی مدارک و اطلاعات مرکز» ،1350 سال در «ایران علمی مدارک مرکز» نام با کنونی، نام از

 پژوهشگاه. شد خوانده نیز 1384 سال در «ایران علمی مدارک و اطلاعات پژوهشگاه» و ،1370 سال در

 زبان در و« documentation» در« doc» نوشتکوته ،«داک». شودمی شناخته «ایرانداک» کوتاه نام با

 ایرانداک، نمادین نام. «سازند محکم آن بر را در و دیوار که است چوبی» و «گاهتکیه» معنایبه فارسی

  .«کجاست گیتی به دانش گنج از به» آن، شعار و است «دانش گنج»

 آموزش، ،یفناور و علم اطلاعات تیریمد پژوهش، اساسنامه؛ ةیپا برپژوهشگاه  نیادیبن تیمأمور

 یسازمان در که است یفناور و علم یگذاراستیس از یبانیپشت و ،یرساناطلاع و یپژوهش یهایهمکار

 عضو 140 ی نزدیک بههمراه با  و امنا ئتیه نظر ریز و یفناور و قات،یتحق علوم، وزارت به وابسته

  .شودیم انجام یعلم اتیرهیغ و یعلم اتیه

 یهاشگاهیآزما و پژوهشکده سه قالب در پژوهشگر و یعلم ئتیه عضو هاده را پژوهشگاه در پژوهش

 کتاب، گزارش، شکل به که است یپژوهش طرح صدها انجام کار، نیا دستاورد. رسانندیم انجام به آن

 و تیریمدالمللی بین نامهپژوهش. شوندیم ارائه زین زگردیم و ،یسخنران ش،یهما مقاله ه،ینشر مقاله

 از گردد،یبازم 1351 سال به آن انتشار که 1394 سال در یمل دهیبرگز هینشر تنها اطلاعات، پردازش

https://www.msrt.ir/fa
http://www.omana.irphe.ir/
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 با اطلاعات یفناور رانیمد سالانه شیهما یبرگزار. است پژوهشگاه در پژوهش یدستاوردها گرید

 گرید از( فاب) برتر اطلاعات یفناور یمل زهیجا و کشور اطلاعات یفناور یدستاوردها نیآخر ارائه

 . (2020)ایرانداک,  رودیم شماربه پژوهشگاه یپژوهش خدمات

 اطلاعات بر افزون و کرد شروع 1347 سال از را یفناور و علم اطلاعات تیریمد کار پژوهشگاه

 اطلاعات یهاگاهیپا و هاسامانه در کار نیا یدستاوردها. داد سازمان زین را آن از شیپ اطلاعات ،یجار

 . شوندیم ارائه مرجع منابع و

 فنی و علمی مدارک از رکورد هزار 300 و ونیلیم کی به کینزدبا  یاداده پایگاهدارای  پژوهشگاه

( پارسا) دکترا هایرساله و ارشد کارشناسی هاینامهپایان اطلاعات ثبت کار قانون، ةیپا بر و است کشور

 ها،نامهانیپا اطلاعات یمل ویآرش تنها و ثبت مرکز رانداکیا .دهدیم انجام را هاآن یهاپیشنهاده و

 اطلاعات، لیتحل نیهمچن و بانیپشت اطلاعات و افزوده ارزش دیتول و آنهاست شنهادهیپ و ها،رساله

 ،یعلم اطلاعات دروازه همانندجو؛ پژوهش؛ نهیشیپ یهاسامانه و است تیمأمور نیا از گرید یبخش

 یراهنما ها؛نام مستند یهافهرست ها؛نامهواژه ؛یفن و یعلم یهانامهاصطلاح ران؛یا فناورانه و ،یپژوهش

 .هستند آنها از ییهانمونه هاکتابخانه اطلاعات و آمار و ران؛یا نامهوهیش پژوهشگران؛ و پژوهش

 مدتکوتاه دوره صدها در را یمجاز و یحضور آموزش ساعت هزاران ش،یپ دهه چهار از پژوهشگاه

 کنندههماهنگ نهاد و گذارهیپا پژوهشگاه. همچنین است کرده اجرا کشور سراسر پژوهشگران یبرا

 هاکتابخانه انیم امانت طرح یاجرا با 1348 سال از را کار نیا و است رانیا در یرساناطلاع یهایهمکار

. است آورده در اجرا به را( هاکتابخانه ریفراگ تیعضو) ریغد طرح زین 1374 سال از و کرده آغاز

 منابع نیتأم یشورا در 1387 سال از هاپژوهشگاه و هادانشگاه یبرا یخارج یعلم منابع یآورفراهم

 زین «نتترم» و «فلایا» مانند یرساناطلاع یجهان ینهادها با رانداکیا. شودیم دنبال رانداکیا در یعلم

 . دارد یهمکار

 پژوهشگاه بود و پژوهشگاه یهانخست در کانون پژوهش یکشور از روزها یاطلاعات علم استیس

( انجام ی)سمات مل یقاتیاطلاعات تحق یدر سامانه ملرا  آن ازین مورد از اطلاعات یبخش یآورفراهم

 یگوناگون یهست و داشبوردها زین یرصدخانه پژوهش و فناور نینخست گذارانیبن پژوهشگاه،. دهدیم

و  ایآس یرساندر شبکه اطلاع رانیا ندهینما رانداکی. اگذاردیحوزه م نیا گذاراناستیس اریرا در اخت
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)پژوهشگاه .شودیم تیهدا ونسکوی »همه یاطلاعات برا«برنامه  یهست که از سو زی( ننی)اپ هیانوسیاق

در پژوهشگاه نیز با توجه به اهداف آتی و بلند مدت آن، نیاز به  .(1395علوم و فناوری اطلاعات ایران, 

های هایی که در برنامهگردد. در این راستا با پیشرفتمناسب احساس می استراتژیکریزی برنامه

های پدیداری ریزی فعالیتپژوهشگاه و مد نظر مدیران واحدهای مختلف است، نیازمندی برای برنامه

ی در عمل به اندازه توجه به هااستراتژیریزی توجه ویژه به روریست. در این برنامهبسیار مورد نیاز و ض

برنامه  ینتدو ی برآمده از )نهادها یا اسناد( بالادست باید مورد توجه قرار گیرد. هدفهااستراتژی

 :باشدپژوهشگاه به شرح زیر می استراتژیک

  اهانهی پدیداری و آگهااستراتژیاستخراج و همراستاسازی  

 ها و واحدها و اقدامات حوزه هایتهدفمند و همراستا نمودن فعال 

  هابا برنامه ییهمسوه وسیلهمکاران ب یاز اتلاف وقت و هدر رفت انرژ یریجلوگ 

  ی ابرنامه یربدون برنامه و غ هاییتکاهش فعال 

  ی پژوهشگاههااستراتژیو همراستا با اهداف  هافعالیت ریزیبرنامهاز پوشش کامل  یناناطم 

  پژوهشگاهدر سطح  استراتژیک یهادر طرح یو مشارکت همگان اطلاع 

های زیر تحلیل محیط از ضعف –پژوهشگاه در فصل ششم  استراتژیکریزی با نگاهی به سند برنامه

 های پژوهشگاه نام برده شده است:عنوان ضعفبه

  دولتی برای درآمدزایی؛ عنوان یک سازمانناکارآمدی ساختار و فرایندهای پژوهشگاه به 

 اعضای هیئت علمی کارآمد و شایسته؛ وقت و موانع جذب و نگه داشتکمبود اعضای هیئت علمی تمام 

 وزارتی و ملی؛های اطلاع رسانی و مأموریت پژوهشگاه با رشد تقاضاهای خدماتهای عدم تناسب ظرفیت 

 ترکیب نامناسب استخدامی کارکنان پژوهشگاه؛  

تحلیل محیط و درون پژوهشگاه  ادامهدر  در سند جاری پژوهشگاه،فوق  هایضعف یریتوجه به قرارگ با

وابسته به آن( با ابزارهای مناسبی های در وضعیت کنونی انجام خواهد پذیرفت. راهبردهای )و طرح

 پژوهشگاه بدست استراتژیکاز نقاط ضعف و قوت بازنگری شده مدیریت  «1یتاوویدبلاس»مانند تحلیل 

 بندی خواهند شد. آیند و با استفاده از ابزارهایی مانند مصاحبه یا پرسشنامه اولویتمی

                                                            
 

1 SWOT 
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 هاهدف . 2-۱

پژوهشگاه ارائه خواهد  استراتژیکریزی ریزی برای استخراج سند برنامهبرنامه طرح پژوهشی،در این 

رائه خواهد شد، وضعیت و آینده مورد انتظار امنا ا هیئتکه برای تایید  این طرحشد. سند مستخرج از 

های ارسالی برای پژوهشگاه در پنج سال آتی است که بر پایه مطالعه اسناد بالادستی و تجمیع کاربرگ

 یهایازمندین ،ها با توجه به انتظارات آتی از واحدهاشود. در این کاربرگواحدهای مختلف ترسیم می

 . گرددیاستخراج م بالادست نهادهای جانب های لازم ازگزارش و هابه برنامه دنیرس یبرا آنها

شود که های پژوهشگاه، اقدامات و الزاماتی توصیه میریزی برای توسعه فعالیتمنظور برنامههمچنین به

و بازنگری و بررسی نقاط قوت، ضعف، فرصت و تهدیدها، با  استراتژیکریزی از واکاوی سند برنامه

شود. این ی استخراج و بدست آمده و چهارچوب مورد نظر در قالب زمان ارائه میتاوویدبلاستحلیل 

 پوششگیرنده از پژوهشگاه را های نهادهای گزارشگیرد که چارچوبریزی به نحوی صورت میبرنامه

 سازمانی را پوشش داد.های بیرونداده و بتوان حسب نیاز از سند خروجی انواع درخواست

 طرح بصورت زیر خواهد بود:اجزای خروجی 

  ( 1399دوره جاری پژوهشگاه )تا  استراتژیکبررسی نقاط کلیدی و نقاط قابل تغییر مدیریت 

 سعه راهبرد شگاه برای تو ستخراج الزامات ماموریتی پژوه ستی و ا سناد بالاد سی ا ها های آگاهانه )تحلیلبرر

 ی(تاوویدبلاسمانند 

 همکاران )واحدهای پژوهشگاه( در  استراتژیکریزی های برنامهاز فرم بررسی راهبردهای پدیداری مستخرج

 های تهیه شده توسط مجریان و تطبیق آنها با اهداف بالادستیقالب کاربرگ

  پژوهشگاه با ایجاد تعادل و تناسب میان راهبردهای فوق استراتژیکتدوین سند برنامة 

 مدل پژوهش . ۳-۱

 یعهمراه با تحولات سر یاسی،س ی،اجتماع ی،تصاداق ییراتدامنه تغ یگستردگ و یریگشتاب

 قابل یهاپژوهش کهی. در حالسازدیثر مارا بشدت مت هاسازمان ی،علم هاییشرفتو پ یکیتکنولوژ

 یاریبس یهااما هنوز چالش انجام شده است، یسازمانی گذشته در حوزه استراتژ هایسال یط یتوجه

نو در  یحرکت ش،یدهه پ دواز  کمتر. (Whittington, 2001) است یباق نهیزم نیدر ا قیبر سر راه تحق

غالب از  دگاهیمقابل د در شکل گرفت. یهای کارهیرو تیبا محور یمربوط به استراتژ قاتیتحق
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بود  یزیچ یاستراتژ دیجد دگاهیدر د شناختند،که سازمان دارد می یزیچ که آنرا به عنوان یاستراتژ

 ,.Malik et al)آورند و منابع انسانی و واحدهای سازمان به اجرا در می گرفتکه در سازمان انجام می

و منابع انسانی استراتژی متوجه اقداماتی است که در سازمان توسط افراد  نگاه به در واقع این .(2017

  .(Carter, Clegg, & Kornberger, 2008) گیردانجام میسازمان 

عنوان ههای ممتاز مطالعات در این حوزه اینست که تعداد زیادی از اعضای سازمان باز ویژگی یکی

های اخذ مجموعه تصمیم .شوندمیبازیگران استراتژی مورد نظر در این رویکرد جدید در نظر گرفته 

عنوان استراتژی تلقی شوند. ند ممکن است بهکنشده در طول دوره زمان که رفتار سازمان را تعیین می

  دانست  3تر الگویی برای عمل، یا با نگاه جامع2توان الگوئی برای تصمیمبر این اساس استراتژی را می

(Whittington et al., 2004) دهند انجام می هاسازمان. از این منظر، پیوستگی منطقی در هر آنچه که

صورت ناآگاهانه و یی نیز در سازمان بههااستراتژیشوند در عین حال که استراتژی آگاهانه تلقی می

در مقابل استراتژی  4گردد که منتهی به ایده نوین استراتژی پدیداریبدون درک علت آن، اجرا می

است. برای اینکه اگر قصد داشته باشیم استراتژی بر اساس تعاریف معمول داشته باشیم  5آگاهانه

صورت پراکنده نهایتا به که اگر یک مجموعه از اقدامات بهگیرد در حالینه شکل میاستراتژی آگاها

 گیردسمت الگویی همگرا شوند، استراتژی پدیداری شکل می

 (Johnson, Melin, & Whittngton, 2003): 

                                                            
 

2 Strategy is Pattern for Decision Making 

3 Strategy is Pattern in Action 

4 Strategy as Emergent 

5 Strategy as Deliberate 
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 (Johnson, Melin, & Whittngton, 2003) ی سازمانهااستراتژی انواع -۱شکل 

معتبر و با ارزش هستند ولی آنچه که در دنیای واقعی اتفاق  هااستراتژیکه هر دوی این در عین حالی

افتد در بین دو سر این طیف است. راز موفقیت در ایجاد توازن و تعادل بین این دو نوع استراتژی می

دانست.  هااستراتژیرا در عدم توازن در این  هاسازمانطوری که رمز عدم موفقیت بسیاری از است، به

دلیل نادیده گرفتن استراتژی در گفتمان و در عمل از حالت تعادل خارج به هاسازمانز امروزه بسیاری ا

)مدیران  هااستراتژیتوجه ویژه به بازیگران اصلی  هاسازمانحل بازگشت به حالت تعادل در اند. راهشده

برای موفقیت سازمان ها ها به رویههای کاری و تبدیل روالارشد، میانی، عملیاتی، مشاوران و ...(، روال

های قانونی و مستند سازمانی دارند و گاهی تحت های کارکردی مفهومی عام تر از رویهاست. روال

 تاثیر هنجارهای سازمانی و بدون تاثیر از راهبردهای در حال اجرا هستند.

فت و های کارکردی رتدوین و پیوسته در جهت تغییر روال« اقدامات راهبری»در این روش مقولات 

وکاری آنها برسیم. هدف استراتژی، های کارکردی و ساخت کسبشود تا به ریشهبرگشت و اصلاح می

های کاری تقویت تکرارپذیری هنجارهای مناسب رشد و تضعیف و حذف ناهنجاریها از درون روال

های تمامی روال آید. نهایتاًهای جدید نیز به دنبال آن میروزمره سازمان است. اقدام برای طراحی روال

 شوند. های سازمانی متاثر از راهبرد منتج میروشمهم به یک سری به

 

 استراتژی آگاهانه

(Deliberate Strategy) 

Deliberate 

Design 

 استراتژی پدیداری

(Emergent Strategy) 

Engage 

Experience  
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 گامهای پژوهش . ۴-۱

 های زیر طی خواهند شد:در پژوهش جاری گام

o ی دولتی، هاسازمانها )برای روشای و بهمطالعه کتابخانه) استراتژیک یزیربرنامه یهامدل یبررس

 (مانند مدل برایسون(

 س ست یبرر سناد بالاد شگاه ریگگزارش ینهادها یهاو چارچوب یا شامل  از پژوه شم) انداز جمهوری سند چ

های سیاست قانون اساسی، 44های کلی اصل ساله پنجم توسعه، سیاست 5، برنامه 1404اسلامی ایران در افق 

 جمهوری ریاست اختصاصی و عمومی هایاولویت سند مقاومتی، اقتصاد سندابلاغی مقام معظم رهبری، 

o  بررسی و مطالعه اسناد جاری و بالادستی پژوهشگاه 

o گیر از برنامه ایرانداکبررسی الزامات مورد نیاز نهادهای بالادستی و گزارش 

o های ایرانداکاستخراج مفاهیم مرتبط از اسناد مرتبط با ماموریت 

 پژوهشگاه استراتژیک یزیربرنامه یجار تیوضع یبررس 

o برای ایجاد تغییرات بررسی نقاط لازم 

o پژوهشگاه نیشیبرنامه پ یابیارز 

 ها()روش: مصاحبه، پرسشنامه و کاربرگ پژوهشگاه ماموریتی یهاو برنامه تیاز وضع یدانیم یبررس 

 اسناد بالادست، مأموریت، وظایف های بررسیکم دارای بخشکه دست پژوهشگاه استراتژیکبرنامه  توسعه ،

 یدیکل یهاسففنجه انداز،چشففم ،هااسففتراتژیاهداف اسففتراتژیک، ها، ، فلسفففه و ارزش«تیاودبلیواس»تحلیل 

 هاست:و مانند آنعملکرد 

o  نهادهای بالادست نیازهایاستخراج  

o استخراج  نقاط ) استخراج شده میاز مفاهبا بهره  تیاودبلیواس بررسی محیطی ایرانداک و تحلیل

 ( پژوهشگاه یهافرصتو  دهایتهدقوت، ضعف، 

o ساله  5 برنامه موضوعات استراتژیک ایرانداک و واهداف  تعیین 

o پژوهشگاه استراتژیکریزی تدوین سند نهایی برنامه 

 ایرانداکریزی استراتژیك در برنامه . 5-۱

ریزی استراتژیک در بخش خصوصی توسعه یافته است. تجارب اخیر مبین آن است که برنامه 

ی هاسازمانتوانند به می ،اندریزی استراتژیک که در بخش خصوصی تدوین شدهرویکردهای برنامه

های دستخوش تغییر، چنین جوامع و دیگر نهادها کمک نمایند تا با محیطعمومی و غیرانتفاعی و هم
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همه رویکردهای  ای کارسازتر عمل کنند. البته این به آن معنا نیست کهمناسب داشته و به شیوه ردیبرخو

های عمومی و غیرانتفاعی به یک اندازه کاربرد داشته بخش خصوصی در بخش یکریزی استراتژبرنامه

شناسی، مورد بررسی قرار گرفت، ارائه هایی را به منظور روشطور مختصر مدلدر ادامه به باشند.

 نماییم. می

ریزی های برنامهبه دو دسته تقسیم نمود: مدلتوان ریزی استراتژیک را میهای برنامهطور کلی مدلبه

ترین ی کوچک. از مهمهاسازمانریزی استراتژیک های برنامهی بزرگ و مدلهاسازماناستراتژیک 

 مدل زیر اشاره نمود: 9توان به ی بزرگ، میهاسازمانریزی استراتژیک های برنامهمدل

، 12، گلوئک11، برایسون10، ماندی و پرمیاکس9، دیوید8، هیل7رایت ،6ریزی جامع تایلربرنامه هایفرآیند

 . 14، استینر13رابسون

است. از بررسی  های زیادی توسعه نیافتهمدل ،ی کوچکهاسازمانریزی استراتژیک با برنامه ارتباطدر 

کارتر و مک  15ایپایهریزی استراتژیک مدل برنامه عبارتند از:سه مدل شناسائی شد که  ،منابع مختلف

 ریزیو برنامه 17های کوچک و متوسط مازورریزی استراتژیک شرکت، فرآیند برنامه16نامارا

 .18های کوچک فرای و استونراستراتژیک برای شرکت

ها با شرایط خاص کشور، ریزی استراتژیک و تلفیق آنهای رایج برنامهگیری از مدلهمچنین با بهره

ریزی استراتژیک برای تدوین برنامه 19CMSبا نام کاری برای شکل دادن به استراتژی)بومی( مدلی هم

 تر به آن اشاره شده است.ها و صنایع داخلی تدوین شده که پیششرکت

                                                            
 

1. Taylor 

2. Writhe 

8. Hill 

9. David 

10. Mondy & Permeaux 

11. Bryson 

12. Gluek 

13. Robson 

14. Steiner 

15. Basic Strategic Planning  

16. Carter & Mc Namara 

17. Mazur 

18. Fry & Stoner 

19. Collaboration Model for Strategy formulation 
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 و استراتژیک بدین گونه است که از تعیین مأموریت سازمانی شروع شده ریزیهای برنامهمدله شالود

ها و تهدیدهای خارجی و قوت هافرصتهای خارجی و داخلی )برای شناسایی تحلیل با انجام تجزیه و

 های راگیرند و بر این اساس استراتژیی داخلی(، اهدافی برای شرکت در نظر میهاضعف و

روش انجام  شامل ،استراتژیکه صورت یک برنامانتخاب شده را به یهاگزینند؛ سپس استراتژیبرمی

ها و درآید تا هدف سط شرکت به اجراآورند که باید توکار، منابع و زمان تخصیص یافته، در می

آید این است که در فرآیند دست میچه که از این مطالعه بههمچنین آن .هایش تحقق یابدمأموریت

ریز شوند برنامهگذارند که سبب میریزی استرتژیک، عوامل محیطی و داخلی بسیاری تأثیر میبرنامه

 اصلاح و تطبیق قرار دهد. مدل خویش را با توجه به این شرایط خاص، مورد

های کار است، بر اساس دانش و تجربه کارشناسان این پروژه، مدله در آغاز انجام پروژه چنان که قاعد

ریزی استراتژیک به منظور طراحی روش تدوین استراتژی مناسب مرکز، مورد تحلیل و مختلف برنامه

های معروف و تراتژی بر اساس روشبررسی قرار گرفت. بر اساس اصول متدولوژی روش تدوین اس

 شناسی انجام شده موارد زیر با دقت تمام لحاظ شده است: مرسوم تدوین شده است. در روش

 .دولتی بودن ایرانداک 

 های ایرانداک که اصفولاً اهدافی غیرانتفاعی هسفتند، با توجه به اینکه امکان کسفب درآمد دنبال کردن هدف

 نیز برای آن وجود دارد.

 ها.به ماموریت تعهد 

 انداز ایرانداکتدوین بیانیه ماموریت و چشم . ۱-5-۱

ی مشابه جدا هاسازماناندازهای سازمان، سندی است که یک سازمان را از دیگر رسالت و چشمه بیانی

های رقابتی ویژه و های آن، قابلیتها و اولویتاندازهای سازمان، بیانگر ارزشکند. رسالت و چشممی

های سازمان از نظر محصول، مشتری و بازار است. در این عبارت، رسالت به محدوده عمل، فعالیتطیف 

انداز به وضعیتی که سازمان در آینده های فعلی سازمان و چشمها و اولویتقابلیتهای رقابتی، ارزش

رت است اندازهای سازمان بدین صوخواهد برسد، اشاره دارد. تدوین سیستماتیک رسالت و چشممی

ریزی استراتژیک سازمان تعیین گردد. سپس محدوده عملکرد فعلی و آتی که در ابتدا باید افق برنامه

گردد. البته تدوین دقیق و صحیح این موارد مستلزم مطالعات محیطی و داخلی سازمان سازمان تدوین می
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جزیه و تحلیل محیطی و داخلی انداز و تاست. بدین منظور نوعی ارتباط متقابل بین تنظیم رسالت و چشم

 سازمان در فرآیند مدیریت استراتژیک سازمان وجود خواهد داشت.

های سازمان انداز و ارزشدر این مرحله از پروژه که اولین گام رسمی پروژه بود رسالت، آرمان، چشم

 شناسایی و تدوین خواهند شد.

o رانداکیا یهاتیمرتبط از اسناد مرتبط با مامور میاستخراج مفاه 

o پژوهشگاه استراتژیک یزیربرنامه یجار تیوضع یبررس 

o راتییتغ جادیا ینقاط لازم برا یبررس 

 تحلیل محیط درونی: . 2-5-۱

های دستیابی یک سازمان به مزیت رقابتی پایدار، باید واحدهای برای بررسی سیستماتیک راه

خلی اندکی بعد از بررسی عوامل طور جداگانه مورد بررسی قرار گیرند. عوامل دااستراتژیک سازمان، به

های رقبای محیطی قابل بررسی هستند؛ زیرا بررسی نقاط قوت و ضعف داخلی، مستلزم شناخت رقابت

 ها و نقاط قوتها، قابلیتها است. هر سازمان باید با اتکا بر توانمندیما و نقاط قوت و ضعف و قوت آن

های خود غلبه نماید. ها و ضعفها، نقصانب، بر کاستیریزی و تأمین منابع مناسخود و با کمک برنامه

و تهدیدها که عوامل خارجی هستند، چارچوب لازم برای تدوین  هافرصتاین امر در کنار توجه به 

طور کلی شناخت نقاط قوت و ضعف برای هر گونه تحلیل سازمانی، کنند. بهاستراتژی را فراهم می

 غییر و بهبود مستمر اهمیت حیاتی دارند.خصوص برای استراتژی، مدیریت تبه

 تحلیل محیط بیرونی . ۳-5-۱

عملکردی ه گذاری و برنامروی خود و با کمک سیاستی محیطی و پیشهافرصتهر سازمان با اتکا بر 

دهد تا ضمن بقا مناسب، به تهدیدهای محیطی پاسخی مناسب داده، و واکنش لازم را از خود نشان می

ها و های خود دست یابد. این امر، در کنار توجه به قوتعه، به هدفو حفظ جایگاه خود در جام

طور کلی، کند. بهها که عوامل داخلی هستند، چارچوب لازم برای تدوین استراتژی را فراهم میضعف

و تهدیدها برای حفظ هوشمندی، سازمانی از اهمیت خاصی برخوردار هستند. در هر  هافرصتشناخت 

ها است. اهمیت این یروها و عوامل متعددی هستند که عملکرد سازمان متأثر از آنفعالیت سازمانی، ن

توان در ترین عوامل خارجی را میبستگی دارد ولی عمده هاسازمانعوامل، به وضعیت داخلی 
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اعتبارات مالی و بازار سرمایه، ه هایی مثل مقررات، اصول و قواعد دولتی و قانونی، وضعیت عرضگروه

اسناد ه بندی کرد. مطالعرضه نیروی کار، محصولات عرضه در بازار، مشتری و رقابت تقسیموضعیت ع

رسمی سازمان همانند اساسنامه، به عنوان سند بالادستی و مصاحبه با مدیران ارشد به عنوان افراد کلیدی 

یدی این مرحله های کلکشور، به عنوان سند ملی بخش دولتی فعالیته سالانداز بیستو مطالعه سند چشم

 از کار خواهند بود:

o پژوهشگاه  یو بالادست یو مطالعه اسناد جار یبررس 

o رانداکیاز برنامه ا ریگو گزارش یبالادست ینهادها ازیالزامات مورد ن یبررس 

منظور از مقررات، اصول و قواعد دولتی، قانونی و تسهیلاتی است که از طرف نهادهای دولتی، 

شوند. وضعیت عرضه اعتبارات مالی و بازار های کارگری و سایر نهادها به سازمان اعمال میاتحادیه

سازمان را  داران،و سهام کنندگان سرمایهیی است که از طرف تأمینهافرصتبورس بیانگر تهدیدها و 

ها و نیروی کار، تعیین کننده وجود و یا عدم وجود تخصصه دهد. وضعیت عرضتحت تأثیر قرار می

ها در ارتباط نیروی کار مورد نیاز سازمان، در منطقه مورد فعالیت و انتظارات و نقاط قوت و ضعف آن

ی رقیب و میزان هاسازمان مشتری و رقابت باید به تحلیل نقاط قوت و ضعفه با سازمان است. در زمین

 یشان را مورد بررسی قرار داد.هااستراتژیپذیری رقبای اصلی در مقابل آسیب

 تحلیل استراتژیك: . ۴-5-۱

های سازمان، راهکارهای در این مرحله با بررسی متقابل هر قوت و ضعف به همراه تهدیدها و ضعف

آید و راهکارها ارائه خواهد دست میاندازش بهمفهومی برای پیشبرد سازمان در جهت رسیدن به چشم

 یآت یهاوکار در هر واحد در ساختار پژوهشگاه بر اساس برنامهمطلوب کسب تیوضعشد. همچنین 

و  رانداکیا نفعانیذ لیو اهداف بلند مدت با استفاده از تحل یسازمان فیاستخراج وظاو  پژوهشگاه

 پذیرد.میی در این فاز انجام داریپد یهااستراتژی نیهمچن

 هاشناسایی و تدوین استراتژی . 5-5-۱

های مورد انتظار، در جهت دستیابی به رسالت آن است. این های بلندمدت سازمان، بیانگر نتیجههدف

ریزی استراتژیک بر اساس مطالعات انجام شده، در خصوص وضعیت عوامل برنامهه ها درسرلوحهدف

 شود.وضعیت جاری و وضعیت مطلوب آن، تدوین می بینه محیطی و داخلی سازمان و همچنین فاصل
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صورت کمی قابل ارزیابی، واقعی، قابل درک و قابل دستیابی باشند؛ های بلندمدت، باید بههدف

زمانی معقول مخصوص به خود باشند که با افق ه ها باید دارای دورهمچنین هر یک از این هدف

های بلندمدت بسته به نوع سازمان از نظر . معمولاً هدفباشند ریزی استراتژیک سازگاری داشتهبرنامه

 .(Kaplan and Norton, 2002) (83 ،)شاهمرادیانتفاعی و یا غیرانتفاعی بودن، متفاوت هستند 

های بلندمدت خود برسد. ها به هدفآنه تواند به وسیلابزارهایی هستند که سازمان می هااستراتژی

ها، ان به صورت گسترش دادن جغرافیایی سازمان، تنوع بخشیدن به فعالیتتوی سازمان را میهااستراتژی

گردد. در ها نام برد. برای انجام این مرحله چند قدم طی میادغام عمودی، ادغام افقی و کاهش هزینه

این اطلاعات در بررسی عوامل داخلی  مشخص شوند؛ هااستراتژیابتدا باید اطلاعات اصلی برای تدوین 

عوامل داخلی و خارجی و ه بعدی از طریق مقایسه شوند. سپس در مرحلجی سازمان مشخص میو خار

شود و ی قابل اجرا، پرداخته میهااستراتژیو تهدیدها، به بررسی انواع  هافرصتنقاط قوت و ضعف، 

 وند.شی قابل اجرا انتخاب میهااستراتژیهای سیستماتیک، نهایتا در قدم بعدی با استفاده از روش

 شناسایی و تعریف برنامه عملیاتی  . 6-5-۱

افراد ، با استفاده از پرسشنامه از هااستراتژیبندی ی سازمان و اولویتهااستراتژیبعد از تدوین و بیان 

ی هااستراتژیهای مورد نیاز و اقدامات لازم تهیه شده و بر اساس ایرانداک، فهرستی از پروژه کلیدی

 بندی خواهند شد. مرتبط با آن، طبقه
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 مقدمه  . ۱-2

 1980مدیریت استراتژیک به منظور ایجاد هماهنگی و انسجام هر چه بیشتر درون سازمان در دهه دیدگاه 

چندگانه است ای اجرا و ارزیابی تصمیمات وظیفه تدوین،مطرح گردید. مدیریت استراتژیک هنر وعلم 

 مدت خود دست یابد.سازد به هدفهای بلندکه سازمان را قادر می

 ژیک درون یک واحد کسب و کار شامل سه مرحله اصلی است :فرآیند مدیریت استرات

  هااستراتژیتدوین 

  هااستراتژیاجرای 

  هااستراتژیارزیابی 

اثربخش هریک از مراحل فوق باید  گیری از سیستم مدیریت استراتژیک به شکل کارا وبه منظور بهره

است که ماموریت شرکت تعیین شود، این مقصود از تدوین استراتژی،  طراحی و اجرا گردند.بدرستی 

آورند، به وجود می رایی هافرصتکنند یا شناسایی عواملی که در محیط خارجی سازمان را تهدید می

ی هااستراتژیتعیین اهداف بلند مدت، در نظر گرفتن شناسایی نقاط قوت و ضعف داخلی سازمان، 

کند که سازمان ایجاب می هااستراتژیاجرای  .گوناگون و انتخاب استراتژی خاص جهت ادامه فعالیت

ای را تعیین کند. در کارکنان ایجاد انگیزه نماید و منابع را بگونه هاسیاستاهداف سالانه در نظر بگیرد. 

مستلزم توسعه فرهنگی  هااستراتژیی تدوین شده به اجرا درآیند. اجرای هااستراتژیتخصیص دهد که 

را مرحله عملی مدیریت استراتژیک  هااستراتژیت نماید. اغلب اجرای است که استراتژی را تقوی
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ی هااستراتژیاین است که کارکنان و مدیران بسیج شوند و  هااستراتژینامند. مقصود از اجرای می

بستگی دارد که مدیران بتوانند  هااستراتژیدرآورند.موفقیت مرحله اجرائی شده را به مرحله عمل تدوین

تدوین شوند  هااستراتژینان ایجاد انگیزه نمایند و این نوعی هنر )و نه یک علم( است. اگر در کارک

ولی هیچگاه به اجرا در نیایند، این اقدام چیزی جز عملی بیهوده نخواهد بود. در مدیریت استراتژیک 

ی هااستراتژیآید. مدیران نیاز شدید دارند که بدانند آخرین مرحله به حساب می هااستراتژیارزیابی 

بدین معنی  هااستراتژیشود. اصولاً ارزیابی خاص و مورد نظر آنها در چه سازمانی کارساز واقع نمی

ر دستخوش تغییرات آینده قرا هااستراتژیاست که باید در این مورد اطلاعاتی را گردآوری کرد. همه 

 شوند:سه فعالیت عمده به شرح زیر انجام می هااستراتژیگیرند. برای ارزیابی می

  اندی کنونی قرار گرفتههااستراتژیبررسی عوامل داخلی و خارجی که پایه و اساس 

 عملکردهامحاسبه و سنجش 

 اقدامات اصلاحی 

کند. موفقیت فردا را تضمین نمیبدان سبب باید استراتژی را مورد ارزیابی قرار داد که موفقیت امروز، 

 سازمانی که به وضع کنونی خود بسنده نماید محکوم به فنا خواهد بود. 

 موانع بکارگیری مؤثر استراتژیها . 2-2

مانند. شوند و از دستیابی به اهداف اساسی خود باز میبا شکست مواجه می هااستراتژیدرصد  90بیش از 

ی هااستراتژیهای نهفته در آن نیست. ف بودن استراتژی و ایدهدر بسیاری از موارد علت این امر ضعی

چالشهای اساسی شوند. اصولاً سازی با مشکل و شکست مواجه میارزشمند بیشماری در مرحله پیاده

مرحله  هااستراتژینهفته است. اجرای  هااستراتژیمدیریت استراتژیک بیش از مرحله تدوین در اجرای 

ت و این امر به لحاظ گستردگی ابعاد کار و تعدد عوامل بازدارنده، از تبدیل حرف به عمل اس

های آید. در فقدان چنین مهارتی ، فرایندترین و ارزشمند ترین قابلیتهای سازمانی به شمار میپیچیده

ریزی استراتژیک در حد یک بازی فکری تنزل خواهند یافت، چرا که استراتژی متنوع و جذاب برنامه

 (Laua & Mahfud, 2005) شدن قادر به تغییر وضع سازمان نیست. دهبدون پیا

مشکل است؟ تحقیق و  هاسازمان، حتی برای بهترین هااستراتژیسازی کارآمد اما براستی چرا پیاده

نشان داده است که ها کند. بررسیآزمایش در این زمینه، شماری از موانع اجرای استراتژی را مطرح می
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 ,Aboutalebi) این موانع را برطرف کندخوبیاثربخش قادر است بهسیستم سنجش عملکرد کارا ویک

2016) . 

 مانع چشم انداز 

 هستند که مجریانهمه مفاهیمیگذاری اطلاعات، اختیار کارمندان، ارتباط دوطرفه و به اشتراکتفویض

به آرمان  طولانی در رسیدناست که سازمان راهی مهم آن آنها اعتقاد دارند. حقیقت به فواید یران و مد

های دارائیاز طریق متفاوت است. ارزش به طور هنگفتیهان امروز کاملاً ج هایش دارد.و استراتژی

دهد رخ میمانع زمانی اینشوند. اطلاعاتی و دانش خلق می های غنیمشتری ، شبکه نامحسوس ، نظیر

کنند. در  موضوعات قابل فهم و قابل اجرا تبدیلاندازشان را به و چشمتوانند استراتژینمی هاسازمانکه 

عملیاتی وجود های انداز به برنامهمأموریت و چشمبیانیه تبدیل اساسی درباره که توافق یی هاسازمان

واقعی درباره معنای اجرایی در حصول نتیجه ارشد و تیم مدیریت  است. حاصل جزئی ندارد،  نتایج

 شود کهشفاف موجب میو دریافت یک نتیجه  اند. فقدانانداز شکست خوردهاستراتژی و چشم

منطبق با برداشت  مهندسی مجدد،بهبود مستمر و کیفیت، مختلفی از گروههای مختلف دستورالعملهای

 باشند.داشته نداز و استراتژی اخودشان از چشم

 مانع مردم 

منجر  بخش،دهی انگیزههای پاداششود آن است که آیا برنامهمی مطرحسؤالی که دهی،مبحث پاداشدر

منجر به تمرکز بیشتر عی از هر نو شاید بتوان گفت که تشویقبا اطمینان  شوند؟میبه بهبود عملکرد 

نوآوری و منجر به خلق ارزش کردن فعالیتهایاحتمال قربانیتشویقی،  هایبرنامه خطر این شود،می

 است. نقدی توسط مدیرانپاداشهای  مدت و دریافتکوتاه  به اهداف مالیدرازمدت به منظور دستیابی 

 مدت باشد.کوتاه روی اهداف تمرکز بر که هموارهسازی شود درصورتیتواند پیادهنمی استراتژی

تحریف  توانند باعثمی های مادییک سازمان دارد. انگیزهدرازمدتی از دورنمای نیاز به دید استراتژی

 یا انسداد کامل دید استراتژیکی سازمان شوند.و

 مانع منابع 

های منابع با اولویتهای اجرائی و تخصیص ، شکست ارتباط برنامهسومین مانع در اجرای استراتژی

دهند. اگر بودجه اختصاص نمی ای به استراتژیبودجه هاسازماندرصد  60مدت است. لنداستراتژیک ب

توان های سازمان چه میاولویت نشود، آنگاه دربارهبه بعضی اشکال استراتژی و اهداف اختصاص داده 
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مدت را در بودجه های بلنداولویت استراتژی هاسازمان 43های انجام شده تنها طبق بررسی گفت؟

 کنند.سالانه خود منعکس می

 مانع مدیریت 

کند اید؟ این اصطلاح رویکردی را پیشنهاد میرا شنیده 1"مدیریت با درهای باز"آیا تا بحال اصطلاح 

ببینند.  که مدیران با کارمندانشان بوسیله گفتگوی مداوم و بدون تشریفات، ارتباط نزدیکی را تدارک

زندگی  2"مدیریت بوسیله خاموش کردن آتش"برخلاف این، ما اعتقاد داریم که بیشتر ما در عصر 

العمل بر روی رویم. هیچوقت زمانی برای تأمل و عکسکنیم! ما از یک بحران یه بحرانی دیگر میمی

 و مأموریتمان نداریم.  هااستراتژیاهداف بزرگتر، 

بدون اغراق زمانی برای کاستن از سرعتمان نداریم، حتی برای یک دقیقه، کنند که بعضی استدلال می

ولی تقریباً همه مادر جلسات ثابت مدیریت حضور داشتیم. به منظور داشتن شانس اجرای استراتژی، این 

جلسات باید بکلی تغییر داده شوند. دیگر نباید بنشینیم و بررسی کنیم که نواقص زمانی که نتایج بودجه 

در عوض این جلسات باید به منظور بحث، یادگیری و مناظره  اند.اند، رخ دادهم را دریافت نکردهلاز

 درباره استراتژی سازمانمان باشند.

 ی دولتی هاسازمانمراحل توسعه استراتژی در  . ۳-2

استراتژی فرآیند مدیریتی یکه و منحصری نیست، بلکه بخشی از پیوستاری منطقی است که سازمان را 

 دهد.دهند، سوق مییانیه ماموریت، به کاری که کارکنان خط مقدم و بخشهای دیگر انجام میاز ب

ماموریت در راس این هرم با تعریف چرایی وجود سازمان یا چگونگی قرارگرفتن واحد تجاری درون 

ثابت  ساختار بزرگتر سازمان، نقطه آغاز کار است. ماموریت و ارزشهای بنیادی همراه آن، در طول زمان

کند و به گیری سازمان را تشریح میسازد که جهتانداز سازمان تصویری از آینده میمانند. چشممی

 انداز، سازمان را ازکند بفهمند چرا و چگونه باید سازمان را پشتیباتی کنند. چشماشخاص کمک می

                                                            
 

1Management by Walking around  
2Management by Firefighting-  
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برای روبروشدن با اوضاع  دهد. استراتژیثبات ماموریت و ارزشهای بنیادی به پویایی استراتژی سوق می

 متغیر ناشی از محیط خارجی و ظرفیتهای داخلی در طی زمان ایجاد و توسعه یافته است.

ماموریت بیانیه چکیده و معطوف به سازمان است که شامل دلیل وجودی سازمان، مقصد اصلی فعالیتهای 

وه ماموریت باید مشخص کند دهد. به علاسازمان و ارزشهایی است که فعالیتهای کارکنان را جهت می

 خواهد رقابت کند و به مشتریانش ارزش ارائه نماید.سازمان چگونه می

انداز کند. چشممدت و بلندمدت سازمان را مشخص میانداز بیانیه خلاصه ایست که اهداف میانچشم

 نظر بیاید. باید خارجی و با دید بازار باشد و با عبارات بصری و توصیفی بگوید سازمان چگونه به

کنند. آنها به گیری سازمان را تعیین میانداز، اهداف اصلی و جهتهای ماموریت و چشمبیانیه

خواهد باشد. ولی این کنند بفهمند شرکت چگونه است و چگونه میسهامداران و کارکنان کمک می

نابع را هدایت کنند. تر از آن هستند که فعالیتهای روزانه و تصمیمات تخصیص مها بسیار کلیبیانیه

انداز عملیاتی انداز خود را با تعریف استراتژی تحقق ماموریت و چشمشرکتها بیانیه ماموریت و چشم

 کنند.می

ای از فعالیتهاست که یک سازمان برای برتری در ایجاد تمایز پایدار استراتژی در مورد گزینش مجموعه

تواند ارزش بیشتری به مشتریان نسبت به رقیبان ارائه کند یدهد. تمایز پایدار مدر محیط بازار انجام می

 یا اینکه ارزش مشابهی را با هزینه کمتر نسبت به رقبا برای مشتریان ایجاد نماید. 

یافته هر یک از ، مدل تحلیلی مختصر و مفیدی است که به شکلی نظامSWOTروش تجزیه و تحلیل 

و تهدیدها را شناسایی کرده و استراتژی متناسب با موقعیت کنونی  هافرصتعوامل قوت و ضعف و 

سازد. در این روش تلاشهایی برای تجزیه و تحلیل شرایط بیرونی و حرفه مورد بررسی را منعکس می

 شود.وضعیت درونی به عمل آمده و بر اساس آن استراتژی مناسب برای بقا شرکت طراحی می

کل از یک جدول مختصاتی دو بعدی است که هر یک از چهار در حالت معمولی متش SWOTمدل 

باشد. به عبارت دیگر همواره چهار دسته استراتژی در این نواحی آن نشانگر یک دسته استراتژی می

 گردد. این استراتژیها عبارتند از:مدل مطرح می

  استراتژیهایی محیطی با بکارگیری نقاط قوت سازمان هافرصتراهبردهای حداکثر استفاده از(SO) 

 استراتژیهای( راهبردهای استفاده از نقاط قوت سازمان برای جلوگیری از مواجهه با تهدیدهاST) 

 ی محیطی نهفته اسفففت برای جبران نقاط ضفففعف هافرصفففتای که در راهبردهای اسفففتفاده از مزیتهای بالقوه
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 (WOسازمان ) استراتژیهای 

 استراتژیهای  راهبردهای برای به حداقل رساندن زیانهای ( ناشی از تهدیدها و نقاط ضعفWT) 

و تهدیدها و نوشتن  هافرصتپس از لیست کردن هریک از عوامل قوت و ضعف و  SWOTدر مدل 

شود. آنها در سلولهای مربوط به خود، از محل تلاقی هر یک از آنها استراتژیهای مورد نظر حاصل می

 شود دسته استراتژی می بنابراین همواره این ماتریس منجر به چهار

ابی کارایی سازمان را طلب کشانَد که توانایی ارزیرشد و تغییر نیازهای مشتریان، مدیریت را به سمتی می

ترین اجزای حرکت و پیشرفت مداوم سازمان است که نماید. در این میان ارزیابی عملکرد از اساسیمی

های برآمده از این ی به استراتژی سازمان و هدفشود. مسأله کارایدر حوزه مدیریت کیفیت مطرح می

عنوان ارزیابی توانایی سازمان برای فهم استراتژی توان بهشود. کارایی سازمان را میاستراتژی مربوط می

 (Michalska, 2005)های برآمده از این استراتژی، معنی کرد و ارزیابی میزان انجام هدف

های استراتژیک اینجا به تعریف سه واژه در زمینه مدیریت استراتژیک، برای راهکارها و پروژهدر 

 :شودپرداخته می

 های استراتژیک سازمان، بیانجامد.ها در مسیری است که به هدف: به معنی جهت یابی ترکیب پروژه1کارایی 

 ثل بازگشفففت سفففرمایه، درجه و احتمال ها را در مواردی م: ارزش و سفففودآوری بلندمدت پروژه2اثر بخشفففی

 دهد.ی دیگری از موفقیت را نشان میهاشاخصموفقیت و یا 

 طور مثال، مسففائل داخلی ها به نحوی که مسففایل مختلفی را با هم در نظر بگیرد. بهبندی پروژه: ترکیب3توازن

های قطعی و کم یسفففک، پروژههای پر رسفففازمان را با موارد بیرونی با هم در نظر بگیرد یا در مقابل پروژه

 (Eilat, Boaz, & Shtub, 2006)ریسک نیز تعریف شود 

 عملکرد سنتی های ارزیابیسیستم . ۴-2

مالی بوده است. در حقیقت  ،های ارزیابی عملکرد واحدهای کسب و کاردر طول تاریخ سیستم

زبان واحد کسب و کار نامیده شده است. نتایج ثبتی دفترداری مربوط به معاملات مالی به  ،حسابداری

ها برای تسهیل قیها و سامورایینیها، فوسیله مصرییعنی زمانی که به ،گرددهزاران سال قبل برمی

                                                            
 

1. Effectiveness 
2. Efficiency  
3. Balance 
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ی های شرکتهاگرفت. چند قرن بعد در عصر کاوش، فعالیتمعاملات تجاری مورد استفاده قرار می

ها نظارت سنجیده و بر آن ،داشت وسیله کتابهای حساب دوبل که به حسابداران تعلقتجاری جهانی به

 و آهن، ریخته گری، ابزار ماشین راههای بزرگ نساجی، ، شرکت19قرن  در شد. انقلاب صنعتیمی

، نقش اساسی هانسازماابداعات اندازه گیری و ارزیابی عملکردهای این . خرده فروشی را به دنبال داشت

و  1(ROIگذاری )های مالی مانند اندازه گیری بازدهی سرمایهها ایفا کرد و نوآوریدر رشد موفق آن

و جنرال موتورز، نقش اساسی را  2مانند دوپون 20نقدی در موفقیت شرکتهای اوایل قرن  یهابودجه

به گزارش و ارزیابی عملکرد  های متنوع، نیازداشتند. بعد از جنگ جهانی دوم گرایش به فعالیت

وسیله شرکتهای چندگانه نظیر طوریکه این روند بهایجاد کرد؛ به هاسازمانواحدهای کسب و کار را در 

بریم، جنبه سر میبه 21مورد استفاده قرار گرفت. بنابراین در حالی که ما در اوایل قرن  3جنرال الکتریک

ه دای به خود گرفته است. بسیاری از مفسران استفاپیشرفتهمالی عملکرد واحد کسب و کار شکل بسیار 

اند. تاکید بیش از حد گسترده و یا حتی انحصاری از معیارهای مالی را در تجارت مورد انتقاد قرار داده

گذاری فوق العاده شرکتها در تواند باعث سرمایهمدت مییابی و تداوم نتایج مالی کوتاهدستبر 

مخصوصاً در -گذاری با ارزش افزوده درازمدت مدت شود که در نتیجه سرمایهههای کوتابرنامه

ناکافی بشود. به عنوان نمونه، شرکت  -کندهای ناملموس و فکری که رشد آینده را ایجاد میسرمایه

یکی از بهترین عملکردهای مالی مربوط به بنگاههای ایالات متحده را  80و  70در دهه  4.سی ام. اف.

، یک تیم مدیریتی جدید در این شرکت تشکیل شد که به بررسی 1992بود. با این وجود در سال دارا 

تی شرکت برای افزایش ارزش سهام پرداختند. این بررسی به این نتیجه آاستراتژیکی برای تعیین مسیر 

شد را مدت کنونی مهم است، اما شرکت باید استراتژی ررسید که در حالی که عملکرد مالی و کوتاه

 .(Kaplan and Norton, 1996)پیاده کند 

                                                            
 

4. Return On Investment 
5. Dupont 
1. G.E. 

2. F.M.C 
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ی مالی و غیر مالی ارزیابی عملکرد سازمان، کاملاً به رضایت شغلی ارتباط دارند. بدون درنظر هاشاخص

 Laua and)های غیر مالی، رضایت تمامی پرسنل از سازمان، صورت نخواهد پذیرفت گرفتن سنجه

Mahfud, 2005). 

مدت تحت فشار قرار ناگریز، در حالی که مدیران، برای موفقیت در عملکردهای پیوسته و کوتاه

پیشرفت را و ی رشد هافرصتگذاری در گیرد که جستجو برای سرمایهگیرند، تبادلاتی صورت میمی

رکت گذاری شتواند باعث کاهش سرمایهمدت، میکند. حتی فشار برای عملکرد مالی کوتاهمحدود می

های داده منابع انسانی، تکنولوژی اطلاعات، پایگاهه محصول جدید، بهبودهای فرآیند توسعه در توسع

مدت، مدل حسابداری مالی، این کاهش بازار و مشتری شود. در کوتاهه ها و همچنین توسعو سیستم

ای ه سرمایهدهد، حتی زمانی که این کسورات، ذخیرمد گزارش میآهزینه را به عنوان افزایش در

ینده، از بین برده باشند. از طرف دیگر، شرکت آرا برای ایجاد ارزش اقتصادی نآشرکت و قابلیت 

واسطه ارائه خدمات با قیمتهای برداری از مشتریان را بهمدت خود از طریق بهرهتواند نتایج مالی کوتاهمی

وری شرکت آمدت باعث افزایش سودر کوتاهتر به حداکثر برساند. این اعمال دبالاتر و یا کیفیت پایین

کند و ممکن است رقابتی مواجه میهای شود، اما نبود تعهد و رضایت مشتری شرکت را با تهدیدمی

 Kaplan & Norton, The Balanced Scorecard: Translating) شرکت در معرض خطر قرار گیرد

Strategy into Action, 1996) 
های کپی و ورق ساده بازار را در دست در زمینه دستگاه 70تا اوایل دهه  1به عنوان مثالی دیگر، زیراکس

وسیله این به که داد و از هر کپیها را اجاره میفروخت، بلکه آنمیداشت. زیراکس ماشینهای خود را ن

کرد. فروش و سود حاصل از اجاره این ماشینها و همچنین سود شد سود کسب میماشینها زده می

افزایش بودند. اما مشتریان جدای از دغدغه در  و ذ در حال رشدغحمایت و پشتیانی از اقلامی مانند کا

یزان بالای خرابی این ن هیچ جایگزینی وجود نداشت، از مآهای بالای کپی که برای مورد هزینه

ماشینهای گران قیمت ناراضی بودند. به جای طراحی دوباره این ماشینها به طوری که دفعات خرابی 

ها کاهش یابد، مقامات اجرایی زیراکس فرصتی را برای افزایش نتایج مالی خود تا حد بیشتر یافتند. آن

مرکز گسترده سرویس دهی به عنوان  پس یکسد و نها فروش مستقیم ماشینهای خود را شروع کردآن

                                                            
 

1. Xerox 
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های خراب شده در محل استفاده مشتری از دستگاه، یک مرکز سوددهی جداگانه به منظور تعمیر دستگاه

افزایش  درها، بخش مربوطه به زودی تبدیل به عامل اساسی ایجاد کردند. با توجه به نیاز به این سرویس

نگام انتظار مشتری برای دریافت سرویس، مشتری عملًا ن، چون در هآسوددهی زیراکس شد. علاوه بر 

خریداری کردند؛ در نتیجه  یهای پشتیبانهای بیشتری را به عنوان دستگاهغیر فعال بود، مشتریان دستگاه

ی مالی )فروش، رشد سود و هاشاخصفروش و سود بیشتری عاید شرکت زیراکس شد. بنابراین همه 

ها آن ،تژی بسیار موفق بود. اما مشتریان هنوز ناراضی بودندبازگشت سرمایه( مبین یک استرا

هایی ها خواهان دستگاهها فقط در زمینه خدمت رسانی نمونه باشد. آنخواستند که عرضه کننده آننمی

های جدید ژاپنی و که شرکت رو شوند. هنگامیمقرون به صرفه بودند که با اشکالات کمتری روبه

هایی با کیفیت بهتر تولید کنند و کمتر دچار ی را ارائه دهند که کپیینستند ماشینهامریکایی نهایتا تواآ

 مشکل شوند و قیمت پایینی نیز داشته باشند، مورد استقبال مشتریان ناراضی زیراکس قرار گرفتند.

تقریبا شکست  1975تا  1955مریکایی است، از آترین شرکتهای زیراکس که اکنون یکی از موفق

بالا بردن ه جدید که افزایش انگیز 1(CEOشد؛ فقط تحت یک مدیریت اجرایی ارشد )تلقی می خورده

را  یبخشتغییرات نتیجه 80کیفیت و خدمات را به تمام سازمان انتقال داد، این شرکت توانست در دهه 

 پیاده کند. 

اکافی هستند. در حقیقت های رقابتی نمعیارهای مالی برای هدایت و ارزیابی مسیرهای سازمان در محیط

توانند هدایت خوبی برای اعمال کنند و نمیمعیارهای مالی فقط قسمتی از اعمال گذشته را بازگو می

ی مالی تنها داستانی است از وقایع هاشاخص .ینده فراهم کنندآامروز و فردا، برای ایجاد ارزش مالی در 

ی غیر مالی ابزار هدایت و دستیابی هاشاخصعین حال  تنهایی ناکافی هستند؛ دربه هاشاخصگذشته. این 

گذاری در مشتریان، تأمین کنندگان، پرسنل، های عصر اطلاعات، برای کنترل سرمایهاهداف شرکت

 کنندوری را تأمین میآیندها، تکنولوژی و نوآفر

 (Kaplan & Norton, The Balanced Scorecard: Measures that Drive Performance, 1992) 

 

                                                            
 

1. Chief Executive Officer 



  24   1404-1400تدوین سند برنامة راهبردی پژوهشگاه علوم و فناوری اطلاعات ایران )ایرانداک( 

 

 24 

 استراتژی های ارزیابی عملکرد مبتنی برسیستم . 5-2

اند بدلایل زیر مورد های حسابداری و هزینه یابی توسعه یافتهی عملکردی سنتی که از سیستمهاشاخص

استراتژی، روی ینده، کمبود تمرکز آمدت درهای کوتاهانتقاد قرار گرفتند: تشویق سازمان برای هدف

بهینه سازی موضعی، عدم تشویق سازمان به بهبود مستمر، نداشتن تمرکز خارجی  تشویق سازمان برای

های ارزیابی وحتی به خاطر نابود کردن رقابت صنعت ساخت در آمریکا. در این زمان، بسیاری از سیستم

یزی شده بودند. همچنین ری مالی طرحهاشاخصطور جدی بر پایه عملکرد در آمریکا و انگلستان به

اند برای گیری خارجی طراحی شدههایی که فقط برای گزارشکه سیستمبحث و جدل در مورد این

 نیز وجود داشت. ،مدیریت نامناسب هستند

انداز ارزیابی عملکردی برای تشویق یک چشم هایدر یک تلاش برای غلبه بر این انتقادات، چارچوب

ی هاشاخصیک توازن بین  1989در سال  1عنوان مثال، کیگان و همکارانمتوازن، توسعه یافتند. به

در  2همچنین کراس و لینچ ؛مالی و غیرمالی پیشنهاد دادند یهاشاخصو همچنین بین و خارجی داخلی 

را توصیف کردندکه عملکرد را در سلسله مراتب سازمان  هاشاخصهرمی از  1989و 1988سالهای 

و در نهایت  ؛بندی کردها طبقههای آننتایج و تعیین کنندهه را در دو دست هاصشاخکند و یکپارچه می

را در چهار منظر کارت امتیازی متوازن دسته بندی کردند  هاشاخصکاپلان و نورتون  1992در سال 

(Kaplan & Norton, The Balanced Scorecard: Measures that Drive Performance, 1992) 
 ی مالی انجام پذیرفت.هاشاخصی غیر مالی بر هاشاخصدر این میان تحقیقاتی برای تحلیل تأثیر روابط 

طور نمونه، ارتباطات یک سیستم بانکی را که روابط علت و معلولی بین تأثیر آموزش ر این زمینه بهد

 (Davis & Albright, 2004) آمده استزیر دهد، در شکل کارکنان را بر سود بیشتر بانک نمایش می

 

  

                                                            
 

1. Keegan et al 
2. Cross and Lynch 
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های غیر مالی بر عملکرد مالی ای از تاثیر شاخصنمونه -2شکل 

 هاسازمان

بخشی فروش، بهبود سرویس به افزایش اثر

مشتریان، سودآوری محصول، بالا رفتن 

 ویژگیهای محصولاطلاعات در مورد 

 

افزایش مراجعات 

مشتریان کنونی با 

 بانک

افزایش رجوع 

 مشتری

 

افزایش 

گذاری و وام سپرده

 گیری
گذاری و وام افزایش سپرده

 گیری

بالاتر رفتن کیفیت اثر متقابل با 

افزایش مشتریان احتمالی 

 جدید

 از نیاز مشتریان کنونیتخمین بهتری 

 

حفاظت بهتر 

 از مشتری

 

 افزایش رجوع مشتری

 

بالاتر رفتن کیفیت اثر 

متقابل با مشتریان 

 کنونی

 رضایت بیشتر مشتریان

 تخمین بهتری از نیاز مشتریان جدید 

 

 حفظ مشتریان

 کنونی

بخشی فروش، سرویس به مشتریان، آموزش اثر

سودآوری محصول، اطلاعات در مورد ویژگیهای 

 محصول
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 های ارزیابی عملکرد مبتنی بر استراتژی، نمونه اول:سیستم . ۱-5-2

سازمان ریزی و ارزیابی عملکرد هایی بر مبنای ارتباط استراتژی سازمان و برنامهبر این اساس متدلوژی

که در شرکتی  1گوری و همکارانشطراحی شدند. به عنوان نمونه به هفت فاز طراحی شده توسط گری

 توان اشاره کرد: متوسط در یونان انجام پذیرفت، به شرح زیر می

 .فاز اول: تعریف پروژه 

o ریزی.پروژه، حوزه پروژه و برنامه 2اندازچشم 

o  سیستم.ارزشیابی و تخمین تغییرات الزامی 

o .تعیین گروه پروژه 

دست آوردن اطلاعات از سازمان، ارتباط و مصاحبه با اشخاص کلیدی سازمان بهترین راه برای به

 شد.تشخیص داده

  انداز سازمان و تشخیص و شناسایی استراتژی.: تحلیل و شفاف سازی چشم2فاز 

o .پرسشنامه ساختار یافته که از حامیان و مدیران نظر خواهی کند 

o یدار و مصاحبه یک ساعته با پاسخ دهندگان انجام شود.د 

o ها، خلاصه و تحلیل و تالیف شود.نتایج پرسشنامه 

o یابد.انداز و مأموریت سازمان پایان میها با شناسایی چشمدیدار و مصاحبه 

o  ها انجام پذیرد.ها و ضعفو تهدیدها، قوت هافرصتتحلیل 

o ازمان انجام گیرد.گانه پورتر برای ستحلیل نیروهای پنج 

o بندی شده، تقسیم شود.هایی طبقهجزئیات استراتژی به زمینه 

o دهی و با حامیان پروژه، بررسی گردد.نتایج سامان 

  ها و مقاصد استراتژیک.: شناسایی هدف3فاز 

o بندی مقاصد استراتژیک در هر زمینه.اهمیت و اولویت 

o ها در مناظر چندگانه.تقسیم و تخصیص هدف 

  هاشاخصانتخاب  :4فاز. 

                                                            
 

1. Alexandros Papalexandris, George Ioannou  and Gregory P. Prastacos 

2. Vision 
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های استراتژیک است. برای انتخاب یی برای نظارت کردن بر هدفهاشاخصاین فاز شامل انتخاب 

شوند. این معیارها، برای ها با استراتژی انتخاب می، در ابتدا استانداردها با توجه به ارتباط آنهاشاخص

 شود.کارمندان سازمان تشریح می

  ریزی.امهها و برن: تعیین هدف5فاز 

هایی برای بررسی پیشرفت کار تعیین برای هر شاخص، با توجه به تناوب و دوره رسیدن به هدف، زمان

، با توجه هاشاخصشود. برای باقی ماهه تا یکساله تعیین می 6های ی مالی، دورههاشاخصشود. برای می

 شود.های تناوبی برای بررسی پیشرفت، تعیین میبه شرایط سازمان، زمان

  ها و اقدامات.های استراتژیک، طرح: گسترش محرک6فاز 

ها و اقداماتی انجام گیرد و بدین منظور باید بودجه ، باید طرحهاشاخصهای برای رسیدن به هدف

دست آمده از فاز به 1SWOTدست آوردن راهکار و اقدامات باید از تحلیل جداگانه تعلق گیرد. برای به

 استفاده کرد. 2

 فرموله کردن و نقشه اجرا.7 فاز : 

های به تمام سطح هاشاخصگیرد و های تعریف شده، انجام میبندی پروژهزمانه در این مرحله، برنام

در نقشه نمایان  2استراتژیک، اتصالات علت و معلولیه شوند. در نهایت با تهیه نقشمی سازمان شکسته

 (Papalexandris, George, & P.P., 2004)شوند می

 دوم های ارزیابی عملکرد مبتنی بر استراتژی، نمونهسیستم . 2-5-2

های انجام گرفت، تحلیل عملکرد سیستم در شرکت 3در تحقیقی دیگر که توسط والی و همکارانش

سازی سیستم ارزیابی مورد بررسی قرار گرفت. راهکار و متدلوژی که برای پیاده 4متوسط و کوچک

 5ی عملکرد کلیدیهاشاخصها ارائه شد، شامل دو مرحله است. اول شناسایی عملکرد در این شرکت

                                                            
 

1. Strengths, Weeknesses, opportunities and Threats (SWOT) Analysis 

1. Cause and Effect Links 
3. Andrew Whalley, Kiran Jude Fernandesam and Vinesh Rajab,  

3. Small and Medium Enterprises (SME) 

5. Key Performance Indicators (KPI) 
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ها ی سازمان. بسط این دو مرحله برای شرکتهااستراتژیها برای سازی حمایتاستراتژیک و دوم پیاده

 آورده شده است.( شکل زیردلوژی زیر انجامید: )نتایج این تحقیق نیز در به مت

 

سازی بینی عملیات لازم برای پیادههای انجام پروژه است، زیرا پیشآغاز پروژه، از مهمترین قسمت

مرحله دوم کار، شناسایی و تدوین استراتژی سازمان است که  پذیرد.ارزیابی، در این مرحله انجام می

ی هافرصتباید توسط یک گروه انجام پذیرد. در این مرحله با تحلیل نقاط ضعف، قوت، تهدیدها و 

های مرحله تحلیل استراتژی، شامل شناسایی و تعیین هدف گیرد.( صورت میSWOTسازمان )تحلیل 

 شود.گذاری و مشخص میتراتژی کلی سازمان، هدفاستراتژیک است. در این مرحله اس

ی کلیدی، برای هاشاخصشامل پیدا کردن  1(KPIسازمان )ه ی عملکرد عمدهاشاخصمرحله تحلیل 

های استراتژیک و مأمور کردن افرادی برای بررسی یک یا چند شاخص نظارت بر انحراف از هدف

                                                            
 

1. Key performance Indicators 

شناسایی 

 استراتژی

 تحلیل استراتژی

 KPIتحلیل 

گیری اندازه

 شاخصها

ابتکارات 

 استراتژیک

 برنامه اجرایی

 تفصیلیبازخورد 

 آغاز پروژه

 زمان

 مراحل انجام پروژه بر حسب زمان یمتدلوژ -۳شکل 
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ند که فاکتورهای حیاتی سازمان را گزارش گیری هستمقیاسهایی قابل اندازه هاشاخصاست این 

 دهند.می

های استراتژیک، در این ی عملکرد کلیدی سازمان برای رسیدن به هدفهاشاخصبا توجه به فاز قبل، 

 شوند.گیری میمرحله اندازه

ریزی نقشه و و برنامه هاشاخصها و اقدامات استراتژیک، در بردارنده تحلیل مرحله ابتکارات و طرح

 های استراتژیک هر شاخص است.هایی برای رسیدن به هدفرحط

ها و اقدامات استراتژیک را به اجرا بندی شده، طرحزمانه در این مرحله، گروه باید در یک برنام 

سازی ارزیابی عملکرد در سازمان است که گیری انجام پیادهمرحله آخر، مرحله مرور و نتیجه درآورد.

پذیرد. در مرحله داخلی بازخورد نظر مدیران و پرسنل سازمان ارجی انجام میبه دو طریق داخلی و خ

های گیرد و در روش خارجی دستیابی به هدفاز روش ارزیابی عملکرد مورد بررسی و تحلیل قرار می

 ,Fernandesa, Vinesh)گیرد سازمان، به منظور تحلیل روش ارزیابی در سازمان، مورد بررسی قرار می

& Whalley, 2006) 

ی مالی بپردازند. هاشاخصکاپلان و نورتون به این بحث پرداختند که مدیران نباید فقط به  1992در سال 

همین دو نویسنده به این مسأله پرداختند که روش ارزیابی عملکرد متوازن هر سازمان باید  1996در سال 

 Kaplan & Norton, The Balanced Scorecard: Translating) بخوردبه استراتژی آن سازمان گره 

Strategy into Action, 1996) ها پنج اصل اساسی را برای گره خوردن ارزیابی آن 2001. سپس در سال

مراه کردن سازمان با های عملیاتی، هعملکرد به استراتژی سازمان ذکر کردند: تبدیل استراتژی به فعالیت

هر فرد، تبدیل استراتژی به فرآیندی مستمر و بسیج کردن ه استراتژی آن، تبدیل استراتژی به کار هر روز

 :Kaplan & Norton, The Strategy-Focused Organization)تغییرات در راستای مدیریت اجرایی 

How Balanced Scorecard Companies Thrive in the New Business Environment, 2002). 

 ریزی استراتژیكهای مختلف برنامهمعرفی مدل . 6-2

 (Bryson, 2004) مدل برایسون . ۱-6-2

ریزی استراتژیک در بخش خصوصی توسعه یافته است. تجارب اخیر مبین آن است که برنامه

ی هاسازمانتوانند به می ،انداستراتژیک که در بخش خصوصی تدوین شدهریزی رویکردهای برنامه
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های دستخوش تغییر، عمومی و غیرانتفاعی و هم چنین جوامع و دیگر نهادها کمک نمایند تا با محیط

ای کارسازتر عمل کنند. البته این به آن معنا نیست که همه رویکردهای برخوردی مناسب داشته و به شیوه

های عمومی و غیرانتفاعی به یک اندازه در بخش توانندمی ریزی استراتژیک بخش خصوصیبرنامه

ها کارگیری آنهریزی استراتژیک را بررسی کرده و شرایط بهای برنامهبرایسون مدل کاربرد داشته باشند.

دهد رائه میخود رویکردی ا ،دهد و در نهایتهای عمومی و غیرانتفاعی مورد تحلیل قرار میرا در بخش

 باشد. داشته کاربرد نیزهای عمومی و غیرانتفاعی که در بخش

دهد. ریزی استراتژیک در قالب مدل برایسون را نمایش میمراحل فرآیند برنامه زیرشکل نمودار  

ها برای های قبلی و رفع نقاط ضعف آنبررسی خصوصیات مدله این مدل نتیج ،طور که اشاره شدهمان

این مدل شامل یک  ،شودطور که ملاحظه می. هماناستی عمومی و غیرانتفاعی هاسازماندر  استفاده

آغاز  ،که پیش از اتخاذ هر تصمیمی استریزی( و تکرارپذیر فرآیند پیوسته )مطابق با تعریف برنامه

شود. جا این فرآیند در قالب ده مرحله شرح داده مییابد. در اینشده و پس از اجرای آن تصمیم ادامه می

تواند در بازنگری یا تکمیل مراحل از خصوصیات این فرآیند این است که نتایج حاصل از هر مرحله می

در مدل برایسون به شرح  یکتراتژریزی اسمراحل فرآیند برنامه پیش از آن مورد استفاده قرار گیرند.

 باشد:زیر می

ریزی بررسی ریزی استراتژیک برای سازمان مورد برنامه( توافق اولیه: در این مرحله ضرورت برنامه1)

ها یا افرادی که باید ، واحدها، گروههاسازمان. گیردصورت میریزی شده و آشنایی با این نوع برنامه

 ،ریزی باید انجام شوندشوند. مراحلی که در برنامهده و توجیه میشمشخص  شرکت کنندریزی در برنامه

ه های مورد نیاز برای جلسات و نحونامهآیین وبندی ریزی، زمانشوند. روش انجام برنامهشرح داده می

 ند.شوعین میم گردند. منابع و امکانات لازمدهی مشخص میگزارش

روست. ها روبهاست که سازمان با آن« بایدهایی»غیررسمی سازمان ( تعیین وظایف: وظایف رسمی و 2)

وظایفی را که از طرف مراجع ذیصلاح )دولت،  ،ست که سازمان و افراد آنا هدف این ،در این مرحله

شناسایی نمایند. شاید این هدف به ظاهر خیلی روشن باشد ولی  ،ها محول شده است.( به آن.مجلس و.

را در سازمانی که خود وجود دارد که بیشتر افراد اختیارات و وظایف  هاسازمانشتر این واقعیت در بی

 ،اند. از طرف دیگربار مطالعه نکردهدانند و اساسنامه آن را حتی برای یکنمی ،کارنده مشغول بدر آن 
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فعالیت تواند در آن عموماً کلی بوده و تمام فضایی را که سازمان می ،وظایف محول شده به سازمان

با مطالعه وظایف مکتوب و مصوب کارکنان سازمان کند. بنابراین ضروری است که تعریف نمی ،کند

های سازمان نیز )که از این طریق بعضی از اختیارات و ذینفع ونداولاً با آن وظایف آشنا ش ،سازمان

حال کشف هگیرند اما تاباختیارات سازمان قرار میه گردند(، ثانیاً مواردی را که در حیطشناسایی می

 .سندشناباند، نشده

سازمان  حاصل کارتواند بر نگرش، منابع یا ها: ذینفع فرد، گروه یا سازمانی است که می( تحلیل ذینفع3)

ه درآمد ارزشمندی برای تنظیم بیانیپیش ،هاسازمان تأثیر پذیرد. تحلیل ذینفع آنتأثیر گذارد و یا از 

ها بسیار ضروری است، چرا که رمز موفقیت در بخش دولتی و مأموریت سازمان است. تحلیل ذینفع

هایش چه کسانی هستند، های کلیدی سازمان است. اگر سازمان نداند که ذینفعغیرانتفاعی ارضای ذینفع

قبال این برند و وضعیت عملکردی سازمان در چه معیارهایی برای قضاوت درباره سازمان به کار می

های کلیدی هایی را که باید برای ارضای ذینفعمعیارها چیست، به احتمال زیاد نخواهد توانست فعالیت

 خود انجام دهد، شناسایی کند. 

های نهایی مأموریت سازمان: مأموریت سازمان جملات و عباراتی است که هدفه ( تنظیم بیانی4)

ها را مشخص پاسخگویی به نیاز ذینفعه زمان و نحوهای حاکم بر ساسازمان، فلسفه وجودی، ارزش

های ها و فعالیتکند. علاوه بر این موارد، اختلافات درون سازمانی را مرتفع ساخته و بستر بحثمی

سازد و های آن را همسو میکند. توافق بر مأموریت سازمان، تمام فعالیتسازنده و مؤثر را هموار می

 دهد.خصوصاً کارکنان آن را افزایش می ،ازمانس یهاانگیزش و توجه ذینفع

شناخت شرایط است. یک بازیکن موفق  ،کردن( شناخت محیط سازمان: اساس استراتژیک عمل5)

کند ها و وظایف هر یک از اعضای تیم خود آگاهی دارد، سعی میکه از تواناییفوتبال علاوه بر این

 ،افراد آن را دریابد و با داشتن این مأموریت در ذهنشرایط تیم مقابل و نقاط قوت و ضعف هر یک از 

که یک سازمان نیز در یعنی پیروز شدن در بازی، در هر لحظه بهترین حرکت را انجام دهد. برای این

د باید شرایط حاکم بر خود را به خوبی شناسایی نماید. در این مرحله، شورسیدن به مأموریت خود موفق 

لب شرایط سیاسی، اقتصادی، اجتماعی و تکنولوژیکی مورد بررسی قرار محیط خارجی سازمان در قا

گردند. در راستای شناخت محیط سازمان، در ها برای سازمان تعیین میگرفته و نقاط قوت و ضعف آن
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مورد مطالعه  ،و عملکرد سازمان هاها، فرآیندها، خروجیاین مرحله محیط داخلی نیز در قالب ورودی

 گیرند.قرار می

 یکریزی استراتژ( تعیین موضوعات استراتژیک پیش روی سازمان: این مرحله قلب فرآیند برنامه6)

ها، ، ارزشهاتصمیمات سیاسی و اساسی هستند که بر اختیارات، مأموریت ،است. موضوعات استراتژیک

الی سازمان یا ها، تأمین منابع مکنندگان، هزینهیا خدمات ارائه شده، مراجعان یا استفاده تمحصولا

 ها مواجه است.هایی است که سازمان با آنگزینه انتخاب ،گذارد. هدف این مرحلهمدیریت تأثیر می

ها: به منظور پرداختن به هر یک از موضوعات استراتژیک پیش روی سازمان باید ( تعیین استراتژی7)

شوند. این اقدامات استراتژی یان میها و. .. بها، اهداف، طرحصورت گیرد که در قالب برنامه اقداماتی

ها، تصمیمات ها، فعالیتشوند. در واقع استراتژی عبارتست از قالبی از اهداف، سیاستها، برنامهنامیده می

دهد و چرا آن را انجام کنند سازمان چیست، چه کاری انجام میکه مشخص می ،های منابعیا تخصیص

زمانی متفاوتی تعریف ه های سازمانی، وظایف و محدودطحتوانند تحت سها میاستراتژی ؟دهدمی

 شوند.

ها، انجام تعیین استراتژیه قبل، مرحله تواند در قالب مرحلها و اقدامات: این مرحله می( شرح طرح8)

رسد و اجرای آن در ها به پایان میریزی استراتژیک با تعیین استراتژیاما از آنجایی که کار برنامه .شود

این تفکیک  ،شودبرنامه تهیه شده انجام می یکها و اقدامات و مدیریت استراتژتعریف طرحقالب 

صورت گرفته است. به عبارت دیگر از این مرحله به بعد از مدل برایسون مربوط به اجرای برنامه و 

 های انتخاب شدهشود. در این مرحله به منظور اجرای هر یک از استراتژیمدیریت استراتژیک می

 گردد. تعدادی طرح و اقدام تعریف می

سازمان در صورت ه سازمانی برای آینده: در این مرحله، توصیفی از شرایط آیند اندازچشم( تنظیم 9)

شود. این توصیف های تدوین شده و استفاده از تمام نیرو و منابع سازمان، ارائه میکارگیری استراتژیهب

های اساسی، معیارهای ، استراتژیهاشود که در آن شرحی از مأموریتسازمان نامیده می اندازچشم

شود. کارمندان ارائه میه گیری مهم و استانداردهای اخلاقی مد نظر همعملکرد، بعضی از قواعد تصمیم

ود، پویایی رها میکه چه انتظاری از آن شوندمتوجه می در صورت تنظیم چنین دورنمایی، افراد سازمان
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و نیاز به نظارت مستقیم کاهش  ایجاد شده های سازمانافراد در رسیدن به هدف توانو همسویی انگیزه و 

 یابد.می

هشتم و بر اساس ه عملیاتی یکساله: در این مرحله با استفاده از اطلاعات تدوین شده در مرحله ( برنام10)

عملیاتی تهیه شده و بر اساس آن مدیریت و ه امگیران، یک برنهای تعیین شده توسط تصمیماولویت

 شود.ها و اقدامات انجام میکنترل طرح

 آورده شده است. زیرشمای کلی از این مدل در شکل 



 

 
 

 

 مراجعان

 مشتریان 

تعیین وظایف  تحلیل محیط خارجی

 سازمانی

 هاارزشماموریت/ 

تعیین موضوعات 

 استراتژیک

ها و شرح طرح هاتعیین استراتژی

 اقدامات

چشم انداز موفقیت 

 سازمان

 روندها -فشارها

سیاسی 

اقتصادی 

اجتماعی 

برنامه عملیاتی یک 

 ساله

 تحلیل ذینفعان 

 تحلیل محیط داخلی

 توافق اولیه

 منابع    

نیروی انسانی 

مالی 

اطلاعات 

 استراتژی فعلی

کلی 

 عملکرد

نتایج 

سوابق 

 

 رقبا )نیروهای رقابتی(

 

 نتایج

 هافرصت

 تهدیدها

 نقاط قوت

 اجرا تدوین استراتژی

 مدل برایسون -۴شکل 



 

 
 

 مدل گلوئك: . 2-6-2

ریزی استراتژیک ارائه نمود. از دیدگاه وی، فرآیند ، مدلی را به منظور برنامه1984گلوئک در سال 

ی محیطی و نقاط ضعف و قوت داخلی سازمان هافرصتمدیریت استرتژیک با شناسایی تهدیدها و 

های بعدی به ترتیب شامل شود. گامنامیده می 1"تحلیل و تشخیص"ی تنگاتنگی دارد. این گام رابطه

های متنوع برای ها شامل ایجاد راه حلباشند. این گاممی 4"ارزشیابی"و  3"سازیپیاده"، 2"انتخاب"

های ها و سیاستطرحه مسأله، ایجاد ساختار برای پشتیبانی استراتژی برای اجرای آن و همچنین توسع

 باشد.ظور تعیین کارایی استراتژی میمناسب و دریافت بازخورد، به من

 

 كمدل گلوئ -5شکل 

 

بعدی تجارت واحدهای چند"در مدل ارائه شده توسط گلوئک، فرآیند مدیریت استراتژیک با عنوان 

های های مختلف سازمان و سطحفرموله شده است که شامل روابط بین سطح )MSBU5("استراتژیک 

که در  )SSBU6( "بعدی تجارت استراتژیکواحدهای تک "باشد. این فرآیند بسیار با کسب و کار می

باشد. با این وجود مدل ارائه شده توسط گلوئک بسیاری از مقالات به آن پرداخته شده است، مشابه می

ریزی استراتژیک، در هر دو سطح باشد، چرا که فرآیند برنامههای مشابه قبلی میز مدلتر اپیچیده

 دهد. وکار روی میسازمان و کسب

                                                            
 

1.  Analysis & Diagnosis 

2.  Choice 

3.  Implementation 

4.  Evaluation 

5.  Multiple strategic business unit 

6.  Single strategic business unit 

 تحلیل و تشخیص انتخاب سازیپیاده ارزیابی
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ارائه  MSBUریزی استراتژیک در مدل گلوئک و همچنین طرح نموداری در اشکال زیر فرآیند برنامه

را شامل  SSBUتری است که مدل پیچیده MSBUشود، در شکل ملاحظه می طور کهشده است. همان

کار برد که خدمات و یا محصولات متنوعی را توان بهیی میهاسازمانرا در  MSBUشود. سیستم می

وکار بین سطح استراتژی سازمان و سطح سطح استراتژی کسب MSBUدهند. در سیستم ارائه می

یی است که تنها یک نوع هاسازمانه مورد استفاد SSBUمقابل، ه اجرایی، قرار گرفته است. در نقط

 دهند.را ارائه می محصول و یا خدمت

اهداف 

 سازمان

های  استراتژی

 سازمان

تعیین 

های استراتژی

 قابل قبول

ارزیابی 

محیطی 

SBU ها و سایر

 هافعالیت

فواید 

استراتژیک 

SBU ها و سایر

 هافعالیت

انتخاب 

استرات

تخصیص 

منابع و 

تعیین 

ارزیابی عملکرد 

 هاSBUسازمان و 

اهداف 

SBU 

های  استراتژی

SBU 

ارزیابی 

 محیطی 

فواید 

 استراتژیک و

 هاتحلیل

 

تعیین 

های استراتژی

 قابل قبول

انتخاب 

استرات

توسعه 

ها سیاست

سازمانی و 

ارزیابی 

عملکرد 

نتایج و 

 (1۹8۴ریزی استراتژیك سازمان ارائه شده توسط گلوئك)برنامهمدل  -6شکل 
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 (۱۹8۴وکار استراتژیك چندگانه ارائه شده توسط گلوئك)سیستم واحد کسب -7شکل 

 استونر: و فرای مدل . ۳-6-2

اند. های کوچک را به دو بخش مجزا تقسیم کردهریزی استراتژیک شرکتفرای و استونر، فرآیند برنامه

بینی تجزیه و تحلیل، مدیر )مالک( از طریق تمرکز بر نیروهای موجود در محیط، پیشه در طول مرحل

کند. باید میمحیط سازمان، شناخت کاملی پیدا  و مخاطرات کلیدی هافرصتروندها و تغییرات، از 

توجه داشت که مدیران نباید فقط عوامل کلیدی محیطی را شناسایی و ردیابی کنند، بلکه باید اثرات 

بنابراین  دهند. قرار بررسی و ارزیابی مورد دقت هایش را نیز بهاحتمالی این نیروها بر شرکت و فعالیت

 تغییرات که توسط هایی رانسیلپتا و مشکلات نگری بوده کهنوعی آینده محیطی، تحلیل و تجزیه

 بر نیروهای محیطی تحلیل و تجزیه حالیکه در کند.شوند، شناسایی میمی ایجاد سازمان برای محیطی

 مورد را سازمان ضعف داخلی و قوت نقاط شرکت، داخلی تحلیل و تجزیه کند،می تمرکز خارجی

 دهد.می قرار ارزیابی

استراتژی 

 سازمان

واحد 

 Aوکار کسب

واحد 

 Bوکار کسب

واحد 

 Cوکار کسب

استراتژی کسب 

 Bو کار واحد 

استراتژی کسب 

 C و کار واحد

 Aاجرایی واحد ه برنام

 امور مالی فنیه توسع منابع انسانی عملیات بازاریابی
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 عینی،صورت به و دقت به تا سازندمی قادر را شرکت محیطی، و داخلی هایتحلیل و تجزیه

 اطلاعات و هاتحلیل تجزیه و این طریق از. کند شناسایی را خود رقابتی ضعف نقاط و ویژه یهاشایستگی

گذاری سرمایه متمایز( یهارقابتی )شایستگی یهافرصت تکمیل جهت در تواندمی مدیرها آن از حاصل

 نقاط وها شایستگی شناسایی. بکاهدها آن از اثرات و داده کاهش نحویبه را تهدیدها و موانع و کند

 انتخاب را محیطی نیروهای با رودررویی و مواجهه هایتا استراتژی سازدمی قادر را شرکت ضعف،

 کند.

 دومه مرحل تواند بهمی مدیر که است رقابتی یهاضعف و ویژه یهاشایستگی شدن مشخص از بعد

ه مرحل نتیجه بنابراین، وارد شود. عمله مرحل یعنی کوچک، هایشرکت استراتژیک ریزیبرنامهفرآیند 

 است. داخلی یهاضعف ها وو قوت محیطی تهدیدهای و هافرصت شناسایی تحلیل، و تجزیه

 یا تصویر بیانیه، این در حال عین در شود، تثبیت و مشخص سازمان مأموریت باید ابتدا دوم،ه مرحل در

 در خود از تصویری هچ خواهدمی شرکتکه این یعنی. شود باید تعیین نیز شرکت استراتژیک وضعیت

 برای باید شرکت، استراتژیک شمای و مأموریت شدن مشخص از بعد داشته باشد. هایشذینفع ذهن

 شوند. تعیین نیزها هدف آن به دستیابی یهااستراتژی شود و گذاریهدف آن و واحدهای شرکت کل

 باید آن که یابدمی دست استراتژیکه برنام یک به شرکت که است مراحل این رساندن انجام بعد از به

عمل  مرحله محصول بنابراین،. برساند شرکت هایذینفع اطلاع به و صورت مکتوب درآوردهبه را

ه برنامصورت به اگرها استراتژی بهترین که داشت توجه است. باید استراتژیک برنامه یک فرآیند،

 ریزیفرآیند برنامه نهایی محصول بنابراین داشت. نخواهند نشوند، ارزشی مکتوب استراتژیک

 اختیار در و شده تهیه استراتژیک برنامه یک قالب در باید تری کوچکهاسازمانبرای  استراتژیک

 در و استراتژیکهای هدف به شرکت آن، موقع به و صحیح اجرای طریق از تا قرارگیرد اجرایی عوامل

 .شود نایل خود مأموریت به نهایت

 CMSمدل  . ۴-6-2

این مدل، یک مدل بومی بوده که با توجه به شرایط خاص و همچنین موقعیت سیاسی، اقتصادی،  

الگو مستلزم گذر پیروی از این کار گرفته شده است. توسعه یافته و به اجتماعی و تکنولوژیکی کشور

 گانه عملیاتی است که عبارت است از: 25از مراحل 
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کند که از بقاء سازمان را مشخص می هدف : این بررسیبررسی رسالت و فلسفه وجودی شرکت -1

 کند. متعاقباً جهت استراتژی را تعیین می

 یدن بهبرای رسهای قبلی بایست حرکتدر این مرحله می :گذاریها و هدفشناخت هدف -2

های قبلی رقبا و حرکت کمی،های ی سازمان مشخص گردد. در صورت امکان هدفکمهای هدف

های گذشته، نیروهای تابع عواملی چون هدف CMSگذاری در مدل ها نیز مشخص گردد. هدفآن

 های حاکم و عوامل و منابع داخلی بود.محیطی، ارزش

که وضعیت شرکت نسبت به عوامل  PESTآنالیز  توسط :بررسی و تجزیه و تحلیل محیط خارجی -3

 گردد.بررسی میرا کنندگان تامین -اجتماعی، تکنولوژیکی-اقتصادی، سیاسی، قانونی، فرهنگی

توان موقعیت شرکت را در مقایسه با می ،وسیله آنالیز استراتژیک گروهبه :آنالیز استراتژیک گروه -4

 رقبا ارزیابی نمود. 

لازم است عوامل  ،تحلیل محیط درونی، برای بررسی عوامل درونی سازمان بررسی و تجزیه و -5

 بررسی و اثرات آن بر شرکت تحلیل شود. ،مدیریتی، فنی، نیروی انسانی و بازارعوامل مختلفی چون 

توان لیستی از نقاط قوت و ضعف با نتایج مرحله قبل می :استخراج نقاط قوت و ضعف سازمان -6

 تخراج کرد.سازمانی تهیه و اس

بایست عوامل محیطی شرکت مورد تجزیه و تحلیل در این مرحله می :و تهدیدها هافرصتشناسایی  -7

 قرار گیرد.

 گیرد.صورت می 8با استفاده از نتایج گام  : کار این مرحلهپذیری سازمانآنالیز آسیب – 8

گیرد، باعث مشخص ورت میهای قبلی صاین ماتریس که با نتایج گام :تشکیل ماتریس ارزیابی -9

 شود.شدن استراتژی کلان شرکت می

 بررسی موقعیت استراتژی داخلی شرکت. – 10

 بررسی موقعیت استراتژی خارجی شرکت. -11

 .SPACEتشکیل دیاگرام  -12

 وری.های بهرهگیری و تحلیل شاخصهاندازه -13

 عمر خود.ه تعیین موقعیت شرکت در منحنی دور-14
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 .خودعمر ه وقعیت شرکت در دورتعیین م -15

  .های عملیتدوین استراتژی و برنامه -16

 .SWOTتدوین استراتژی با استفاده از ماتریس  -17

  .های اولیهآوری استراتژیجمع -18

 عوامل محیط بیرونی.ه بینی آیندپیش -19

 های انتخاب شده.محیطی بر استراتژی عواملبررسی روند اثر  -20

 جدول برای پیش بینی روند آتی عوامل درونی شرکت.ه تهی -21

 های انتخاب شده با روند آتی عوامل درونی شرکت.ارزیابی استراتژی -22

 .استراتژیک کمی ریزیبرنامهبا استفاده از ماتریس  ،هابندی استراتژیاولویت -23

 های نهایی.استراتژیه ارای -24

 ها.استراتژیجهت اجرای  ،های عملیتدوین برنامه -25
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 ایرانداک نیازهای نهادهای بالادستیسوم:  فصل . 3
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 مقدمه . ۱-۳

 برنامه با آنها از بخشی که شودمی ارسال بالادست نهادهای توسط ایرانداک برای متعددیهای فرم ساله هر

 نظارتی و بالادست نهاد سه درخواستیهای گزارش ارائه به ادامه در که دارد پیوند ایرانداک استراتژیک

 قالب در محاسبات دیوان عملکرد، بر مبتنی ریزی بودجه قالب در بودجه و برنامه سازمان یعنی ایرانداک

 راستای در ایرانداک عملکرد گزارش قالب در امنا هیئت و عملکرد بر مبتنی ریزی بودجه سازی پیاده گزارش

  .شودمی پرداخته امنا هیئت یهاسیاست

  عمومی و اختصاصی ریاست جمهوری های اولویت 

 سامانه مدیریت پژوهش و فناوری ایران )مپفا( وزارت عتف 

 وزارت عتف گزارش به تسما 

 گزارش به مرکز آمار 

 گزارش به سمات ملی 

  ی هیئت امناهاسیاستگزارش عملکرد 

 ریزی آموزش عالیگزارش به مؤسسه پژوهش و برنامه 

  مرکز نظارت، ارزیابی و تضمین کیفیت وزارت عتفگزارش به  

  آی.اس.سی.»گزارش به» 

 گزارش بودجه سالانه 

 گزارش اقتصاد مقاومتی 

 گزارش عملکرد برنامه و بودجه 

https://daneshman.irandoc.ac.ir/Home/Index/5582
https://daneshman.irandoc.ac.ir/Home/Index/5581
https://daneshman.irandoc.ac.ir/Home/Index/5580
https://daneshman.irandoc.ac.ir/Home/Index/4127
https://daneshman.irandoc.ac.ir/Home/Index/4126
https://daneshman.irandoc.ac.ir/Home/Index/4126
https://daneshman.irandoc.ac.ir/Home/Index/4126
https://daneshman.irandoc.ac.ir/Home/Index/4125
https://daneshman.irandoc.ac.ir/Home/Index/4124
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 شود. هر نهاد و وظایف بالادستی آن برای ایرانداک فهرست میهای در این قسمت اولویت

 ان برنامه و بودجه ) بودجه ریزی مبتنی بر عملکرد(سازمگزارش  . 2-۳

زیادی وجود دارد های شود فرممی در بودجه سالانه ایرانداک که بر پایه بودجه ریزی بر مبنای عملکرد تنظیم

ایرانداک دارد چرا که بودجه ریزی عملیاتی  استراتژیکپیوند نزدیکی با برنامه  هاشاخصکه در آنها برخی 

بودجه ریزی عبارتند های شود. موارد مدنظر در فرممی سازمان شروع استراتژیکیا مبتنی بر عملکرد از برنامه 

 نهایی/خروجی )محصول/ اجرایی، سنجه عملکرد/هدف کمی/پیامدها یا نتیجههای از: اهداف، راهبردها، برنامه

غیر پرسنلی، قیمت تمام شده خدمت/ محصول در دستگاه های پرسنلی، هزینههای طرح(، هزینه خدمت/

 انتقالی. های مجری، و پرداخت

 ریزی آمده است: بودجههای ه فرمدر ادام
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 تحقق زانیم ینیبشیو پ استگذاریدستگاه س یقانون یهاتیو مامور فیتکال -۱جدول 

اهداف مندرج در 

و  تکالیف

های ماموریت

 سیاستگذار دستگاه

 راهبردها
 هایبرنامه

 اجرایی

سنجه عملکرد/ 

هدف کمی/ 

یا نتیجه  پیامد

 نهایی

 خروجی

سنجه 

عملکرد/ 

هدف 

 کمی

 مقدار
 مقدار تحقق

)بر مبنای اسناد 

فرادستی و قوانین 

 خاص(
)محصول/ 

 خدمت/طرح(

 تکلیف شده

 مقدار واحد

عملکرد 

های سال

 قبل

 عملکرد

۱۳۹7 

بینی پیش

۱۳۹8 

برآورد 

۱۳۹۹ 

برآورد 

۱۴۰۰ 

برآورد 

های سال

 بعد
 مقدار عنوان

 عنوان
مستند 

 قانونی

   

   
                   

                   

   
                   

                   

اجرایی قابل احصا نباشد، پیامد یا نتیجه نهایی های درصورتی که سنجه عملکرد/هدف کمی برنامه

 گردد.می برنامه درج
         

 مجری است و برای اعتبارات هزینه ای تکمیل نمی شود.های مشابه در دستگاههای هدف کمی طرح/مجموع طرح تملک دارایی سرمایه ای دستگاه سیاستگذار، مقدارهای برای طرح” مقدار تکلیف شده“

 اعتبارات هزینه ای تکمیل نمی شود. بعد برایهای قبل و برآورد سالهای سرمایه ای درصد پیشرفت و برای اعتبارات هزینه ای مقدار سنجه عملکرد است. ستون عملکرد سالهای تملک داراییهای مقدار تحقق برای طرح
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 های مجری ذیل دستگاه سیاستگذارهای قانونی دستگاهتکالیف و ماموریت -2جدول 

های برنامه

 اجرایی

 خروجی

دستگاه 

 مجری

 شماره

 بندیطبقه

سنجه عملکرد/ 

 هدف کمی

 مقدار

 میزان تحقق
)محصول/ 

 خدمت/طرح(
 تکلیف شده مجری دستگاه

 مقدار واحد   

عملکرد 

های سال

 قبل

 عملکرد

1397 

 بینیپیش

1398 

 برآورد

1399 

 برآورد

1400 

برآورد 

های سال

 بعد

                  

مجری ذیل هر برنامه با های مجموع سنجه عملکرد/هدف کمی و مقدار تکلیف شده برای دستگاه

 برابر است. 1تکلیف شده برنامه متناظر در فرم مجموع سنجه عملکرد/هدف کمی و مقدار 
        

تملک دارایی سرمایه ای دستگاه مجری، مقدار هدف کمی های برای طرح” مقدار تکلیف شده“

 مشابه است و برای اعتبارات هزینه ای تکمیل نمی شود.های طرح/مجموع طرح
        

ای درصد پیشرفت و برای اعتبارات هزینه  سرمایههای تملک داراییهای مقدار تحقق برای طرح

بعد برای اعتبارات های قبل و برآورد سالهای ای مقدار سنجه عملکرد است. ستون عملکرد سال

 هزینه ای تکمیل نمی شود
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 هزینه ای -محاسبه قیمت تمام شده خروجی )بر اساس مجموع عمومی، اختصاصی و متفرقه( -۳جدول 

شماره 

بندی طبقه

 برنامه

 اجرایی

شماره 

طبقه 

بندی 

 خروجی

عنوان 

خروجی 

)خدمت/ 

 محصول(

سنجه 

 عملکرد

قیمت  غیر پرسنلیهای هزینه پرسنلیهای هزینه

تمام 

شده 

خدمت/ 

محصول 

در 

دستگاه 

 مجری

 انتقالیهای پرداخت

قیمت 

تمام 

شده 

 نهایی

 شده )%( سهم از تامین قیمت تمام
 تعداد

 زمان

 مشارکت

 حقوق و

دستمزد 

 کارکنان

اجتناب ناپذیر) 

-گاز-برق-آب

-اینترنت-تلفن

سبوی -تاسیسات

دانش،قرارداد 

 پژوهشی و ...(

 قابل

 جوییصرفه

اجتناب 

 ناپذیر

 قابل

 جوییصرفه
 

 کارکنان
(%) 

با لحاظ )

درصد 

زمان 

 (مشارکت

 سایر اختصاصی متفرقه عمومی هزینه

  
 

     
  

  
  

  
 

  
  

       

  
 

     
  

  
  

      
  

       

  
 

     
  

  
  

      
  

       

  
 

     
  

  
  

      
  

        

  
 

     
      

      
  

        

    
  

      
      

      
  

        

    
  

      
  

  
  

      
  

        

   جمع
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 دیوان محاسبات ) پیاده سازی بودجه ریزی مبتنی بر عملکرد(گزارش  . ۳-۳

، دیوان محاسبات طی نامه ای خواستار گزارش عملکرد ایرانداک در راستای پیاده سازی 98در سال 

مورد شدند که در زیر موارد  20بودجه ریزی بر مبنای عملکرد شده و خواستار مدارک و مستندات در 

 آمده است. 1399تا  استراتژیکمرتبط با برنامه 

    برنامه رهبردی و عملیاتی مستند و مدون .1

 های سازماندرختواره اهداف و برنامه .2

 هاارتباط بین محصولات و خدمات سازمان با درختواره برنامه .3

 ها و فرآیندهای سازماندرختواره فعالیت .4

 و فرآیندها با محصولاتها تعریف ارتباط بین درختواره فعالیت .5

 احصاء زمان صرف شده برای فعالیتها در هر واحد سازمانی .6

 حصولات سازماناحصا خدمت و م .7

 و ... به تفکیک واحدهای مجریها محصولات و خدمات، برنامه ها،هزینه تمام شده فعالیت .8

 کلیدی عملکرد بر اساس اهداف سازمانی هاشاخصو ها احصا سنجه .9

در پاسخ به نامه، برای مورد دوم با وجود درج اهداف در اساسنامه پژوهشگاه، از مستند زیر که مستخرج 

 است استفاده شد: 1399تا  1395 استراتژیک از برنامه

 (رانداکی)ا رانیاطلاعات ا یپژوهشگاه علوم و فناور یهاها و برنامههدف دةیگز -۴جدول 

 هابرنامه هاهدف

 بهبود سازمان و مدیریت .۱

 زاپیشرفت درون .1

 گراییقانون .2

پیشبببرد جایگاه پژوهشببگاه و اعهببای هی ت  .2

 پژوهشیعلمی 

 ارتقای آگاهی .3

 مشارکت .4

 تأمین منابع مالی .۳

 هاکاهش هزینه .5

 افزایش منابع مالی .6
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 هابرنامه هاهدف

 کارایی و اثربخشی پژوهش .۴

 پیشبرد .7

 تمرکز .8

 مدیریت اطلاعات علمی و فناورانه .5

 گسترش پوشش .9

 پیشبرد سطح مدیریت اطلاعات به تحلیل .10

 تولید اطلاعات استراتژیک .11

 استانداردسازی .12

سانی در  .6 سعة منابع ان زمینة علوم و فناوری تو

 رسانیو اطلاع ، مدیریت اطلاعات،اطلاعات

 نیازمحوری .13

 وریبهره .14

 همکاری و هماهنگی .7

 دسترسی به بازار و منابع .15

 مشارکت و هماهنگی رویاروی .16

 

 محصولات و خدمات سازمان به شرح فهرست شد: این گزارش در 

 اطلاعات آوریفراهم و ثبت 

 سازی مدارک علمینمایهاطلاعات و  دهیسازمان 

 ایران علمی اطلاعات اطلاعات در قالب پایگاه اشاعة 

 ایران فناورانة و پژوهشی، علمی، اطلاعات دسترسی به دروازة 

 پژوهش پیشینة دسترسی به سامانة 

 (ساعت) پژوهش تقاضای و عرضه سامانة دسترسی به 

 هاکتابخانه فراگیر عضویت: غدیر طرح 

 هاکتابخانه میان امانت: امین طرح 

 ها به صورت الکترونیکیکتابخانه خدمات کیفیت ارزیابی 

 هاکتابخانه آمار دسترسی به سامانة 
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 نوآوری و فناوری، علم، ارزیابی و پایش یهاشاخص اطلاعات منابع وب دسترسی به پایگاه 

 جهان در ایران نوآوری و فناوری، علم، جایگاه وب دسترسی به پایگاه 

 فناوری و علم گذاریسیاست از پشتیبانی 

 فناوری و پژوهش رصدخانة 

 ؛(محدود دسترسی) پیشنهاده و ها،رساله ها،نامهپایان اطلاعات: پارسا داشبورد 

 ؛(محدود دسترسی) پژوهشی هایطرح داشبورد 

 آموزشی؛ هایگروه پایة بر هارساله و هانامهپایان اطلاعات گزیدة: پارساگر داشبورد 

 (.محدود دسترسی)علمی  نوشتارهای در همانندجویی هاییافته: نندجوهما داشبورد 

 :انتشار دستاوردها و محصولات پژوهشی 

 کتاب 

 مقالة نشریه 

 مقالة همایش 

 های دانشجویان دکتریرساله 

 نامة پردازش و مدیریت اطلاعاتپژوهش 

 رویدادهای علمی 

 های علمیسخنرانی 

  مدیران فناوری اطلاعات»همایش ملی» 

 های پژوهش در زمینة  فناوری اطلاعات با محورهای مدیریت فناوری اطلاعات، سیستم

 اطلاعاتی، کسب و کار الکترونیک

 شناسی شناسی، زبانشناسی و هستانپژوهش در زمینة علوم اطلاعات با محورهای اصطلاح

 سنجی و تحلیل اطلاعاترایانشی، علم

 ای سیاست اطلاعات، اخلاق و حقوق پژوهش در زمینة جامعه و اطلاعات با محوره

 اطلاعات، و مطالعات اجتماعی اطلاعات

 هاها و مقالهنامهحمایت از پایان 
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 طرح پژوهشی 

 راهنمایی و مشاورة دانشجویان 

 اطلاعات آوریفراهم و ثبت 

 سازی مدارک علمیاطلاعات و نمایه دهیسازمان 

 ایران علمی اطلاعات اطلاعات در قالب پایگاه اشاعة 

 دمات اطلاعات و فناوری اطلاعاتخ 

 طراحی و ساخت سامانه ثبت اطلاعات علمی و فناورانه 

 سازی اطلاعات علمی و فناورانهطراحی و ساخت سامانه نمایه 

 طراحی و ساخت سامانه اشاعه اطلاعات علمی و فناورانه 

 های اطلاعات علمی و فناورانه موضوعیطراحی و ساخت پایگاه 

 شده های اطلاعات موضوعی کنترل کیفیتهطراحی و ساخت درواز 

 های اطلاعاتها در سامانهطراحی و بهبود کیفیت داده 

 سازی اسناد چاپی و ساخت آرشیو دیجیتالدیجیتال 

 سازی اسناد و اطلاعات علمی و فنینمایه 

 اشاعه گزینشی اطلاعات 

 بنیادهای اطلاعات مکانی وبطراحی و ساخت سامانه 

 کاویداده 

 وکار سازمانیهای هوش و تحلیل کسبساخت سامانه طراحی و 

 های تشخیص تقلبطراحی و ساخت سامانه 

 نشر الکترونیکی 

 ی هی ت امنا(هاسیاستهی ت امنا )عملکرد گزارش  . ۴-۳

، افزون بر دریافت گزارش عملکرد سالانه استراتژیکهیئت امنا به عنوان تصویب کننده برنامه 

کند می هیئت امنا دریافتی هاسیاستارشی نیز با عنوان عملکرد ایرانداک، گز استراتژیکبرنامه 
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شود موارد زرد شده در بندهای می که جدول زیر فرم گزارش است. همانگونه که از جدول مشاهده

 دهد.می ایرانداک نشان استراتژیکگزارش معیارها و الزاماتی برای تدوین برنامه 

 ی هی ت امناهاسیاستفرم گزارش عملکرد  -5جدول 

 ردیف
موضوعات 

 استراتژیك
 بند

1 
رعایت نظم 

 ایبرنامه

 های راهبردی،های عملیاتی به منظور اجرایی کردن برنامه. تدوین برنامه3-1

بندی مصارف با عنایت به منظور اولویتتدوین و اجرای بودجة عملیاتی به

ریزی برای مشارکت فعال مؤسسه در ها و برنامهمؤسسهمحدودیت منابع مالی 

 کمک به اجرای سند آمایش استان

های اداری و تشکیلاتی، مالی و معاملاتی، . راهبری اقدامات در زمینه4-1

ای و غیره، بر اساس برنامة راهبردی و های سرمایهاستخدامی، تملک دارایی

 های عملیاتیبرنامه

نظام موسسه پژوهی به منظور پایش مداوم محیط مؤسسه و با اندازی . راه7-1

نگرانه و همچنین استقرار نظام ارزیابی درونی در مؤسسه برای نگاه آینده

 نفعان آموزش عالی و مؤسسة مربوطهگویی بیشتر و بهتر به ذیپاسخ

های علمی در جذب و استخدام اعضای هیئت علمی، به . رعایت شایستگی5-2

 آموختگان برتر و ممتازبخشی به جذب دانشاولویتویژه 

بر اساس ارتقای ایشان به مراتب  . اصلاح و تقویت هرم هیئت علمی،6-2

 ریزی برای بالندگی و توانمندسازی آنانزمان برنامهعلمی بالاتر و هم

ها و نامه. افزایش تعامل با محیط خارج دانشگاه و سوق دادن پایان17-2

های تحقیقاتی اعضای هیئت های دانشجویان تحصیلات تکمیلی و پروژهرساله

 علمی به سمت حل مسائل و مشکلات جامعه

3 

انتظام امور 

پژوهش و 

 فناوری

 ریزی و تمهید مقدمات و الزامات تبدیل دانش به فناوری، محصول،. برنامه1-3

ها و دانشگاه بنیان درمهارت و بالندگی به منظور گسترش اقتصاد دانش

 های آموزش عالی و پژوهشیموسسه

های آموزش عالی و پژوهشی به تدوین نقشة ها و موسسه. الزام دانشگاه2-3

جامع پژوهشی مرتبط با برنامة راهبردی خود، همچنین الزام اعضای هیئت 

های راهبردی علمی به تدوین برنامة جامع پژوهشی خود در چارچوب برنامه
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 ردیف
موضوعات 

 استراتژیك
 بند

ایسته از های انگیزشی و سازوکار شگذاریپژوهش و فناوری مؤسسه، سیاست

 هابه آندهی جهتسوی دانشگاه به منظور 

های دانشگاهیان در . تلاش برای بازاریابی و فروش محصولات و ایده3-3

های گوناگون برای ایجاد زمینة کارگیری روشهای غیردانشگاهی و بهبخش

منظور تهیه سازی دستاوردهای پژوهشی از جمله، تخصیص اعتبارات بهتجاری

گذاری اقتصادی، کارگزاری فناوری و ارزش-ای توجیه فنیهای حرفهگزارش

 فناوری

های خارج از دانشگاه برای های مادی بخش. تلاش برای جلب حمایت4-3

های دانشجویان نامهی اعضای هیئت علمی و پایانهاپژوهشتوسعة هدفمند 

حمایت از تحصیلات تکمیلی، همچنین تعیین حداقل اعتبارات برای 

 های تحصیلات تکمیلی از محل اعتبارات موسسهنامهپایان

های مجازی، تسهیل امکان های اطلاعاتی و کتابخانه. توسعة بانک5-3

های آموزش عالی و پژوهشی و ها و موسسهاشتراک اطلاعات با سایر دانشگاه

 فناوری استان

ای )اعم از عمومی هزینهدرصد از کل اعتبارات  2,5. اختصاص دست کم 6-3

و اختصاصی( در بودجة تفصیلی موسسه به توسعة فناوری اطلاعات و ایجاد 

 تحول در این زمینه

ای درصد  از کل اعتبارات هزینه 30و  15. تخصیص دست کم به ترتیب 7-3

های پژوهشی )اعم از عمومی و اختصاصی( در بودجة تفصیلی موسسه به هزینه

جامع پژوهشی اعضای هیئت علمی و برنامة پژوهشی  مبتنی بر برنامه

 های آموزش عالیمؤسسه

های . در نظر گرفتن اعتبار پژوهشی )گرنت/پژوهانه( مطلوب برای فعالیت8-3

 ربطهای پژوهشی ذیها و موسسهپژوهشی اعضای هیئت علمی دانشگاه

هیئت . توجه جدی به اجرای هدفمند طرح فرصت مطالعاتی اعضای 13-3

 (98علمی جوان در صنعت و جامعه )از ابتدای سال 
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 ردیف
موضوعات 

 استراتژیك
 بند

های سالانة داخلی و بازارها و نمایشگاهریزی برای شرکت در فن. برنامه14-3

های خارجی با هدف ارائة دستاوردهای پژوهشی و فناوری مؤسسه و شرکت

 ی تخصصی مؤسسههاپارکبنیان مستقر در مراکز رشد یا دانش

های توسعة درصدی از بودجة مؤسسه به منظور اجرای مأموریت . تعیین18-3

نوآوری و انتقال فناوری از جمله ایجاد و توسعة مراکز نوآوری و رشد و 

بنیان با هدف حرکت به سمت دانشگاه های دانشحمایت از تأسیس شرکت

 کارآفرین)جامعه محور(

فناوری، از جمله های انتقال . اختصاص بودجه برای اجرای مأموریت22-3

 توسعة مرکز رشد و نوآوری

المللی و دیپلماسی علمی در حوزة علم و فناوری با . توسعه رویکرد بین23-3

 ی مطالعاتی اعضای هیئت علمیهافرصتگسترش 

های های پژوهشی از طریق تشکیل آزمایشگاه. حمایت از ایجاد هسته24-3

یکدیگر و توسعه ساختارهای تحقیقاتی مشترک اعضای هیئت علمی با 

 پژوهشی فعال

های علمی و پژوهشی بین دانشگاهی از طریق ایجاد . تقویت همکاری25-3

ها برای تکمیل زنجیرة دانش ها و پژوهشگاههای مشترک با سایر دانشگاهگروه

 های پژوهشی کلان و پیچیدهکارگیری آنان در گرفتن طرحو فناوری و به

های اصلی و توسعه ای و مأموریتی منطقههافرصتر . تمرکز ب26-3

 های رقابتی در منطقهمنظور ارتقای مزیتها و تجهیزات بهآزمایشگاه

زیست، های محیطهای منطقه، استان و کشور در حوزه. شناسایی چالش28-3

 هاسلامت، آب، انرژی و ایمنی مردم، و مشارکت فعال در حل این چالش

ها، گیری از الگوهای نوین برای تأمین بودجة کافی برای فعالیتبهره. 30-3

 خصوصاً در حوزة پژوهش و فناوری

4 
. تدوین برنامة جامع نیروی انسانی و آموزش کارکنان مؤسسه با 1-4

 نکردن منابع ها و اتلافمند کردن آموزشدهی نیروی انسانی و نظامسامان
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 ردیف
موضوعات 

 استراتژیك
 بند

انتظام امور 

تشکیلاتی اداری،

 و منابع انسانی

سازی دانشگاه و دهی و چابک. اصلاح ساختار تشکیلاتی و سازمان2-4

های مدیریتی و حذف های سازمانی، تعداد سطوح و ردهکاهش تعداد پست

 فرآیندهای غیرضروری متناسب با اهداف برنامة راهبردی

منظور بهها بندی وظایف و مسئولیتبخشی به فرایندها و سطح. انعطاف3-4

ها، توانمندسازی منابع انسانی، منطقی ساختن عملیات و کاهش هزینه

 پذیر کردن محصولات )دستاوردها(رقابت

. رعایت ممنوعیت جذب مربی، پرهیز اکید از مأموریت تحصیلی مربیان و 4-4

کارکنان با استفاده از امکانات و بودجة مؤسسه و پرهیز جدی از تبدیل 

زمان تلاش برای هیئت علمی با جذب مربی و هم کارکنان به عضو

 گزینی اعضای هیئت علمی و غیرهیئت علمیشایسته

کارگیری )ساعتی، قراردادی و غیره( اعضای . پرهیز از هرگونه جذب و به5-4

غیر هیئت علمی مازاد بر نسبت یک کارمند به هیئت علمی )مگر از محل 

همچنین تلاش برای جایگزینی نیرو در جایگزینی نیروهای غیر کارآمد(، 

های ها به جای بخشها و آزمایشگاههای تخصصی نظیر کارگاهبخش

 غیرتخصصی به منظور تحقق برنامة منابع انسانی

. توانمندسازی مدیران مؤسسه از طریق تفویض اختیار و کاهش 6-4

 تمرکزگرایی

ها، گسترش تعداد دانشکدهویژه . پرهیز از گسترش ساختار سازمانی، به7-4

های آموزشی و پژوهشی، و واحدهای اداری متناسب با ها و گروهپژوهشکده

 اهداف برنامة راهبردی

های انتظامات و پشتیبانی مازاد بر نیاز و ناموجه و . کاهش نیروهای بخش8-4

 های ماشینی شده )مکانیزه(گیری از نظامریزی برای بهرهبرنامه

های اداری و پایش از راه دور . توسعة استفاده از فناوری اطلاعات و نظام9-4

های های مداربسته، قفل، دوربینERPهای از جمله: ویدئو کنفرانس، سامانه

 های چندمنظورهامنیتی، و کارت
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 ردیف
موضوعات 

 استراتژیك
 بند

های غیرضروری کارکنان و مدیران به ویژه . کاهش سفرها و مأموریت10-4

 های غیرعلمی()مأموریتسفرهای خارجی 

. استقرار نظام ارزیابی عملکرد مدیران، واحدهای سازمانی و کارکنان 11-4

)هیئت علمی و غیر هیئت علمی( و اعمال آن در تصمیمات مربوط به سرمایة 

سازی بخشی از جبران خدمات کارکنان با عملکرد آنان در انسانی و متناسب

 ریوچهارچوب پرداخت کارانه و بهره

5 

انتظام امور 

زیربنایی و منابع 

 ایمالی و سرمایه

. تهیة بودجه تفصیلی مؤسسه حداکثر تا پایان فصل بهار هر سال و ارائة آن 1-5

 به کمیسیون دائمی و هیئت امنا برای تصویب

های کنترل داخلی امور مالی، . مطالعه و بازنگری در فرآیندها و روش2-5

فرآیندها بر اساس استانداردها و اصول حسابرسی داخلی و اصلاح و کارایی 

 وپاگیر و غیرکارآمدهای دستدر نتیجه امکان حذف نظارت

های تسهیلات رفاهی، حقوق و دستمزد . پرهیز از ایجاد بار مالی در زمینه3-5

های امنا و وزارت ی مصوب هیئتهاسیاستهای قانونی و مازاد بر افزایش

 عتف

مطالعه، شناسایی و تدوین برنامة کارایی منابع و در نتیجه کاهش . 4-5

های اداری، مواد مصرفی غیرپژوهشی، مصرف سوخت، آب و برق از هزینه

 طریق اجرای مدیریت سبز

های نو و تجدیدپذیر، مانند . اندیشیدن تدابیر مناسب برای استفاده از انرژی5-5

 مدیریت هوشمند ساختمانانرژی باد و خورشیدی و تأکید بر 

. توجه به تعمیرات اساسی و نگهداری ساختمان و تأسیسات زیربنایی و 6-5

وسازهای جدید و توجه به جایی اعتبارات مربوط در ساختممنوعیت جابه

 های موجودسازی ساختماننوسازی و مقاوم

ایجاد امکان ها و اموال مؤسسه و . استفاده بهینه از تجهیزات، ساختمان7-5

های ها و رعایت مأموریتها متناسب با برنامهتوسعة درآمدهای ناشی از آن

 مؤسسه
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 ردیف
موضوعات 

 استراتژیك
 بند

های پرسنلی و سربار و سپاری خدمات مؤسسه با هدف کاهش هزینه. برون9-5

 بهبود نظارت بر آن

بوس، اتوبوس و غیره( مگر . پرهیز جدی از خرید خودرو )سواری، مینی10-5

های قدیمی موجود با اخذ بسیار ضروری در ازای اسقاط ماشیندر موارد 

 مجوز از هیئت امنا

تمام و های نیمهوسازهای جدید پیش از اتمام طرح. پرهیز از ساخت11-5

درصد پیشرفت  70های در دست انجام که بیش از تلاش برای اتمام طرح

ربوطه و سایر منابع فیزیکی دارند، از محل دریافت وام برابر ضوابط قانونی م

 متناسب با اهداف برنامة راهبردی

گیری از منابع جدید نظیر بخشی و بهره. توسعة منابع مالی از طریق تنوع12-5

آموختگان کنندگان و استفاده از ظرفیت دانشوام، کمک خیرین یا وقف

 مؤسسه

بخشی به تنوع. تأکید بر افزایش سهم درآمدهای اختصاصی از طریق 14-5

منابع درآمدی با حفظ کیفیت و شأن دانشگاه، به ویژه از محل تحقیقات 

که در پایان هر سال نسبت طوریبنیان، بههای دانشکاربردی و ایجاد شرکت

کم به میزان درآمد اختصاصی هر دانشگاه یا مؤسسه به بودجة عمومی دست

 دپنج درصد از محل درآمدهای غیرآموزشی افزایش یاب

 . اجرای کامل و نهایی نظام حسابداری تعهدی15-5

و مدیریت  هافرصتوری با استفادة بهینه از امکانات و . افزایش بهره20-5

ای که مانع ایجاد تعهدات مالی مازاد هزینه در قالب اعتبارات مصوب، به گونه

 بر اعتبارات مصوب شود

ها و نامهروزرسانی یا تدوین آیینبه. اصلاح و استانداردسازی خدمات و 21-5

ها های اجرایی فرایندها با تأکید بر الکترونیکی کردن خدمات و فعالیتشیوه

های مدیریت سبز های پشتیبانی و دانشجویی، و اجرای طرحویژه در بخشبه

 جویی در مصرف کاغذبرای صرفه
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 ردیف
موضوعات 

 استراتژیك
 بند

نظارت بر طرح، گانه( با 22. رعایت مقررات ملی ساختمان )مباحث 23-5

کارگیری محصولات با کیفیت ایرانی، استفاده نکردن از مطالعة طرح، به

 های در دست ساختقیمت در طرحمصالح ساختمانی خارجی، لوکس و گران

سازی و بازسازی سازی مصرف انرژی از طریق بههای بهینه. اجرای برنامه24-5

های موجود، مدیریت مصرف با تأکید بر اجرای ها و موتورخانهساختمان

جویی صرفه»ی کلی اصلاح الگوی مصرف و رعایت مبحث نوزدهم هاسیاست

د به های موجوهای جدید، اصلاح وضعیت ساختماندر مصرف انرژی در طرح

 لحاظ میزان مصرف انرژی

عنوان تنها مرجع . تأکید بر در نظر گرفتن درگاه تبادل اطلاعات به26-5

 استعلام و دریافت اطلاعات برای تمامی واحدهای ستاد و صف

ها و مؤسسات آموزش عالی و پژوهشی . تأکید بر استفاده همه دانشگاه27-5

وکار توسعة مرکز پالایش محیط کسببرای دادن اطلاعات برخط و استقرار و 

 در خصوص استعلام مدارک تحصیلی، به درگاه تبادل اطلاعات وزارت عتف

های اطلاعاتی مورد نیاز برای عرضه . تأکید بر تکمیل و توسعه بانک28-5

خدمات وزارت عتف بر اساس اهداف اصلی توسعه الکترونیک از طریق 

 خصصی با محوریت درگاه تبادل اطلاعاتهای تبارگذاری اطلاعات در سامانه

های مناسب برای مشارکت دانشجویان نظیر دستیار . فراهم کردن زمینه10-6

آموزشی و پژوهشی برای دانشجویان دکتری و انجام امور رفاهی برای 

 های آموزش عالیها و مؤسسهدانشجویان کارشناسی در دانشگاه

تخصصی و همچنین حمایت مادی و معنوی از های علمی . توسعة انجمن17-6

های مذهبی دارای های دانشجویی و کانونهای علمی فعال و تشکلانجمن

 مجوز فعالیت از وزارت عتف

منظور تقویت هویت ملی . مراقبت کارا و مؤثر از زبان و ادبیات فارسی به21-6

 و دینی

تقویت منطق خردورزی از . ترویج نوآوری و آزاداندیشی، تعمیق و 23-6

 پردازی و نقد و آزاداندیشیهای نظریهطریق گسترش کرسی
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 ردیف
موضوعات 

 استراتژیك
 بند

های علمی منظور جلوگیری از بروز ناهنجاریای به. تقویت اخلاق حرفه29-6

 و فرهنگی
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 المللبین

های کلان ملی، خاصه در حوزه اقتصاد مقاومتی، و . توجه ویژه به طرح1-7

 المللی مؤسسههای بینساله برای ارتقای فعالیتبرنامة پنجتدوین 

. تبیین کشورهای هدف در حوزه راهبردی و متمرکز کردن حداکثر توان 3-7

های علمی و افزایش خود در ارتباط علمی با یک یا دو کشور برای همکاری

 کیفیت آموزش و پژوهش

های حوزة با دانشگاههای مشترک تعریف و عملیاتی شده د( تعداد طرح

 راهبردی و حوزة نفوذ

ه( میزان دریافت اعتبار پژوهشی از نهادها و مراکز علمی و تحقیقاتی اروپا و 

 شرق آسیا

های علمی با تأکید بر توسعة همکاری هاشاخص. تثبیت و ارتقای 6-7

 ویژه، استفاده از توان علمی استادان ایرانی مقیم خارجالمللی بهبین

. توجه به تعاملات فرا ملی با استفاده از استادان ایرانی مقیم خارج از کشور 7-7

 و دانشمندان سایر کشورها

. تعیین حداقل تعداد اعضای هیئت علمی برای استفاده از فرصت مطالعاتی 8-7

 ریزی برای تحقق آندر هر سال و برنامه

سوق دادن اعضای هیئت  . طراحی و تدوین نظام انگیزشی لازم برای10-7

 المللیهای بینعلمی به انجام فعالیت

های پژوهشی و فناورانه استادان در های مرتبط با همکاری. تأمین هزینه13-7

 ی داخلی و صنعتیهاهمایشهای آنان در الملل و سخنرانیحوزة بین

 

 ایرانداک استراتژیكموضوعات بررسی  . 5-۳

ایرانداک در اسناد بالادستی استخراج شده و تعداد مرجع شدن  استراتژیکدر این قسمت موضوعات 

آنها در قالب سه پژوهشکده ایرانداک استخراج شده است. نگاشت این اطلاعات در موضوعات 
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های ها و گروهطراحی وتدوین منشور پژوهش، پژوهشکده»در دست اقدام از طرح پژوهشی  استراتژیک

 ( استخراج شده است:1399منش )دکتر جلالیپژوهشی ایرانداک، مجری جناب آقای 
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 مشاهده یفراوان بیبه ترت با موضوعات فناوری اطلاعات اسناد نگاشت -6جدول 

 تأکید( مورد باز )موارد کدهای سوم سطح دوم سطح اول سطح

 نظام بهبود و تحول 

 اداری

 یهازیرساخت نیاز مورد افزارهاینرم و افزارهاسخت تقویت و توسعه  اطلاعات فناوری توسعه  الکترونیک دولت استقرار 

 سازیذخیره و پردازشی ارتباطی،

 نظام بهبود و تحول 

 اداری

 اطلاعات فناوری توسعه  اطلاعات فناوری توسعه  الکترونیک دولت استقرار 

 و فناوری علم، توسعه 

 نوآوری

 آموزش، نظام توسعه و بهبود 

 فناوری و تحقیقات

 الکترونیک آموزش نظام توسعة  افزار نرم توسعه 

 و فناوری علم، توسعه 

 نوآوری

 و علم دانش و اطلاعات مدیریت 

 فناورانه

 بنیاندانش کار و کسب فرهنگ تقویت  فناوری و علم توسعه برای سازی گفتمان 

 و فناوری علم، توسعه 

 نوآوری

 پژوهشی و علمی هایمحیط در ایحرفه اخلاق توسعه  فناوری و علم فرهنگ و تربیت بهبود  هازیرساخت و بسترها توسعه 

 و فناوری علم، توسعه 

 نوآوری

 و علم دانش و اطلاعات مدیریت 

 فناورانه

 جامع نقشه پیشرفت پایش و نظارت  ارزیابی و نظارت توسعه و بهبود 

 و فناوری علم، توسعه 

 نوآوری

 پایه علوم حوزة در پژوهشی و آموزشی مؤسسات سازی شبکه  پایه علوم توسعه  وفناوری علم کسب 
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 تأکید( مورد باز )موارد کدهای سوم سطح دوم سطح اول سطح

 نظام بهبود و تحول 

 اداری

 در اطلاعات مدیریت و تبادل پذیرتعامل و یکپارچه یهازیرساخت توسعه  اطلاعات مدیریت  الکترونیک دولت استقرار 

 اطلاعات ملی شبکه بستر

 و فناوری علم، توسعه 

 نوآوری

 و علم دانش و اطلاعات مدیریت 

 فناورانه

 فناوری و علم اهالی تحقیقاتی هایمهارت توسعه  عالی آموزش کیفی و کمی ارتقاء 

 نظام بهبود و تحول 

 اداری

 کارآمدی ارتقاء  روشی و سیستمی توسعه و بهبود  الکترونیک دولت استقرار 

 و فناوری علم، توسعه 

 نوآوری

 و علم دانش و اطلاعات مدیریت 

 فناورانه

 «علمی شرافت» راهبردی برنامه سازی پیاده و تدوین  فناورانه و علم اخلاق و حقوق توسعه 

 و فناوری علم، توسعه 

 نوآوری

 و علم دانش و اطلاعات مدیریت 

 فناورانه

 فناوری و علم حوزة در فکری مالکیت سنجی اعتبار و ثبت  فناورانه و علم اخلاق و حقوق توسعه 

 و علم بکارگیری 

 فناوری

 محصول به ایده تبدیل از حمایت  بنیان دانش اقتصاد توسعه  اقتصاد در وفناوری علم بکارگیری 

 نظام بهبود و تحول 

 اداری

 ایرایانه رسانیاطلاع ملی نظام تقویت و ساماندهی ایجاد،  رسانی اطلاع  اداری سلامت رشد و بهبود 

 نظام بهبود و تحول 

 اداری

 فناوری و علمی اطلاعات نظام به بخشی انسجام  اطلاعات مدیریت  اداری سلامت رشد و بهبود 
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 تأکید( مورد باز )موارد کدهای سوم سطح دوم سطح اول سطح

 و فناوری علم، توسعه 

 نوآوری

 ایرانداک ثبت ملی سامانه در هاپژوهش و هاپیشنهادیه ثبت  اطلاعات مدیریت  هازیرساخت و بسترها توسعه 

 و علم بکارگیری 

 فناوری

 بنیاندانش محصولات صادرات و تولید از حمایت  بنیان دانش اقتصاد توسعه  اقتصاد در وفناوری علم بکارگیری 

 و علم بکارگیری 

 فناوری

 بومی فناوری بر متکی محصولات صادرات و تولید از حمایت  بنیان دانش اقتصاد توسعه  اقتصاد در وفناوری علم بکارگیری 

 نظام بهبود و تحول 

 اداری

 کشور در پژوهش مدیریت نظام دهیسامان  اطلاعات مدیریت  اداری سلامت رشد و بهبود 

 و فناوری علم، توسعه 

 نوآوری

 فناوری و علم محصولات برای بازارسازی از حمایت  فناوری و علم توسعه منابع تأمین  هازیرساخت و بسترها توسعه 

 و فناوری علم، توسعه 

 نوآوری

 آموزش، نظام توسعه و بهبود 

 فناوری و تحقیقات

 علمی داوری ساماندهی  ارزیابی و نظارت توسعه و بهبود 

 نظام بهبود و تحول 

 اداری

 اطلاعات فناوری در متخصص نیروی تربیت  اطلاعات فناوری توسعه  اداری سلامت رشد و بهبود 

 و فناوری علم، توسعه 

 نوآوری

 علم فرهنگی و اجتماعی توسعه 

 وفناوری

 جمعی کار روحیه ارتقاء  فناوری و علم فرهنگ و تربیت بهبود 
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 تأکید( مورد باز )موارد کدهای سوم سطح دوم سطح اول سطح

 و علم بکارگیری 

 فناوری

 حل برای وفناوری علم بکارگیری 

 جامعه نیازهای

 رباتیک هایسامانه توسعه  اطلاعات فناوری توسعه 

 و فناوری علم، توسعه 

 نوآوری

 خارج مقیم ایرانیان فنی و علمی هایظرفیت از استفاده  فناوری و علم جذب و انتقال  وفناوری علم کسب 

 و علم بکارگیری 

 فناوری

 بنیاندانش اقتصاد پیشتازی و تحقق  بنیان دانش اقتصاد توسعه  اقتصاد در وفناوری علم بکارگیری 

 و علم بکارگیری 

 فناوری

 حل برای وفناوری علم بکارگیری 

 جامعه نیازهای

 رسانیاطلاع منفی پیامدهای و هاجنبه از جلوگیری  رسانی اطلاع 

 و علم بکارگیری 

 فناوری

 محوری تقاضا  فناوری و تحقیقات آموزش، بهدهی جهت  اقتصاد در وفناوری علم بکارگیری 

 و علم بکارگیری 

 فناوری

 فناوری و علوم نیازمحور توسعه  فناوری و تحقیقات آموزش، بهدهی جهت  اقتصاد در وفناوری علم بکارگیری 

 و علم بکارگیری 

 فناوری

 حل برای وفناوری علم بکارگیری 

 جامعه نیازهای

 الکترونیک دولت استقرار الکترونیک دولت استقرار 

 و علم بکارگیری 

 فناوری

 حل برای وفناوری علم بکارگیری 

 جامعه نیازهای

 تحقیقاتی و آموزشی نظام در عملکرد سازی بهینه  پژوهش و آموزش در عملکرد توسعه و بهبود 
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 تأکید( مورد باز )موارد کدهای سوم سطح دوم سطح اول سطح

 و فناوری علم، توسعه 

 نوآوری

 و علم دانش و اطلاعات مدیریت 

 فناورانه

 فکری مالکیت حقوق به احترام فرهنگ ترویج  فناورانه و علم اخلاق و حقوق توسعه 

 و علم بکارگیری 

 فناوری

 بنیاندانش خدمات و صنایع توسعه  بنیان دانش اقتصاد توسعه  اقتصاد در وفناوری علم بکارگیری 

 و علم بکارگیری 

 فناوری

 آور فن و بنیاندانش هایشرکت توسعه  بنیان دانش اقتصاد توسعه  اقتصاد در وفناوری علم بکارگیری 

 و علم بکارگیری 

 فناوری

 کشور تحقیقاتی و آموزشی نظام ساختار سازی بهینه  روشی و سیستمی توسعه و بهبود  اقتصاد در وفناوری علم بکارگیری 

 و علم بکارگیری 

 فناوری

 هادستگاه به حضوری مراجعات کاهش  الکترونیک دولت استقرار  اقتصاد در وفناوری علم بکارگیری 

 و علم بکارگیری 

 فناوری

 محوری عرضه  فناوری و تحقیقات آموزش، بهدهی جهت  اقتصاد در وفناوری علم بکارگیری 

 و علم بکارگیری 

 فناوری

 حل برای وفناوری علم بکارگیری 

 جامعه نیازهای

 جهان و منطقه کشور، در فنی و علمی تحولات رصد فناوری و علم رصد 

 و علم بکارگیری 

 فناوری

 حل برای وفناوری علم بکارگیری 

 جامعه نیازهای

 علمی اطلاعات و آمار ملی نظام ساماندهی  فناوری و علم رصد 
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 تأکید( مورد باز )موارد کدهای سوم سطح دوم سطح اول سطح

 و فناوری علم، توسعه 

 نوآوری

 فناوری و علم در گذاریسرمایه از حمایت  فناوری و علم توسعه منابع تأمین  هازیرساخت و بسترها توسعه 

 و علم بکارگیری 

 فناوری

 منطقه در بنیاندانش اقتصاد اول رتبه به دستیابی  بنیان دانش اقتصاد توسعه  اقتصاد در وفناوری علم بکارگیری 

 و علم بکارگیری 

 فناوری

 حل برای وفناوری علم بکارگیری 

 جامعه نیازهای

 کشور فناوری و پژوهش اطلاعات و داده پایگاه نظام ایجاد  فناوری و علم رصد 

 و علم بکارگیری 

 فناوری

 حل برای وفناوری علم بکارگیری 

 جامعه نیازهای

  هوشمند دستیار فناوری ایجاد  اطلاعات فناوری توسعه 

 و علم بکارگیری 

 فناوری

 حل برای وفناوری علم بکارگیری 

 جامعه نیازهای

 اطلاعات از حفاظت  رسانی اطلاع 

 و علم بکارگیری 

 فناوری

 حل برای وفناوری علم بکارگیری 

 جامعه نیازهای

 اطلاعات فناوری در کشور جایگاه تثبیت  اطلاعات فناوری توسعه 

 و علم بکارگیری 

 فناوری

 حل برای وفناوری علم بکارگیری 

 جامعه نیازهای

 اطلاعات شفافیت  اطلاعات شفافیت 

 و فناوری علم، توسعه 

 نوآوری

 علم فرهنگی و اجتماعی توسعه 

 وفناوری

 مندنظام نوآوری روحیه ارتقاء  فناوری و علم فرهنگ و تربیت بهبود 
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 تأکید( مورد باز )موارد کدهای سوم سطح دوم سطح اول سطح

 و فناوری علم، توسعه 

 نوآوری

 هاپژوهش واگذاری برای داخلی تحقیقاتی مراکز به دهیاولویت  فناوری و علم توسعه منابع تأمین  هازیرساخت و بسترها توسعه 

 و علم بکارگیری 

 فناوری

 حل برای وفناوری علم بکارگیری 

 جامعه نیازهای

 دانش مدیریت  اطلاعات مدیریت 

 و علم بکارگیری 

 فناوری

 حل برای وفناوری علم بکارگیری 

 جامعه نیازهای

 اطلاعات به همگانی دسترسی  رسانی اطلاع 

 و علم بکارگیری 

 فناوری

 حل برای وفناوری علم بکارگیری 

 جامعه نیازهای

 نظام اجزای بین در تعاملات و هافعالیت گردش شفاف و صحیح ترسیم  روشی و سیستمی توسعه و بهبود 

 و فناوری علم، توسعه 

 نوآوری

 و علم دانش و اطلاعات مدیریت 

 فناورانه

 فناوری و علم توسعه برای ملی عزم تقویت  فناوری و علم توسعه برای سازی گفتمان 

 و علم بکارگیری 

 فناوری

 حل برای وفناوری علم بکارگیری 

 جامعه نیازهای

 پایدار توسعه برای فناوری و علوم ریزیبرنامه  پایدار توسعه سمت بهدهی جهت 

 و علم بکارگیری 

 فناوری

 حل برای وفناوری علم بکارگیری 

 جامعه نیازهای

 ریزیبرنامه در بخشی انسجام  ریزیبرنامه توسعه و بهبود 

 و علم بکارگیری 

 فناوری

 حل برای وفناوری علم بکارگیری 

 جامعه نیازهای

 الکترونیک تجارت توسعه الکترونیک تجارت توسعه 
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 تأکید( مورد باز )موارد کدهای سوم سطح دوم سطح اول سطح

 و علم بکارگیری 

 فناوری

 حل برای وفناوری علم بکارگیری 

 جامعه نیازهای

 اشیاء اینترنت بر مبتنی هایسامانه توسعه  اطلاعات فناوری توسعه 

 و علم بکارگیری 

 فناوری

 حل برای وفناوری علم بکارگیری 

 جامعه نیازهای

 حجیم دادگان پردازش بر مبتنی هایسامانه توسعه  اطلاعات فناوری توسعه 

 و علم بکارگیری 

 فناوری

 حل برای وفناوری علم بکارگیری 

 جامعه نیازهای

 فناوری و علم از آفرینی ثروت  ملی اقتصاد در فناوری و علم سهم افزایش 

 و فناوری علم، توسعه 

 نوآوری

 کشورها سایر برجسته محققان و متخصصان جذب  فناوری و علم جذب و انتقال  وفناوری علم کسب 

 و فناوری علم، توسعه 

 نوآوری

 کشورها سایر یهاپژوهش نتایج جذب مرکز به ایران تبدیل  فناوری و علم جذب و انتقال  وفناوری علم کسب 

 و فناوری علم، توسعه 

 نوآوری

 مختلف پژوهشی مراکز محققان علمی ارتقای  فناوری و علم نهادهای توسعه  وفناوری علم کسب 

 و فناوری علم، توسعه 

 نوآوری

 کشور مسائل به پاسخ در پروژه تعریف  پژوهش بهدهی جهت  وفناوری علم کسب 

 و فناوری علم، توسعه 

 نوآوری

 کاربردی تحقیقات توسعه  پژوهش بهدهی جهت  وفناوری علم کسب 
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 تأکید( مورد باز )موارد کدهای سوم سطح دوم سطح اول سطح

 و فناوری علم، توسعه 

 نوآوری

 منطقه هر نیاز مورد موضوعات در گراییمأموریت و تمرکززدایی  پژوهش بهدهی جهت  وفناوری علم کسب 

 و علم بکارگیری 

 فناوری

 حل برای وفناوری علم بکارگیری 

 جامعه نیازهای

 الکترونیک تجارت از عادلانه مندی بهره  الکترونیک تجارت توسعه 

 و فناوری علم، توسعه 

 نوآوری

 و علم دانش و اطلاعات مدیریت 

 فناورانه

 فکری مالکیت قوانین و هازیرساخت تکمیل  فناورانه و علم اخلاق و حقوق توسعه 

 و فناوری علم، توسعه 

 نوآوری

 و علم دانش و اطلاعات مدیریت 

 فناورانه

 معنوی و فکری مالکیت از حمایت  فناورانه و علم اخلاق و حقوق توسعه 

 و علم بکارگیری 

 فناوری

 هاشاخص مستمر ارتقاء  پژوهش و آموزش در عملکرد توسعه و بهبود  اقتصاد در وفناوری علم بکارگیری 

 و فناوری علم، توسعه 

 نوآوری

 و علم دانش و اطلاعات مدیریت 

 فناورانه

 فناوری و تحقیقات علوم، ملی نظام عملکرد جامع ارزیابی  فناوری و علم رصد 

 و فناوری علم، توسعه 

 نوآوری

 و علم دانش و اطلاعات مدیریت 

 فناورانه

 رسانیاطلاع عرصه در توازن ایجاد و اطلاعات المللیبین انحصار رفع  رسانی اطلاع 

 و فناوری علم، توسعه 

 نوآوری

 آموزش، نظام توسعه و بهبود 

 فناوری و تحقیقات

 فناوری و علم موفق الگوهای ترویج  الگوسازی 
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 تأکید( مورد باز )موارد کدهای سوم سطح دوم سطح اول سطح

 و فناوری علم، توسعه 

 نوآوری

 آموزش، نظام توسعه و بهبود 

 فناوری و تحقیقات

 المللیبین فناوری و پژوهشی طرحهای از حمایت  فناوری و علمهای عرصه در حضور 

 و فناوری علم، توسعه 

 نوآوری

 و علم دانش و اطلاعات مدیریت 

 فناورانه

 هادستگاه پژوهشی اعتبارات کردهزینه نحوه بر نظارت  ارزیابی و نظارت توسعه و بهبود 

 و فناوری علم، توسعه 

 نوآوری

 و علم دانش و اطلاعات مدیریت 

 فناورانه

 کشورها سایر با رسانیاطلاع هایاتحادیه ایجاد  رسانی اطلاع 

 و فناوری علم، توسعه 

 نوآوری

 و علم دانش و اطلاعات مدیریت 

 فناورانه

 کشور در پژوهشی و آموزشی مراکز میان منابع اشتراک نظام اجرای  فناوری و علم صدور و اشاعه 

 و فناوری علم، توسعه 

 نوآوری

 علمی هایجمعیت و هاانجمن تقویت و ساماندهی  اطلاعات مدیریت  هازیرساخت و بسترها توسعه 

 و فناوری علم، توسعه 

 نوآوری

 بنیاندانش وکارکسب فرهنگ ترویج  فناوری و علم فرهنگ و تربیت بهبود  هازیرساخت و بسترها توسعه 

 و فناوری علم، توسعه 

 نوآوری

 پژوهش و فناوری علوم، حوزه در پژوهیآینده و نگریآینده  ریزیبرنامه توسعه و بهبود  هازیرساخت و بسترها توسعه 

 و فناوری علم، توسعه 

 نوآوری

 پژوهشی نیازسنجی  ریزیبرنامه توسعه و بهبود  هازیرساخت و بسترها توسعه 
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 تأکید( مورد باز )موارد کدهای سوم سطح دوم سطح اول سطح

 و علم بکارگیری 

 فناوری

 کشور خارج و داخل در فناوری عرضه  فناوری و علم صدور و اشاعه  فناوری و علم بکارگیری ملاحظات 

 و علم بکارگیری 

 فناوری

 مالی سازوکارهای تسهیل و پژوهشی اعتبارات کردن هدفمند  فناوری و علم توسعه منابع تأمین  فناوری و علم بکارگیری ملاحظات 

 و علم بکارگیری 

 فناوری

 محصول ایده تبدیل  ملی اقتصاد در فناوری و علم سهم افزایش  فناوری و علم بکارگیری ملاحظات 

 و علم بکارگیری 

 فناوری

 ملی اقتصاد در وفناوری علم سهم افزایش  ملی اقتصاد در فناوری و علم سهم افزایش  فناوری و علم بکارگیری ملاحظات 

 و علم بکارگیری 

 فناوری

 ملی اقتصاد در بومی فناوری و علم سهم افزایش  ملی اقتصاد در فناوری و علم سهم افزایش  فناوری و علم بکارگیری ملاحظات 

 و علم بکارگیری 

 فناوری

 اختراعات و هانوآوری سازیتجاری  ملی اقتصاد در فناوری و علم سهم افزایش  فناوری و علم بکارگیری ملاحظات 

 و علم بکارگیری 

 فناوری

 فناوری و دانش سازیتجاری  ملی اقتصاد در فناوری و علم سهم افزایش  فناوری و علم بکارگیری ملاحظات 

 و فناوری علم، توسعه 

 نوآوری

 و تحقیقات آموزش، بهدهی جهت 

 فناوری

 انسانی علوم ویژه فناوری و علم یهاپارک توسعه از حمایت  نهادها سایر با تعامل و انسانی علوم در نهادی توسعه 
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 تأکید( مورد باز )موارد کدهای سوم سطح دوم سطح اول سطح

 و فناوری علم، توسعه 

 نوآوری

 و تحقیقات آموزش، بهدهی جهت 

 فناوری

 ریگذاسیاست در بخشی انسجام  ریزیبرنامه توسعه و بهبود 

 و فناوری علم، توسعه 

 نوآوری

 و تحقیقات آموزش، بهدهی جهت 

 فناوری

 کشور علمی جامع نقشه روزآمدسازی  ریزیبرنامه توسعه و بهبود 

 و فناوری علم، توسعه 

 نوآوری

 و علم دانش و اطلاعات مدیریت 

 فناورانه

 ایرسانه و آموزشی علمی، هایمحیط در مقاومتی اقتصاد سازیگفتمان  فناوری و علم توسعه برای سازی گفتمان 

 و فناوری علم، توسعه 

 نوآوری

 اقتصاد در وریبهره رشد به فناوری و علم کمک  جامعه مسائل حل  تعامل و همکاری اشتراک، 

 و فناوری علم، توسعه 

 نوآوری

 هادانشگاه صنعت با ارتباط دفاتر ارزیابی  جامعه مسائل حل  تعامل و همکاری اشتراک، 

 و فناوری علم، توسعه 

 نوآوری

 وفناوری علم تولید  وفناوری علم تولید  تعامل و همکاری اشتراک، 

 و فناوری علم، توسعه 

 نوآوری

 اختراعات و هانوآوری سازیتجاری  نوآوری توسعه  تعامل و همکاری اشتراک، 

 و فناوری علم، توسعه 

 نوآوری

 بومی یهافناوری توسعه از حمایت  فناوری و علم سازی بومی توسعه  تعامل و همکاری اشتراک، 
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 تأکید( مورد باز )موارد کدهای سوم سطح دوم سطح اول سطح

 و فناوری علم، توسعه 

 نوآوری

 فناوری و علم نظام سازیبومی  فناوری و علم سازی بومی توسعه  انسانیهای سرمایه مدیریت 

 و فناوری علم، توسعه 

 نوآوری

 فناوری صاحب کشورهای از نوآوری و دانش جذب  فناوری و علم جذب و انتقال  انسانیهای سرمایه مدیریت 

 و فناوری علم، توسعه 

 نوآوری

 تحقیق مراکز تأسیس  فناوری و علم نهادهای توسعه  انسانیهای سرمایه مدیریت 

 و فناوری علم، توسعه 

 نوآوری

 تحقیق و علم تولید جهت در نهادسازی  فناوری و علم نهادهای توسعه  انسانیهای سرمایه مدیریت 

 و فناوری علم، توسعه 

 نوآوری

 فناوری و علم ترویج جهت در نهادسازی  فناوری و علم نهادهای توسعه  انسانیهای سرمایه مدیریت 

 و فناوری علم، توسعه 

 نوآوری

 فناوری و تحقیقاتی آموزشی، هایفعالیت میان همسویی  فناوری و تحقیقات آموزش، بهدهی جهت  انسانیهای سرمایه مدیریت 

 و فناوری علم، توسعه 

 نوآوری

 هافرصت و امکانات عادلانه توزیع  پژوهش و آموزش در عملکرد توسعه و بهبود  انسانیهای سرمایه مدیریت 

 و فناوری علم، توسعه 

 نوآوری

 عالی آموزش توسعه  عالی آموزش کیفی و کمی ارتقاء  انسانیهای سرمایه مدیریت 
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 تأکید( مورد باز )موارد کدهای سوم سطح دوم سطح اول سطح

 و فناوری علم، توسعه 

 نوآوری

 عالی آموزش در آفرینیکار و پژوهش فرهنگ توسعه  عالی آموزش کیفی و کمی ارتقاء  انسانیهای سرمایه مدیریت 

 و فناوری علم، توسعه 

 نوآوری

 کشور علمی جریان تحلیل  فناوری و علم رصد  هازیرساخت و بسترها توسعه 

 و فناوری علم، توسعه 

 نوآوری

 المللیبین و فرابخشی و بخشی بین کلان هایهماهنگی  فرابخشی همکاری  هازیرساخت و بسترها توسعه 

 و فناوری علم، توسعه 

 نوآوری

 علوم هایشاخه تمامی میان فعالانه همکاری برقرارسازی  فرابخشی همکاری  هازیرساخت و بسترها توسعه 

 و فناوری علم، توسعه 

 نوآوری

 پژوهشی و تحقیقاتی هایفعالیت در مالی کارایی ارتقا  فناوری و علم توسعه منابع تأمین  هازیرساخت و بسترها توسعه 

 و فناوری علم، توسعه 

 نوآوری

 فناوری و علم توسعه مالی تأمین نظام ساماندهی  فناوری و علم توسعه منابع تأمین  هازیرساخت و بسترها توسعه 

 و فناوری علم، توسعه 

 نوآوری

 بنیاندانش هایشرکت از مالی پشتیبانی  بنیان دانش اقتصاد توسعه  هازیرساخت و بسترها توسعه 

 و فناوری علم، توسعه 

 نوآوری

 بازارهافن ساماندهی  بنیان دانش اقتصاد توسعه  هازیرساخت و بسترها توسعه 
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 تأکید( مورد باز )موارد کدهای سوم سطح دوم سطح اول سطح

 و فناوری علم، توسعه 

 نوآوری

 آموزش، نظام توسعه و بهبود 

 فناوری و تحقیقات

 کشور مسائل به پاسخ در پروژه تعریف  جامعه مسائل حل 

 و فناوری علم، توسعه 

 نوآوری

 آموزش، نظام توسعه و بهبود 

 فناوری و تحقیقات

 نهادها و هاسازمان در پژوهش بکارگیری و توسعه 

 دولتی غیر و دولتی

 هاسازمان و صنایع در فناوری کاربست 

 و فناوری علم، توسعه 

 نوآوری

 آموزش، نظام توسعه و بهبود 

 فناوری و تحقیقات

 علمی مقالات ثبت مرکز به ایران تبدیل نوآوری و فناوری علمی، جایگاه ارتقاء 

 و فناوری علم، توسعه 

 نوآوری

 آموزش، نظام توسعه و بهبود 

 فناوری و تحقیقات

 پژوهش توسعه  وفناوری علم تولید 

 و فناوری علم، توسعه 

 نوآوری

 آموزش، نظام توسعه و بهبود 

 فناوری و تحقیقات

 فناوری و علم حوزه در بومی های استاندارد تعیین  فناوری و علم سازی بومی توسعه 

 و فناوری علم، توسعه 

 نوآوری

 آموزش، نظام توسعه و بهبود 

 فناوری و تحقیقات

 فناوری اطلاعات بانک ایجاد و انتقالی یهافناوری مستندسازی  فناوری و علم جذب و انتقال 

 و فناوری علم، توسعه 

 نوآوری

 آموزش، نظام توسعه و بهبود 

 فناوری و تحقیقات

 دانش تبادل تسهیل  فناوری و علم جذب و انتقال 

 و فناوری علم، توسعه 

 نوآوری

 آموزش، نظام توسعه و بهبود 

 فناوری و تحقیقات

 اشتغال با تحصیل متقابل رابطه تنظیم  آموزش بهدهی جهت 
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 تأکید( مورد باز )موارد کدهای سوم سطح دوم سطح اول سطح

 و فناوری علم، توسعه 

 نوآوری

 آموزش، نظام توسعه و بهبود 

 فناوری و تحقیقات

 آموزش کردن محورپژوهش  آموزش بهدهی جهت 

 و فناوری علم، توسعه 

 نوآوری

 آموزش، نظام توسعه و بهبود 

 فناوری و تحقیقات

 تحقیقات اثربخشی و کارایی افزایش  پژوهش بهدهی جهت 

 و فناوری علم، توسعه 

 نوآوری

 آموزش، نظام توسعه و بهبود 

 فناوری و تحقیقات

 تکراری یهاپژوهش انجام از جلوگیری  پژوهش بهدهی جهت 

 و فناوری علم، توسعه 

 نوآوری

 آموزش، نظام توسعه و بهبود 

 فناوری و تحقیقات

 پژوهش کردن محور مسئله  پژوهش بهدهی جهت 

 و فناوری علم، توسعه 

 نوآوری

 آموزش، نظام توسعه و بهبود 

 فناوری و تحقیقات

 دانشجویان آموزیمهارت و کارورزی ارتقاء  مهارتی آموزشهای توسعه 

 و فناوری علم، توسعه 

 نوآوری

 آموزش، نظام توسعه و بهبود 

 فناوری و تحقیقات

 فنی هایمهارت و دانش سطح ارتقاء  مهارتی آموزشهای توسعه 

 و فناوری علم، توسعه 

 نوآوری

 آموزش، نظام توسعه و بهبود 

 فناوری و تحقیقات

 مهارتی هایآموزش سهم افزایش  مهارتی آموزشهای توسعه 

 و فناوری علم، توسعه 

 نوآوری

 آموزش، نظام توسعه و بهبود 

 فناوری و تحقیقات

 انسانی علوم ارتقاء و تحول  انسانی علوم در ارتقاء و تحول 
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 تأکید( مورد باز )موارد کدهای سوم سطح دوم سطح اول سطح

 و فناوری علم، توسعه 

 نوآوری

 آموزش، نظام توسعه و بهبود 

 فناوری و تحقیقات

 انسانی علوم سازیکاربردی  انسانی علوم در ارتقاء و تحول 

 و فناوری علم، توسعه 

 نوآوری

 آموزش، نظام توسعه و بهبود 

 فناوری و تحقیقات

 الکترونیک آموزش نظام توسعة  روشی و سیستمی توسعه و بهبود 

 و فناوری علم، توسعه 

 نوآوری

 آموزش، نظام توسعه و بهبود 

 فناوری و تحقیقات

 عالی آموزش هاینظام زیر سازیبهینه  روشی و سیستمی توسعه و بهبود 

 و فناوری علم، توسعه 

 نوآوری

 آموزش، نظام توسعه و بهبود 

 فناوری و تحقیقات

 ارزیابی و نظارت در بخشی انسجام  ارزیابی و نظارت توسعه و بهبود 

 و فناوری علم، توسعه 

 نوآوری

 آموزش، نظام توسعه و بهبود 

 فناوری و تحقیقات

 اعتبارسنجی نظام ساماندهی  ارزیابی و نظارت توسعه و بهبود 

 و فناوری علم، توسعه 

 نوآوری

 آموزش، نظام توسعه و بهبود 

 فناوری و تحقیقات

 بندیرتبه نظام ساماندهی  ارزیابی و نظارت توسعه و بهبود 

 و فناوری علم، توسعه 

 نوآوری

 آموزش، نظام توسعه و بهبود 

 فناوری و تحقیقات

 علمی انتشارات بندیرتبه  ارزیابی و نظارت توسعه و بهبود 

 و فناوری علم، توسعه 

 نوآوری

 آموزش، نظام توسعه و بهبود 

 فناوری و تحقیقات

 دولتی غیر مراکز پژوهشگران علمی ارتقای و بندیرتبه نظام ایجاد  ارزیابی و نظارت توسعه و بهبود 
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 تأکید( مورد باز )موارد کدهای سوم سطح دوم سطح اول سطح

 و فناوری علم، توسعه 

 نوآوری

 آموزش، نظام توسعه و بهبود 

 فناوری و تحقیقات

 پژوهشی مؤسسات بندیرتبه و بندیدسته ارزیابی،  ارزیابی و نظارت توسعه و بهبود 

 و فناوری علم، توسعه 

 نوآوری

 و علم دانش و اطلاعات مدیریت 

 فناورانه

 ملی آمایش سند برنامه با مطابق عمل  پژوهش و آموزش در عملکرد توسعه و بهبود 

 و فناوری علم، توسعه 

 نوآوری

 و علم دانش و اطلاعات مدیریت 

 فناورانه

 علمی آثار تهیه در تقلب با مقابله و پیشگیری  فناورانه و علم اخلاق و حقوق توسعه 

 و فناوری علم، توسعه 

 نوآوری

 و علم دانش و اطلاعات مدیریت 

 فناورانه

 سمات سامانه در هاپژوهش ثبت  اطلاعات مدیریت 

 و فناوری علم، توسعه 

 نوآوری

 و علم دانش و اطلاعات مدیریت 

 فناورانه

 مجازی و عمومی هایکتابخانه گسترش  فناوری و علم صدور و اشاعه 

 و فناوری علم، توسعه 

 نوآوری

 علم فرهنگی و اجتماعی توسعه 

 وفناوری

 فناوری و علم مولد و شکوفا مساعد، فضای ایجاد  فناوری و علم توسعه برای سازی گفتمان 

 و فناوری علم، توسعه 

 نوآوری

 علم فرهنگی و اجتماعی توسعه 

 وفناوری

 مردم عموم برای علم زبان سازیساده  فناوری و علم توسعه برای سازی گفتمان 

 و فناوری علم، توسعه 

 نوآوری

 علم فرهنگی و اجتماعی توسعه 

 وفناوری

 عمومی هایرسانه در علمی مناظرات اجرای و طراحی  فناوری و علم توسعه برای سازی گفتمان 
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 تأکید( مورد باز )موارد کدهای سوم سطح دوم سطح اول سطح

 و فناوری علم، توسعه 

 نوآوری

 علم فرهنگی و اجتماعی توسعه 

 وفناوری

 و علم توسعه در غیردولتی بخشهای همکاری 

 فناوری

 فناوری و علم حوزه در دولتی غیر هایبخش مشارکت و نقش افزایش 

 و فناوری علم، توسعه 

 نوآوری

 علم فرهنگی و اجتماعی توسعه 

 وفناوری

 و نهادها افراد، بین همکاری و مشارکت توسعه 

 ها گروه

 فراملی و ملی ارتباطیهای شبکه توسعه 

 و فناوری علم، توسعه 

 نوآوری

 علم فرهنگی و اجتماعی توسعه 

 وفناوری

 و نهادها افراد، بین همکاری و مشارکت توسعه 

 ها گروه

 هاگروه و نهادها افراد، بین فناوری و علم هایهمکاری گسترش 

 و فناوری علم، توسعه 

 نوآوری

 علم فرهنگی و اجتماعی توسعه 

 وفناوری

 و نهادها افراد، بین همکاری و مشارکت توسعه 

 ها گروه

 پژوهشی هایشبکه توسعه 

 و فناوری علم، توسعه 

 نوآوری

 علم فرهنگی و اجتماعی توسعه 

 وفناوری

 جهانی هایشبکه در اثرگذار و فعال حضور  فناوری و علمهای عرصه در حضور 

 و فناوری علم، توسعه 

 نوآوری

 علم فرهنگی و اجتماعی توسعه 

 وفناوری

 فناوری و علم حوزه در کشورها سایر با سازنده و فعال تعامل گسترش  فناوری و علمهای عرصه در حضور 

 و فناوری علم، توسعه 

 نوآوری

 علم فرهنگی و اجتماعی توسعه 

 وفناوری

 برتر استعدادهای و نخبگان شناسایی  برتر استعدادهای و نخبگان مدیریت 

 و فناوری علم، توسعه 

 نوآوری

 علم فرهنگی و اجتماعی توسعه 

 وفناوری

 برتر استعدادهای و نخبگان پرورش  برتر استعدادهای و نخبگان مدیریت 



  79   1404-1400تدوین سند برنامة راهبردی پژوهشگاه علوم و فناوری اطلاعات ایران )ایرانداک( 

 

 

 تأکید( مورد باز )موارد کدهای سوم سطح دوم سطح اول سطح

 و فناوری علم، توسعه 

 نوآوری

 علم فرهنگی و اجتماعی توسعه 

 وفناوری

 برتر استعدادهای و نخبگان جذب و حفظ  برتر استعدادهای و نخبگان مدیریت 

 و فناوری علم، توسعه 

 نوآوری

 علم فرهنگی و اجتماعی توسعه 

 وفناوری

 نخبگانی شبکه تقویت  برتر استعدادهای و نخبگان مدیریت 

 و فناوری علم، توسعه 

 نوآوری

 علم فرهنگی و اجتماعی توسعه 

 وفناوری

 پژوهاندانش و محققان استادان، منزلت ارتقاء  دانشجویان و محققان اساتید، مدیریت 

 و فناوری علم، توسعه 

 نوآوری

 علم فرهنگی و اجتماعی توسعه 

 وفناوری

 پژوهاندانش و محققان استادان، معیشت بهبود  دانشجویان و محققان اساتید، مدیریت 

 و فناوری علم، توسعه 

 نوآوری

 علم فرهنگی و اجتماعی توسعه 

 وفناوری

 آموختگاندانش اشتغال  دانشجویان و محققان اساتید، مدیریت 

 و فناوری علم، توسعه 

 نوآوری

 علم فرهنگی و اجتماعی توسعه 

 وفناوری

 دانشمندن شغلی امنیت تأمین  دانشجویان و محققان اساتید، مدیریت 

 و فناوری علم، توسعه 

 نوآوری

 علم فرهنگی و اجتماعی توسعه 

 وفناوری

 کشور محققان و دانشمندان هایتوانمندی از بهینه استفاده  دانشجویان و محققان اساتید، مدیریت 

 و فناوری علم، توسعه 

 نوآوری

 پژوهشگران برای انگیزشی نظام ایجاد  دانشجویان و محققان اساتید، مدیریت  تعامل و همکاری اشتراک، 
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 تأکید( مورد باز )موارد کدهای سوم سطح دوم سطح اول سطح

 و فناوری علم، توسعه 

 نوآوری

 فناورانه و پژوهشی آموزشی، انسانی هایسرمایه توسعه  فناوری و علم توسعه منابع تأمین  تعامل و همکاری اشتراک، 

 و فناوری علم، توسعه 

 نوآوری

 هاپژوهش سازیکاربردی  جامعه مسائل حل  تعامل و همکاری اشتراک، 

 و فناوری علم، توسعه 

 نوآوری

 ایمنطقه ریزیبرنامه در تحقیقات و علوم حوزه همکاری  جامعه مسائل حل  تعامل و همکاری اشتراک، 

 و فناوری علم، توسعه 

 نوآوری

 زندگی کیفیت بهبود جهت در فناوری و علم بکارگیری  جامعه مسائل حل  تعامل و همکاری اشتراک، 

 و فناوری علم، توسعه 

 نوآوری

 فناوری و علم در کشور جهانی جایگاه ارتقاء نوآوری و فناوری علمی، جایگاه ارتقاء  وفناوری علم کسب 

 و فناوری علم، توسعه 

 نوآوری

 کشور علمی مجلات المللیبین اعتبار و کیفیت ارتقای  نوآوری و فناوری علمی، جایگاه ارتقاء  وفناوری علم کسب 

 و فناوری علم، توسعه 

 نوآوری

 نوآوری پایش  نوآوری توسعه  وفناوری علم کسب 

 و فناوری علم، توسعه 

 نوآوری

 هانوآوری و اکتشافات اختراعات، تأیید و ارزیابی  نوآوری توسعه  وفناوری علم کسب 
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 تأکید( مورد باز )موارد کدهای سوم سطح دوم سطح اول سطح

 و فناوری علم، توسعه 

 نوآوری

 اجرایی هایدستگاه به وابسته پژوهشی مراکز از حمایت  فناوری و علم نهادهای توسعه  وفناوری علم کسب 

 و فناوری علم، توسعه 

 نوآوری

 بنیادی یهاپژوهش توسعه  بنیادی یهاپژوهش توسعه  وفناوری علم کسب 

 و فناوری علم، توسعه 

 نوآوری

 پردازی نظریه توسعه  بنیادی یهاپژوهش توسعه  وفناوری علم کسب 

 و فناوری علم، توسعه 

 نوآوری

 پایدار توسعه راهبردهای ارزیابی  پایدار توسعه سمت بهدهی جهت  وفناوری علم کسب 

 و فناوری علم، توسعه 

 نوآوری

 پایدار توسعه برای مراکز بین پژوهشی و آموزشی هایشبکه ایجاد  پایدار توسعه سمت بهدهی جهت  وفناوری علم کسب 

 و فناوری علم، توسعه 

 نوآوری

 مطلوب سطح در انسانی علوم در علم تولید  انسانی علوم در ارتقاء و تحول  فناوری و علم نگر بنیاد توسعه 

 و فناوری علم، توسعه 

 نوآوری

 انسانی علوم در ایرشتهمیان هایگرایش گسترش  انسانی علوم در ارتقاء و تحول  فناوری و علم نگر بنیاد توسعه 

 و فناوری علم، توسعه 

 نوآوری

 انسانی علوم سازیبومی  انسانی علوم در ارتقاء و تحول  فناوری و علم نگر بنیاد توسعه 
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 تأکید( مورد باز )موارد کدهای سوم سطح دوم سطح اول سطح

 و فناوری علم، توسعه 

 نوآوری

 انسانی علوم تولید جهت مناظره و نقد پردازی،نظریه کرسیهای تقویت  انسانی علوم در ارتقاء و تحول  فناوری و علم نگر بنیاد توسعه 

 و فناوری علم، توسعه 

 نوآوری

 انسانی علوم هایرشته خاص نوآوری و پژوهش یهاشاخص تدوین  انسانی علوم در ارتقاء و تحول  فناوری و علم نگر بنیاد توسعه 

 و فناوری علم، توسعه 

 نوآوری

 و تحقیقات آموزش، بهدهی جهت 

 فناوری

 هارشته تمام در علمی واژگان سازیمعادل جریان تقویت  علم زبان عنوان به فارسی زبان توسعه 

 و فناوری علم، توسعه 

 نوآوری

 و تحقیقات آموزش، بهدهی جهت 

 فناوری

 فارسی روان زبان به تخصصی -علمی مقالات نگارش  علم زبان عنوان به فارسی زبان توسعه 

 و فناوری علم، توسعه 

 نوآوری

 و تحقیقات آموزش، بهدهی جهت 

 فناوری

 علمی جامع نقشه به تعهد  ریزیبرنامه توسعه و بهبود 

 و فناوری علم، توسعه 

 نوآوری

 و تحقیقات آموزش، بهدهی جهت 

 فناوری

 فناوری و علم نظام سازیبومی  روشی و سیستمی توسعه و بهبود 

 و فناوری علم، توسعه 

 نوآوری

 و تحقیقات آموزش، بهدهی جهت 

 فناوری

 ایرشته میان یهافناوری و علوم توسعه از حمایت  روشی و سیستمی توسعه و بهبود 

 و فناوری علم، توسعه 

 نوآوری

 و تحقیقات آموزش، بهدهی جهت 

 فناوری

 آنها پایش و فناوری و علم نظام وریبهره سنجش یهاشاخص تدوین  ارزیابی و نظارت توسعه و بهبود 
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 تأکید( مورد باز )موارد کدهای سوم سطح دوم سطح اول سطح

 و فناوری علم، توسعه 

 نوآوری

 پسادکتری هایدوره توسعه  عالی آموزش کیفی و کمی ارتقاء  انسانی علوم توسعه 

 و فناوری علم، توسعه 

 نوآوری

 پژوهشگران و علمی هیئت اعضای ارتقای نظام بهبود  عالی آموزش کیفی و کمی ارتقاء  انسانی علوم توسعه 

 و فناوری علم، توسعه 

 نوآوری

 رسانیاطلاع هایشبکه توسعه با متناسب قضایی و حقوقی نظام ارتقاء  رسانی اطلاع  اسلامی ایرانی علمی تمدن توسعه 

 و فناوری علم، توسعه 

 نوآوری

 رسانی اطلاع برای المللیبین گذاریقانون در شرکت  رسانی اطلاع  اسلامی ایرانی علمی تمدن توسعه 

 و فناوری علم، توسعه 

 نوآوری

 آموزش، نظام توسعه و بهبود 

 فناوری و تحقیقات

 فناوری و علم توسعه برای ظرفیت ایجاد و بسترسازی  فناوری و علم توسعه منابع تأمین 

 و فناوری علم، توسعه 

 نوآوری

 آموزش، نظام توسعه و بهبود 

 فناوری و تحقیقات

 دیگر کشورهای با هاپژوهش منابع مشترک تأمین  فناوری و علم توسعه منابع تأمین 

 و فناوری علم، توسعه 

 نوآوری

 آموزش، نظام توسعه و بهبود 

 فناوری و تحقیقات

 دولتیغیر بخش مشارکت با آزمایشگاهی خدمات ارایه  آزمایشگاهی خدمات توسعه 

 و فناوری علم، توسعه 

 نوآوری

 آموزش، نظام توسعه و بهبود 

 فناوری و تحقیقات

 تخصصی خدمات مراکز و ملی هایآزمایشگاه توسعة و ایجاد از حمایت  آزمایشگاهی خدمات توسعه 
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 تأکید( مورد باز )موارد کدهای سوم سطح دوم سطح اول سطح

 و فناوری علم، توسعه 

 نوآوری

 آموزش، نظام توسعه و بهبود 

 فناوری و تحقیقات

 فناوری و علم هایظرفیت اطلس تدوین  ظرفیتها بکارگیری و شناسایی 

 و فناوری علم، توسعه 

 نوآوری

 آموزش، نظام توسعه و بهبود 

 فناوری و تحقیقات

 نهادها و هاسازمان در پژوهش بکارگیری و توسعه 

 دولتی غیر و دولتی

 دولتی غیر هایبخش در فناوری و پژوهش توسعه به کمک 

 و فناوری علم، توسعه 

 نوآوری

 آموزش، نظام توسعه و بهبود 

 فناوری و تحقیقات

 نهادها و هاسازمان در پژوهش بکارگیری و توسعه 

 دولتی غیر و دولتی

 دولتی هایبخش در فناوری و پژوهش توسعه به کمک 

 و فناوری علم، توسعه 

 نوآوری

 آموزش، نظام توسعه و بهبود 

 فناوری و تحقیقات

 نهادها و هاسازمان در پژوهش بکارگیری و توسعه 

 دولتی غیر و دولتی

 هاسازمان در پژوهش از مالی پشتیبانی 
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 مشاهده یفراوان بیبه ترت  اطلاعات و جامعه موضوعات با اسناد نگاشت -7جدول 

 تأکید( مورد )موارد باز کدهای محوری کدهای دوم سطح اول سطح

 اطلاعات به همگانی دسترسی رسانی اطلاع فناورانه و علم دانش و اطلاعات مدیریت نوآوری و فناوری علم، توسعه

 نوآوری و فناوری علم، توسعه
 و تحقیقات آموزش، نظام توسعه و بهبود

 فناوری
 کارآمدی ارتقاء روشی و سیستمی توسعه و بهبود

 اطلاعات فناوری توسعه اطلاعات فناوری توسعه هازیرساخت و بسترها توسعه نوآوری و فناوری علم، توسعه

 اطلاعات از حفاظت رسانی اطلاع فناورانه و علم دانش و اطلاعات مدیریت نوآوری و فناوری علم، توسعه

 رسانی اطلاع فناورانه و علم دانش و اطلاعات مدیریت نوآوری و فناوری علم، توسعه
اطلاع هایشبکه توسعه با متناسب قضایی و حقوقی نظام ارتقاء

 رسانی

 رسانیاطلاع منفی پیامدهای و هاجنبه از جلوگیری رسانی اطلاع فناورانه و علم دانش و اطلاعات مدیریت نوآوری و فناوری علم، توسعه

 فناوری و علمی اطلاعات نظام به بخشی انسجام اطلاعات مدیریت فناورانه و علم دانش و اطلاعات مدیریت نوآوری و فناوری علم، توسعه

 کشور در پژوهش مدیریت نظام دهیسامان اطلاعات مدیریت فناورانه و علم دانش و اطلاعات مدیریت نوآوری و فناوری علم، توسعه

 الکترونیک دولت استقرار الکترونیک دولت استقرار الکترونیک دولت استقرار اداری نظام بهبود و تحول

 ایرایانه رسانیاطلاع ملی نظام تقویت و ساماندهی ایجاد، رسانی اطلاع فناورانه و علم دانش و اطلاعات مدیریت نوآوری و فناوری علم، توسعه

 الکترونیک تجارت توسعه الکترونیک تجارت توسعه الکترونیک دولت استقرار اداری نظام بهبود و تحول
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 تأکید( مورد )موارد باز کدهای محوری کدهای دوم سطح اول سطح

 اطلاعات مدیریت فناورانه و علم دانش و اطلاعات مدیریت نوآوری و فناوری علم، توسعه
 تحقق برای حیاتی داده هایپایگاه سازیایمن و توسعه تقویت،

 کشور مختلف بخشهای در اطلاعاتی جامعه

 دانش مدیریت اطلاعات مدیریت فناورانه و علم دانش و اطلاعات مدیریت نوآوری و فناوری علم، توسعه

 اطلاعات مدیریت فناورانه و علم دانش و اطلاعات مدیریت نوآوری و فناوری علم، توسعه
 مدیریت و تبادل پذیرتعامل و یکپارچه یهازیرساخت توسعه

 اطلاعات ملی شبکه بستر در اطلاعات

 علمی اطلاعات و آمار ملی نظام ساماندهی فناوری و علم رصد فناورانه و علم دانش و اطلاعات مدیریت نوآوری و فناوری علم، توسعه

 رسانی اطلاع برای المللیبین گذاریقانون در شرکت رسانی اطلاع فناورانه و علم دانش و اطلاعات مدیریت نوآوری و فناوری علم، توسعه

 اطلاعات شفافیت اطلاعات شفافیت اداری سلامت رشد و بهبود اداری نظام بهبود و تحول

 رسانی اطلاع فناورانه و علم دانش و اطلاعات مدیریت نوآوری و فناوری علم، توسعه
اطلاع عرصه در توازن ایجاد و اطلاعات المللیبین انحصار رفع

 رسانی

 تعامل و همکاری اشتراک، نوآوری و فناوری علم، توسعه
 افراد، بین همکاری و مشارکت توسعه

 ها گروه و نهادها
 فراملی و ملی ارتباطیهای شبکه توسعه

 الکترونیک تجارت از عادلانه مندی بهره الکترونیک تجارت توسعه الکترونیک دولت استقرار اداری نظام بهبود و تحول

 نوآوری و فناوری علم، توسعه
 و تحقیقات آموزش، نظام توسعه و بهبود

 فناوری
 معنوی و فکری مالکیت از حمایت فناورانه و علم اخلاق و حقوق توسعه
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 تأکید( مورد )موارد باز کدهای محوری کدهای دوم سطح اول سطح

 فناوری و علم صدور و اشاعه فناورانه و علم دانش و اطلاعات مدیریت نوآوری و فناوری علم، توسعه
تصمیم و ریزیهابرنامه ها،سیاستگذاری مندیبهره امکان ایجاد

 شدهتأیید یهاپژوهش از کشور کلان گیریهای

 فناوری و علم صدور و اشاعه فناورانه و علم دانش و اطلاعات مدیریت نوآوری و فناوری علم، توسعه
 علم انتشار و انتقال و تقاضا و عرضه فرآیند کارآمدسازی و تسهیل

 فناوری و

 نوآوری و فناوری علم، توسعه
 و تحقیقات آموزش، نظام توسعه و بهبود

 فناوری
 فکری مالکیت قوانین و هازیرساخت تکمیل فناورانه و علم اخلاق و حقوق توسعه

 کشور فناوری و پژوهش اطلاعات و داده پایگاه نظام ایجاد فناوری و علم رصد فناورانه و علم دانش و اطلاعات مدیریت نوآوری و فناوری علم، توسعه

 نوآوری و فناوری علم، توسعه
 و تحقیقات آموزش، نظام توسعه و بهبود

 فناوری
 فکری مالکیت حقوق به احترام فرهنگ ترویج فناورانه و علم اخلاق و حقوق توسعه

 نوآوری و فناوری علم، توسعه
 و تحقیقات آموزش، نظام توسعه و بهبود

 فناوری
 «علمی شرافت» راهبردی برنامه سازی پیاده و تدوین فناورانه و علم اخلاق و حقوق توسعه

 فناوری و علم بکارگیری
 نیازهای حل برای وفناوری علم بکارگیری

 جامعه

 هاسازمان در پژوهش بکارگیری و توسعه

 دولتی غیر و دولتی نهادها و

تصمیم و ریزیهابرنامه ها،سیاستگذاری مندیبهره امکان ایجاد

 شدهتأیید یهاپژوهش از کشور کلان گیریهای

 نوآوری و فناوری علم، توسعه
 و تحقیقات آموزش، نظام توسعه و بهبود

 فناوری
 فناورانه و علم اخلاق و حقوق توسعه
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 تأکید( مورد )موارد باز کدهای محوری کدهای دوم سطح اول سطح

 فناوری و علم بکارگیری
 نیازهای حل برای وفناوری علم بکارگیری

 جامعه
 اقتصاد در وریبهره رشد به فناوری و علم کمک جامعه مسائل حل

 کشور علمی جریان تحلیل فناوری و علم رصد فناورانه و علم دانش و اطلاعات مدیریت نوآوری و فناوری علم، توسعه

 دانش تبادل تسهیل فناوری و علم جذب و انتقال وفناوری علم کسب نوآوری و فناوری علم، توسعه

 نوآوری و فناوری علم، توسعه
 و تحقیقات آموزش، نظام توسعه و بهبود

 فناوری
 پژوهش و فناوری علوم، حوزه در پژوهیآینده و نگریآینده ریزیبرنامه توسعه و بهبود

 نوآوری و فناوری علم، توسعه
 و تحقیقات آموزش، نظام توسعه و بهبود

 فناوری
 فناوری و علم حوزة در فکری مالکیت سنجی اعتبار و ثبت فناورانه و علم اخلاق و حقوق توسعه

 کشورها سایر با رسانیاطلاع هایاتحادیه ایجاد رسانی اطلاع فناورانه و علم دانش و اطلاعات مدیریت نوآوری و فناوری علم، توسعه

 نوآوری و فناوری علم، توسعه
 و تحقیقات آموزش، نظام توسعه و بهبود

 فناوری
 ریزیبرنامه در بخشی انسجام ریزیبرنامه توسعه و بهبود

 نوآوری و فناوری علم، توسعه
 و تحقیقات آموزش، نظام توسعه و بهبود

 فناوری
 علمی آثار تهیه در تقلب با مقابله و پیشگیری فناورانه و علم اخلاق و حقوق توسعه

 جهان و منطقه کشور، در فنی و علمی تحولات رصد فناوری و علم رصد فناورانه و علم دانش و اطلاعات مدیریت نوآوری و فناوری علم، توسعه

 فناوری و علم بکارگیری
 نیازهای حل برای وفناوری علم بکارگیری

 جامعه
 جامعه مسائل حل
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 تأکید( مورد )موارد باز کدهای محوری کدهای دوم سطح اول سطح

 نوآوری و فناوری علم، توسعه
 و تحقیقات آموزش، نظام توسعه و بهبود

 فناوری
 ریگذاسیاست در بخشی انسجام ریزیبرنامه توسعه و بهبود

 پژوهشی و علمی هایمحیط در ایحرفه اخلاق توسعه فناوری و علم فرهنگ و تربیت بهبود وفناوری علم فرهنگی و اجتماعی توسعه نوآوری و فناوری علم، توسعه

 فناوری و علم بکارگیری
 نیازهای حل برای وفناوری علم بکارگیری

 جامعه
 ایمنطقه ریزیبرنامه در تحقیقات و علوم حوزه همکاری جامعه مسائل حل

 هادستگاه به حضوری مراجعات کاهش الکترونیک دولت استقرار الکترونیک دولت استقرار اداری نظام بهبود و تحول

 نوآوری و فناوری علم، توسعه
 و تحقیقات آموزش، نظام توسعه و بهبود

 فناوری
 کشور علمی جامع نقشه روزآمدسازی ریزیبرنامه توسعه و بهبود

 نوآوری و فناوری علم، توسعه
 و تحقیقات آموزش، نظام توسعه و بهبود

 فناوری

 و آموزش در عملکرد توسعه و بهبود

 پژوهش

 و آموزشی علمی، هایفعالیت برای آکادمیک امن فضای ایجاد

 پژوهشی

 فناوری و علم از آفرینی ثروت ملی اقتصاد در فناوری و علم سهم افزایش اقتصاد در وفناوری علم بکارگیری فناوری و علم بکارگیری

 فناوری و علم بکارگیری
 نیازهای حل برای وفناوری علم بکارگیری

 جامعه
 زندگی کیفیت بهبود جهت در فناوری و علم بکارگیری جامعه مسائل حل

 پایدار توسعه برای فناوری و علوم ریزیبرنامه پایدار توسعه سمت بهدهی جهت فناوری و تحقیقات آموزش، بهدهی جهت نوآوری و فناوری علم، توسعه
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 تأکید( مورد )موارد باز کدهای محوری کدهای دوم سطح اول سطح

 اطلاعات مدیریت فناورانه و علم دانش و اطلاعات مدیریت نوآوری و فناوری علم، توسعه

 ها،نامهپایان ها،رساله برای یکپارچه اطلاعاتی هایبانک ایجاد

 علمی، کتب و مجلات مقالات، فناوری، و پژوهشی هایطرح

 پژوهشگران اکتشافات و اختراعات

 فناوری و تحقیقات علوم، ملی نظام عملکرد جامع ارزیابی فناوری و علم رصد فناورانه و علم دانش و اطلاعات مدیریت نوآوری و فناوری علم، توسعه

 نوآوری و فناوری علم، توسعه
 و تحقیقات آموزش، نظام توسعه و بهبود

 فناوری

 و آموزش در عملکرد توسعه و بهبود

 پژوهش
 تحقیقاتی و آموزشی نظام در عملکرد سازی بهینه

 تعامل و همکاری اشتراک، نوآوری و فناوری علم، توسعه
 افراد، بین همکاری و مشارکت توسعه

 ها گروه و نهادها
 پژوهشی هایشبکه توسعه

 اطلاعات فناوری توسعه هازیرساخت و بسترها توسعه نوآوری و فناوری علم، توسعه

 اطلاعات فناوری توسعه هازیرساخت و بسترها توسعه نوآوری و فناوری علم، توسعه

 پژوهش توسعه وفناوری علم تولید وفناوری علم کسب نوآوری و فناوری علم، توسعه

 کشورها سایر یهاپژوهش نتایج جذب مرکز به ایران تبدیل فناوری و علم جذب و انتقال وفناوری علم کسب نوآوری و فناوری علم، توسعه

 تحقیقات اثربخشی و کارایی افزایش پژوهش بهدهی جهت فناوری و تحقیقات آموزش، بهدهی جهت نوآوری و فناوری علم، توسعه

 اطلاعات مدیریت فناورانه و علم دانش و اطلاعات مدیریت نوآوری و فناوری علم، توسعه

 فناوری و علم رصد فناورانه و علم دانش و اطلاعات مدیریت نوآوری و فناوری علم، توسعه

 مجازی و عمومی هایکتابخانه گسترش فناوری و علم صدور و اشاعه فناورانه و علم دانش و اطلاعات مدیریت نوآوری و فناوری علم، توسعه
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 تعامل و همکاری اشتراک، نوآوری و فناوری علم، توسعه
 افراد، بین همکاری و مشارکت توسعه

 ها گروه و نهادها
 هاگروه و نهادها افراد، بین فناوری و علم هایهمکاری گسترش

 جهانی هایشبکه در اثرگذار و فعال حضور فناوری و علمهای عرصه در حضور تعامل و همکاری اشتراک، نوآوری و فناوری علم، توسعه

 اطلاعات فناوری در کشور جایگاه تثبیت اطلاعات فناوری توسعه هازیرساخت و بسترها توسعه نوآوری و فناوری علم، توسعه

 ملی اقتصاد در وفناوری علم سهم افزایش ملی اقتصاد در فناوری و علم سهم افزایش اقتصاد در وفناوری علم بکارگیری فناوری و علم بکارگیری

 علمی مقالات ثبت مرکز به ایران تبدیل نوآوری و فناوری علمی، جایگاه ارتقاء وفناوری علم کسب نوآوری و فناوری علم، توسعه

 نوآوری پایش نوآوری توسعه وفناوری علم کسب نوآوری و فناوری علم، توسعه

 اختراعات و هانوآوری سازیتجاری نوآوری توسعه وفناوری علم کسب نوآوری و فناوری علم، توسعه

 فناوری و علم حوزه در بومی های استاندارد تعیین فناوری و علم سازی بومی توسعه وفناوری علم کسب نوآوری و فناوری علم، توسعه

 محوری تقاضا فناوری و تحقیقات آموزش، بهدهی جهت فناوری و تحقیقات آموزش، بهدهی جهت نوآوری و فناوری علم، توسعه

 اطلاعات مدیریت فناورانه و علم دانش و اطلاعات مدیریت نوآوری و فناوری علم، توسعه

 هوشمند دستیار فناوری ایجاد اطلاعات فناوری توسعه هازیرساخت و بسترها توسعه نوآوری و فناوری علم، توسعه

 اختراعات و هانوآوری سازیتجاری ملی اقتصاد در فناوری و علم سهم افزایش اقتصاد در وفناوری علم بکارگیری فناوری و علم بکارگیری

 فناوری و علم در کشور جهانی جایگاه ارتقاء نوآوری و فناوری علمی، جایگاه ارتقاء وفناوری علم کسب نوآوری و فناوری علم، توسعه

 تکراری یهاپژوهش انجام از جلوگیری پژوهش بهدهی جهت فناوری و تحقیقات آموزش، بهدهی جهت نوآوری و فناوری علم، توسعه
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 تأکید( مورد )موارد باز کدهای محوری کدهای دوم سطح اول سطح

 نوآوری و فناوری علم، توسعه
 و تحقیقات آموزش، نظام توسعه و بهبود

 فناوری
 کشور تحقیقاتی و آموزشی نظام ساختار سازی بهینه روشی و سیستمی توسعه و بهبود

 کشور خارج و داخل در فناوری عرضه فناوری و علم صدور و اشاعه فناورانه و علم دانش و اطلاعات مدیریت نوآوری و فناوری علم، توسعه

 فناوری و علمهای عرصه در حضور تعامل و همکاری اشتراک، نوآوری و فناوری علم، توسعه
 و علم حوزه در کشورها سایر با سازنده و فعال تعامل گسترش

 فناوری

 رباتیک هایسامانه توسعه اطلاعات فناوری توسعه هازیرساخت و بسترها توسعه نوآوری و فناوری علم، توسعه

 ملی اقتصاد در بومی فناوری و علم سهم افزایش ملی اقتصاد در فناوری و علم سهم افزایش اقتصاد در وفناوری علم بکارگیری فناوری و علم بکارگیری

 کشور علمی مجلات المللیبین اعتبار و کیفیت ارتقای نوآوری و فناوری علمی، جایگاه ارتقاء وفناوری علم کسب نوآوری و فناوری علم، توسعه

 فناوری و علم نظام سازیبومی فناوری و علم سازی بومی توسعه وفناوری علم کسب نوآوری و فناوری علم، توسعه

 کاربردی تحقیقات توسعه پژوهش بهدهی جهت فناوری و تحقیقات آموزش، بهدهی جهت نوآوری و فناوری علم، توسعه

 نوآوری و فناوری علم، توسعه
 و تحقیقات آموزش، نظام توسعه و بهبود

 فناوری
 الکترونیک آموزش نظام توسعة روشی و سیستمی توسعه و بهبود

 نوآوری و فناوری علم، توسعه
 و تحقیقات آموزش، نظام توسعه و بهبود

 فناوری

 و آموزش در عملکرد توسعه و بهبود

 پژوهش
 هافرصت و امکانات عادلانه توزیع

 تعامل و همکاری اشتراک، نوآوری و فناوری علم، توسعه
 افراد، بین همکاری و مشارکت توسعه

 ها گروه و نهادها

 نهاد گیریشکل و صنعتی و تحقیقاتی بخشهای تعامل از پشتیبانی

RTI)ملی فناوری و تحقیق ) 
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 تأکید( مورد )موارد باز کدهای محوری کدهای دوم سطح اول سطح

 منطقه در بنیاندانش اقتصاد اول رتبه به دستیابی بنیان دانش اقتصاد توسعه اقتصاد در وفناوری علم بکارگیری فناوری و علم بکارگیری

 فناوری و علم بکارگیری
 نیازهای حل برای وفناوری علم بکارگیری

 جامعه

 هاسازمان در پژوهش بکارگیری و توسعه

 دولتی غیر و دولتی نهادها و
 دولتی غیر هایبخش در فناوری و پژوهش توسعه به کمک

 فناوری و علم بکارگیری
 نیازهای حل برای وفناوری علم بکارگیری

 جامعه

 هاسازمان در پژوهش بکارگیری و توسعه

 دولتی غیر و دولتی نهادها و
 هاسازمان و صنایع در فناوری کاربست

 فناوری صاحب کشورهای از نوآوری و دانش جذب فناوری و علم جذب و انتقال وفناوری علم کسب نوآوری و فناوری علم، توسعه

 پژوهش کردن محور مسئله پژوهش بهدهی جهت فناوری و تحقیقات آموزش، بهدهی جهت نوآوری و فناوری علم، توسعه

 پایدار توسعه راهبردهای ارزیابی پایدار توسعه سمت بهدهی جهت فناوری و تحقیقات آموزش، بهدهی جهت نوآوری و فناوری علم، توسعه

 نوآوری و فناوری علم، توسعه
 و تحقیقات آموزش، نظام توسعه و بهبود

 فناوری
 ارزیابی و نظارت در بخشی انسجام ارزیابی و نظارت توسعه و بهبود

 ایرانداک ثبت ملی سامانه در هاپژوهش و هاپیشنهادیه ثبت اطلاعات مدیریت فناورانه و علم دانش و اطلاعات مدیریت نوآوری و فناوری علم، توسعه

 بنیاندانش اقتصاد پیشتازی و تحقق بنیان دانش اقتصاد توسعه اقتصاد در وفناوری علم بکارگیری فناوری و علم بکارگیری

 بازارهافن ساماندهی بنیان دانش اقتصاد توسعه اقتصاد در وفناوری علم بکارگیری فناوری و علم بکارگیری

 فناوری و علم بکارگیری
 نیازهای حل برای وفناوری علم بکارگیری

 جامعه
 کشور مسائل به پاسخ در پروژه تعریف جامعه مسائل حل

 وفناوری علم تولید وفناوری علم تولید وفناوری علم کسب نوآوری و فناوری علم، توسعه
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 تأکید( مورد )موارد باز کدهای محوری کدهای دوم سطح اول سطح

 هانوآوری و اکتشافات اختراعات، تأیید و ارزیابی نوآوری توسعه وفناوری علم کسب نوآوری و فناوری علم، توسعه

 فناوری و علوم نیازمحور توسعه فناوری و تحقیقات آموزش، بهدهی جهت فناوری و تحقیقات آموزش، بهدهی جهت نوآوری و فناوری علم، توسعه

 نوآوری و فناوری علم، توسعه
 و تحقیقات آموزش، نظام توسعه و بهبود

 فناوری
 پژوهشی نیازسنجی ریزیبرنامه توسعه و بهبود

 نوآوری و فناوری علم، توسعه
 و تحقیقات آموزش، نظام توسعه و بهبود

 فناوری

 و آموزش در عملکرد توسعه و بهبود

 پژوهش
 ملی آمایش سند برنامه با مطابق عمل

 نوآوری و فناوری علم، توسعه
 و تحقیقات آموزش، نظام توسعه و بهبود

 فناوری

 و آموزش در عملکرد توسعه و بهبود

 پژوهش
 علم در خطرپذیری تقویت

 فناوری و علم محصولات برای بازارسازی از حمایت فناوری و علم توسعه منابع تأمین هازیرساخت و بسترها توسعه نوآوری و فناوری علم، توسعه

 دیگر کشورهای با هاپژوهش منابع مشترک تأمین فناوری و علم توسعه منابع تأمین هازیرساخت و بسترها توسعه نوآوری و فناوری علم، توسعه

 فناوری و دانش سازیتجاری ملی اقتصاد در فناوری و علم سهم افزایش اقتصاد در وفناوری علم بکارگیری فناوری و علم بکارگیری

 فناوری و علم بکارگیری
 نیازهای حل برای وفناوری علم بکارگیری

 جامعه
 هادانشگاه صنعت با ارتباط دفاتر ارزیابی جامعه مسائل حل

 کشور مسائل به پاسخ در پروژه تعریف پژوهش بهدهی جهت فناوری و تحقیقات آموزش، بهدهی جهت نوآوری و فناوری علم، توسعه

 محوری عرضه فناوری و تحقیقات آموزش، بهدهی جهت فناوری و تحقیقات آموزش، بهدهی جهت نوآوری و فناوری علم، توسعه
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 تأکید( مورد )موارد باز کدهای محوری کدهای دوم سطح اول سطح

 نوآوری و فناوری علم، توسعه
 و تحقیقات آموزش، نظام توسعه و بهبود

 فناوری
 عالی آموزش هاینظام زیر سازیبهینه روشی و سیستمی توسعه و بهبود

 نوآوری و فناوری علم، توسعه
 و تحقیقات آموزش، نظام توسعه و بهبود

 فناوری
 اعتبارسنجی نظام ساماندهی ارزیابی و نظارت توسعه و بهبود

 نوآوری و فناوری علم، توسعه
 و تحقیقات آموزش، نظام توسعه و بهبود

 فناوری
 بندیرتبه نظام ساماندهی ارزیابی و نظارت توسعه و بهبود

 نوآوری و فناوری علم، توسعه
 و تحقیقات آموزش، نظام توسعه و بهبود

 فناوری
 هادستگاه پژوهشی اعتبارات کردهزینه نحوه بر نظارت ارزیابی و نظارت توسعه و بهبود

 نوآوری و فناوری علم، توسعه
 و تحقیقات آموزش، نظام توسعه و بهبود

 فناوری

 و آموزش در عملکرد توسعه و بهبود

 پژوهش
 هاشاخص مستمر ارتقاء

 سمات سامانه در هاپژوهش ثبت اطلاعات مدیریت فناورانه و علم دانش و اطلاعات مدیریت نوآوری و فناوری علم، توسعه

 المللیبین و فرابخشی و بخشی بین کلان هایهماهنگی فرابخشی همکاری تعامل و همکاری اشتراک، نوآوری و فناوری علم، توسعه

 الکترونیک آموزش نظام توسعة افزار نرم توسعه هازیرساخت و بسترها توسعه نوآوری و فناوری علم، توسعه

 محصول ایده تبدیل ملی اقتصاد در فناوری و علم سهم افزایش اقتصاد در وفناوری علم بکارگیری فناوری و علم بکارگیری

 محصول به ایده تبدیل از حمایت بنیان دانش اقتصاد توسعه اقتصاد در وفناوری علم بکارگیری فناوری و علم بکارگیری
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 تأکید( مورد )موارد باز کدهای محوری کدهای دوم سطح اول سطح

 فناوری و علم بکارگیری
 نیازهای حل برای وفناوری علم بکارگیری

 جامعه
 فناوری و علم هایظرفیت اطلس تدوین ظرفیتها بکارگیری و شناسایی

 نوآوری و فناوری علم، توسعه
 و تحقیقات آموزش، نظام توسعه و بهبود

 فناوری
 علمی جامع نقشه به تعهد ریزیبرنامه توسعه و بهبود

 نوآوری و فناوری علم، توسعه
 و تحقیقات آموزش، نظام توسعه و بهبود

 فناوری
 علمی انتشارات بندیرتبه ارزیابی و نظارت توسعه و بهبود

 نوآوری و فناوری علم، توسعه
 و تحقیقات آموزش، نظام توسعه و بهبود

 فناوری
 علمی داوری ساماندهی ارزیابی و نظارت توسعه و بهبود

 نوآوری و فناوری علم، توسعه
 و تحقیقات آموزش، نظام توسعه و بهبود

 فناوری
 جامع نقشه پیشرفت پایش و نظارت ارزیابی و نظارت توسعه و بهبود

 فناوری و علم مولد و شکوفا مساعد، فضای ایجاد فناوری و علم توسعه برای سازی گفتمان وفناوری علم فرهنگی و اجتماعی توسعه نوآوری و فناوری علم، توسعه

 المللیبین مشترک یهاپژوهش انجام فناوری و علمهای عرصه در حضور تعامل و همکاری اشتراک، نوآوری و فناوری علم، توسعه

 اطلاعات فناوری در متخصص نیروی تربیت اطلاعات فناوری توسعه هازیرساخت و بسترها توسعه نوآوری و فناوری علم، توسعه

 فناوری و علم توسعه مالی تأمین نظام ساماندهی فناوری و علم توسعه منابع تأمین هازیرساخت و بسترها توسعه نوآوری و فناوری علم، توسعه

 فناوری و علم بکارگیری
 نیازهای حل برای وفناوری علم بکارگیری

 جامعه
 هاپژوهش سازیکاربردی جامعه مسائل حل



  97   1404-1400تدوین سند برنامة راهبردی پژوهشگاه علوم و فناوری اطلاعات ایران )ایرانداک( 

 

 

 تأکید( مورد )موارد باز کدهای محوری کدهای دوم سطح اول سطح

 فناوری و علم بکارگیری
 نیازهای حل برای وفناوری علم بکارگیری

 جامعه

 هاسازمان در پژوهش بکارگیری و توسعه

 دولتی غیر و دولتی نهادها و
 دولتی هایبخش در فناوری و پژوهش توسعه به کمک

 فناوری و تحقیقاتی آموزشی، هایفعالیت میان همسویی فناوری و تحقیقات آموزش، بهدهی جهت فناوری و تحقیقات آموزش، بهدهی جهت نوآوری و فناوری علم، توسعه

 هارشته تمام در علمی واژگان سازیمعادل جریان تقویت علم زبان عنوان به فارسی زبان توسعه اسلامی ایرانی علمی تمدن توسعه نوآوری و فناوری علم، توسعه

 نوآوری و فناوری علم، توسعه
 و تحقیقات آموزش، نظام توسعه و بهبود

 فناوری
 فناوری و علم کیفیت و اثربخشی میزان معیارهای با بندیرتبه ارزیابی و نظارت توسعه و بهبود

 نوآوری و فناوری علم، توسعه
 و تحقیقات آموزش، نظام توسعه و بهبود

 فناوری
 پژوهشی مؤسسات بندیرتبه و بندیدسته ارزیابی، ارزیابی و نظارت توسعه و بهبود

 علمی هایجمعیت و هاانجمن تقویت و ساماندهی اطلاعات مدیریت فناورانه و علم دانش و اطلاعات مدیریت نوآوری و فناوری علم، توسعه

 مردم عموم برای علم زبان سازیساده فناوری و علم توسعه برای سازی گفتمان وفناوری علم فرهنگی و اجتماعی توسعه نوآوری و فناوری علم، توسعه

 علوم هایشاخه تمامی میان فعالانه همکاری برقرارسازی فرابخشی همکاری تعامل و همکاری اشتراک، نوآوری و فناوری علم، توسعه

 المللیبین فناوری و پژوهشی طرحهای از حمایت فناوری و علمهای عرصه در حضور تعامل و همکاری اشتراک، نوآوری و فناوری علم، توسعه

 برتر استعدادهای و نخبگان شناسایی برتر استعدادهای و نخبگان مدیریت انسانیهای سرمایه مدیریت نوآوری و فناوری علم، توسعه

 برتر استعدادهای و نخبگان جذب و حفظ برتر استعدادهای و نخبگان مدیریت انسانیهای سرمایه مدیریت نوآوری و فناوری علم، توسعه

 نخبگانی شبکه تقویت برتر استعدادهای و نخبگان مدیریت انسانیهای سرمایه مدیریت نوآوری و فناوری علم، توسعه

 پژوهشی و تحقیقاتی هایفعالیت در مالی کارایی ارتقا فناوری و علم توسعه منابع تأمین هازیرساخت و بسترها توسعه نوآوری و فناوری علم، توسعه
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 تأکید( مورد )موارد باز کدهای محوری کدهای دوم سطح اول سطح

 فناوری و علم در گذاریسرمایه از حمایت فناوری و علم توسعه منابع تأمین هازیرساخت و بسترها توسعه نوآوری و فناوری علم، توسعه

 بنیاندانش خدمات و صنایع توسعه بنیان دانش اقتصاد توسعه اقتصاد در وفناوری علم بکارگیری فناوری و علم بکارگیری

 بنیاندانش محصولات صادرات و تولید از حمایت بنیان دانش اقتصاد توسعه اقتصاد در وفناوری علم بکارگیری فناوری و علم بکارگیری

 آور فن و بنیاندانش هایشرکت توسعه بنیان دانش اقتصاد توسعه اقتصاد در وفناوری علم بکارگیری فناوری و علم بکارگیری

 فناوری و علم بکارگیری
 نیازهای حل برای وفناوری علم بکارگیری

 جامعه
 اجتماعی مسائل با مقابله برای ایرشتهمیان تحرکات افزایش جامعه مسائل حل

 بومی یهافناوری توسعه از حمایت فناوری و علم سازی بومی توسعه وفناوری علم کسب نوآوری و فناوری علم، توسعه

 تحقیق مراکز تأسیس فناوری و علم نهادهای توسعه وفناوری علم کسب نوآوری و فناوری علم، توسعه

 تحقیق و علم تولید جهت در نهادسازی فناوری و علم نهادهای توسعه وفناوری علم کسب نوآوری و فناوری علم، توسعه

 فناوری و علم ترویج جهت در نهادسازی فناوری و علم نهادهای توسعه وفناوری علم کسب نوآوری و فناوری علم، توسعه

 بنیادی یهاپژوهش توسعه بنیادی یهاپژوهش توسعه فناوری و علم نگر بنیاد توسعه نوآوری و فناوری علم، توسعه

 پردازی نظریه توسعه بنیادی یهاپژوهش توسعه فناوری و علم نگر بنیاد توسعه نوآوری و فناوری علم، توسعه

 فنی هایمهارت و دانش سطح ارتقاء مهارتی آموزشهای توسعه فناوری و تحقیقات آموزش، بهدهی جهت نوآوری و فناوری علم، توسعه

 نوآوری و فناوری علم، توسعه
 و تحقیقات آموزش، نظام توسعه و بهبود

 فناوری
 فناوری و علم نظام سازیبومی روشی و سیستمی توسعه و بهبود
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 تأکید( مورد )موارد باز کدهای محوری کدهای دوم سطح اول سطح

 نوآوری و فناوری علم، توسعه
 و تحقیقات آموزش، نظام توسعه و بهبود

 فناوری
 ایرشته میان یهافناوری و علوم توسعه از حمایت روشی و سیستمی توسعه و بهبود

 نوآوری و فناوری علم، توسعه
 و تحقیقات آموزش، نظام توسعه و بهبود

 فناوری
 عالی آموزش توسعه عالی آموزش کیفی و کمی ارتقاء

 فناوری و علم توسعه برای ملی عزم تقویت فناوری و علم توسعه برای سازی گفتمان وفناوری علم فرهنگی و اجتماعی توسعه نوآوری و فناوری علم، توسعه

 مندنظام نوآوری روحیه ارتقاء فناوری و علم فرهنگ و تربیت بهبود وفناوری علم فرهنگی و اجتماعی توسعه نوآوری و فناوری علم، توسعه

 برتر استعدادهای و نخبگان پرورش برتر استعدادهای و نخبگان مدیریت انسانیهای سرمایه مدیریت نوآوری و فناوری علم، توسعه

 کشور محققان و دانشمندان هایتوانمندی از بهینه استفاده دانشجویان و محققان اساتید، مدیریت انسانیهای سرمایه مدیریت نوآوری و فناوری علم، توسعه

 فناورانه و پژوهشی آموزشی، انسانی هایسرمایه توسعه فناوری و علم توسعه منابع تأمین هازیرساخت و بسترها توسعه نوآوری و فناوری علم، توسعه

 فناوری و علم بکارگیری
 نیازهای حل برای وفناوری علم بکارگیری

 جامعه

 هاسازمان در پژوهش بکارگیری و توسعه

 دولتی غیر و دولتی نهادها و
 هاسازمان در پژوهش از مالی پشتیبانی

 خارج مقیم ایرانیان فنی و علمی هایظرفیت از استفاده فناوری و علم جذب و انتقال وفناوری علم کسب نوآوری و فناوری علم، توسعه

 کشورها سایر برجسته محققان و متخصصان جذب فناوری و علم جذب و انتقال وفناوری علم کسب نوآوری و فناوری علم، توسعه

 اجرایی هایدستگاه به وابسته پژوهشی مراکز از حمایت فناوری و علم نهادهای توسعه وفناوری علم کسب نوآوری و فناوری علم، توسعه

 آموزش کردن محورپژوهش آموزش بهدهی جهت فناوری و تحقیقات آموزش، بهدهی جهت نوآوری و فناوری علم، توسعه

 انسانی علوم در ایرشتهمیان هایگرایش گسترش انسانی علوم در ارتقاء و تحول انسانی علوم توسعه نوآوری و فناوری علم، توسعه
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 تأکید( مورد )موارد باز کدهای محوری کدهای دوم سطح اول سطح

 فارسی روان زبان به تخصصی -علمی مقالات نگارش علم زبان عنوان به فارسی زبان توسعه اسلامی ایرانی علمی تمدن توسعه نوآوری و فناوری علم، توسعه

 نوآوری و فناوری علم، توسعه
 و تحقیقات آموزش، نظام توسعه و بهبود

 فناوری
 عالی آموزش در آفرینیکار و پژوهش فرهنگ توسعه عالی آموزش کیفی و کمی ارتقاء

 اطلاعات مدیریت فناورانه و علم دانش و اطلاعات مدیریت نوآوری و فناوری علم، توسعه
 یهاهمایش در دانشمندان مشارکت و حضور تشویق و تسهیل

 المللیبین و داخلی علمی

 بنیاندانش کار و کسب فرهنگ تقویت فناوری و علم توسعه برای سازی گفتمان وفناوری علم فرهنگی و اجتماعی توسعه نوآوری و فناوری علم، توسعه

 عمومی هایرسانه در علمی مناظرات اجرای و طراحی فناوری و علم توسعه برای سازی گفتمان وفناوری علم فرهنگی و اجتماعی توسعه نوآوری و فناوری علم، توسعه

 جمعی کار روحیه ارتقاء فناوری و علم فرهنگ و تربیت بهبود وفناوری علم فرهنگی و اجتماعی توسعه نوآوری و فناوری علم، توسعه

 بنیاندانش وکارکسب فرهنگ ترویج فناوری و علم فرهنگ و تربیت بهبود وفناوری علم فرهنگی و اجتماعی توسعه نوآوری و فناوری علم، توسعه

 دولتیغیر بخش مشارکت با آزمایشگاهی خدمات ارایه آزمایشگاهی خدمات توسعه هازیرساخت و بسترها توسعه نوآوری و فناوری علم، توسعه

 بنیاندانش هایشرکت از مالی پشتیبانی بنیان دانش اقتصاد توسعه اقتصاد در وفناوری علم بکارگیری فناوری و علم بکارگیری

 مختلف پژوهشی مراکز محققان علمی ارتقای فناوری و علم نهادهای توسعه وفناوری علم کسب نوآوری و فناوری علم، توسعه

 اشتغال با تحصیل متقابل رابطه تنظیم آموزش بهدهی جهت فناوری و تحقیقات آموزش، بهدهی جهت نوآوری و فناوری علم، توسعه

 دانشجویان آموزیمهارت و کارورزی ارتقاء مهارتی آموزشهای توسعه فناوری و تحقیقات آموزش، بهدهی جهت نوآوری و فناوری علم، توسعه

 مهارتی هایآموزش سهم افزایش مهارتی آموزشهای توسعه فناوری و تحقیقات آموزش، بهدهی جهت نوآوری و فناوری علم، توسعه

 انسانی علوم ارتقاء و تحول انسانی علوم در ارتقاء و تحول انسانی علوم توسعه نوآوری و فناوری علم، توسعه
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 تأکید( مورد )موارد باز کدهای محوری کدهای دوم سطح اول سطح

 مطلوب سطح در انسانی علوم در علم تولید انسانی علوم در ارتقاء و تحول انسانی علوم توسعه نوآوری و فناوری علم، توسعه

 انسانی علوم سازیبومی انسانی علوم در ارتقاء و تحول انسانی علوم توسعه نوآوری و فناوری علم، توسعه

 انسانی علوم سازیکاربردی انسانی علوم در ارتقاء و تحول انسانی علوم توسعه نوآوری و فناوری علم، توسعه

 انسانی علوم توسعه نوآوری و فناوری علم، توسعه
 با تعامل و انسانی علوم در نهادی توسعه

 نهادها سایر
 انسانی علوم ویژه فناوری و علم یهاپارک توسعه از حمایت

 نوآوری و فناوری علم، توسعه
 و تحقیقات آموزش، نظام توسعه و بهبود

 فناوری
 پسادکتری هایدوره توسعه عالی آموزش کیفی و کمی ارتقاء

 نوآوری و فناوری علم، توسعه
 و تحقیقات آموزش، نظام توسعه و بهبود

 فناوری
 فناوری و علم اهالی تحقیقاتی هایمهارت توسعه عالی آموزش کیفی و کمی ارتقاء

 نوآوری و فناوری علم، توسعه
 و تحقیقات آموزش، نظام توسعه و بهبود

 فناوری
 پژوهشگران و علمی هیئت اعضای ارتقای نظام بهبود عالی آموزش کیفی و کمی ارتقاء

 فناوری و علم موفق الگوهای ترویج الگوسازی وفناوری علم فرهنگی و اجتماعی توسعه نوآوری و فناوری علم، توسعه

 پژوهاندانش و محققان استادان، منزلت ارتقاء دانشجویان و محققان اساتید، مدیریت انسانیهای سرمایه مدیریت نوآوری و فناوری علم، توسعه

 پژوهاندانش و محققان استادان، معیشت بهبود دانشجویان و محققان اساتید، مدیریت انسانیهای سرمایه مدیریت نوآوری و فناوری علم، توسعه

 آموختگاندانش اشتغال دانشجویان و محققان اساتید، مدیریت انسانیهای سرمایه مدیریت نوآوری و فناوری علم، توسعه

 دانشمندن شغلی امنیت تأمین دانشجویان و محققان اساتید، مدیریت انسانیهای سرمایه مدیریت نوآوری و فناوری علم، توسعه
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 تأکید( مورد )موارد باز کدهای محوری کدهای دوم سطح اول سطح

 پژوهشگران برای انگیزشی نظام ایجاد دانشجویان و محققان اساتید، مدیریت انسانیهای سرمایه مدیریت نوآوری و فناوری علم، توسعه

 فناوری و علم توسعه برای ظرفیت ایجاد و بسترسازی فناوری و علم توسعه منابع تأمین هازیرساخت و بسترها توسعه نوآوری و فناوری علم، توسعه

 

 مشاهده یفراوان بیبه ترت نگاشت اسناد با موضوعات علم اطلاعات -8جدول 

 اند(شده هایلایت تأکید مورد )موارد باز کدهای محوری کدهای دوم سطح اول سطح

 دانش مدیریت اطلاعات مدیریت فناورانه و علم دانش و اطلاعات مدیریت نوآوری و فناوری علم، توسعه

 دانش تبادل تسهیل فناوری و علم جذب و انتقال وفناوری علم کسب نوآوری و فناوری علم، توسعه

 فناوری و علم صدور و اشاعه فناورانه و علم دانش و اطلاعات مدیریت نوآوری و فناوری علم، توسعه
 انتشار و انتقال و تقاضا و عرضه فرآیند کارآمدسازی و تسهیل

 فناوری و علم

 ایرایانه رسانیاطلاع ملی نظام تقویت و ساماندهی ایجاد، رسانی اطلاع فناورانه و علم دانش و اطلاعات مدیریت نوآوری و فناوری علم، توسعه

 حجیم دادگان پردازش بر مبتنی هایسامانه توسعه اطلاعات فناوری توسعه هازیرساخت و بسترها توسعه نوآوری و فناوری علم، توسعه

 اطلاعات فناوری توسعه هازیرساخت و بسترها توسعه نوآوری و فناوری علم، توسعه
 نیاز مورد افزارهاینرم و افزارهاسخت تقویت و توسعه

 سازیذخیره و پردازشی ارتباطی، هایزیرساخت

 نوآوری و فناوری علم، توسعه
 و تحقیقات آموزش، نظام توسعه و بهبود

 فناوری
 کارآمدی ارتقاء روشی و سیستمی توسعه و بهبود

 اطلاعات از حفاظت رسانی اطلاع فناورانه و علم دانش و اطلاعات مدیریت نوآوری و فناوری علم، توسعه
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 اند(شده هایلایت تأکید مورد )موارد باز کدهای محوری کدهای دوم سطح اول سطح

 کشور علمی جریان تحلیل فناوری و علم رصد فناورانه و علم دانش و اطلاعات مدیریت نوآوری و فناوری علم، توسعه

 اطلاعات به همگانی دسترسی رسانی اطلاع فناورانه و علم دانش و اطلاعات مدیریت نوآوری و فناوری علم، توسعه

 علم زبان عنوان به فارسی زبان توسعه اسلامی ایرانی علمی تمدن توسعه نوآوری و فناوری علم، توسعه
 مراکز هاو دانشگاه در فارسی ادبیات و زبان گسترش

 کشور از خارج تحقیقاتی

 فارسی روان زبان به تخصصی -علمی مقالات نگارش علم زبان عنوان به فارسی زبان توسعه اسلامی ایرانی علمی تمدن توسعه نوآوری و فناوری علم، توسعه

 رباتیک هایسامانه توسعه اطلاعات فناوری توسعه هازیرساخت و بسترها توسعه نوآوری و فناوری علم، توسعه

 هوشمند دستیار فناوری ایجاد اطلاعات فناوری توسعه هازیرساخت و بسترها توسعه نوآوری و فناوری علم، توسعه

 هارشته تمام در علمی واژگان سازیمعادل جریان تقویت علم زبان عنوان به فارسی زبان توسعه اسلامی ایرانی علمی تمدن توسعه نوآوری و فناوری علم، توسعه

 علمی اطلاعات و آمار ملی نظام ساماندهی فناوری و علم رصد فناورانه و علم دانش و اطلاعات مدیریت نوآوری و فناوری علم، توسعه

 اطلاعات مدیریت فناورانه و علم دانش و اطلاعات مدیریت نوآوری و فناوری علم، توسعه
 و داوری ثبت، تولید، فرآیندهای اصلاح و استانداردسازی

 فناوری و علم سنجش

 فناوری و علم حوزه در بومی های استاندارد تعیین فناوری و علم سازی بومی توسعه وفناوری علم کسب نوآوری و فناوری علم، توسعه

 اطلاعات فناوری توسعه اطلاعات فناوری توسعه هازیرساخت و بسترها توسعه نوآوری و فناوری علم، توسعه

 فناوری و علم صدور و اشاعه فناورانه و علم دانش و اطلاعات مدیریت نوآوری و فناوری علم، توسعه
تصمیم و ریزیهابرنامه ها،سیاستگذاری مندیبهره امکان ایجاد

 شدهتأیید هایپژوهش از کشور کلان گیریهای
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 علمی مقالات ثبت مرکز به ایران تبدیل نوآوری و فناوری علمی، جایگاه ارتقاء وفناوری علم کسب نوآوری و فناوری علم، توسعه

 فناوری و علم نظام سازیبومی فناوری و علم سازی بومی توسعه وفناوری علم کسب نوآوری و فناوری علم، توسعه

 جهان و منطقه کشور، در فنی و علمی تحولات رصد فناوری و علم رصد فناورانه و علم دانش و اطلاعات مدیریت نوآوری و فناوری علم، توسعه

 کشور فناوری و پژوهش اطلاعات و داده پایگاه نظام ایجاد فناوری و علم رصد فناورانه و علم دانش و اطلاعات مدیریت نوآوری و فناوری علم، توسعه

 پژوهش توسعه وفناوری علم تولید وفناوری علم کسب نوآوری و فناوری علم، توسعه

 کشور علمی مجلات المللیبین اعتبار و کیفیت ارتقای نوآوری و فناوری علمی، جایگاه ارتقاء وفناوری علم کسب نوآوری و فناوری علم، توسعه

 علوم هایشاخه تمامی میان فعالانه همکاری برقرارسازی فرابخشی همکاری تعامل و همکاری اشتراک، نوآوری و فناوری علم، توسعه

 فناوری و علمی اطلاعات نظام به بخشی انسجام اطلاعات مدیریت فناورانه و علم دانش و اطلاعات مدیریت نوآوری و فناوری علم، توسعه

 ایرانداک ثبت ملی سامانه در هاپژوهش و هاپیشنهادیه ثبت اطلاعات مدیریت فناورانه و علم دانش و اطلاعات مدیریت نوآوری و فناوری علم، توسعه

 وفناوری علم تولید وفناوری علم تولید وفناوری علم کسب نوآوری و فناوری علم، توسعه

 کشور در پژوهش مدیریت نظام دهیسامان اطلاعات مدیریت فناورانه و علم دانش و اطلاعات مدیریت نوآوری و فناوری علم، توسعه

 نوآوری و فناوری علم، توسعه
 و تحقیقات آموزش، نظام توسعه و بهبود

 فناوری
 علمی آثار تهیه در تقلب با مقابله و پیشگیری فناورانه و علم اخلاق و حقوق توسعه

 نوآوری و فناوری علم، توسعه
 و تحقیقات آموزش، نظام توسعه و بهبود

 فناوری
 پژوهشی نیازسنجی ریزیبرنامه توسعه و بهبود
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 نوآوری و فناوری علم، توسعه
 و تحقیقات آموزش، نظام توسعه و بهبود

 فناوری
 فناوری و علم حوزة در فکری مالکیت سنجی اعتبار و ثبت فناورانه و علم اخلاق و حقوق توسعه

 تکراری هایپژوهش انجام از جلوگیری پژوهش دهی بهجهت فناوری و تحقیقات آموزش، دهی بهجهت نوآوری و فناوری علم، توسعه

 فناوری و تحقیقات آموزش، دهی بهجهت نوآوری و فناوری علم، توسعه
 و تحقیقات آموزش، دهی بهجهت

 فناوری

 علم داراولویت هایحوزه سمت به هاتلاش و دهی منابعجهت

 فناوری و

 فناوری و تحقیقات آموزش، دهی بهجهت نوآوری و فناوری علم، توسعه
 و تحقیقات آموزش، دهی بهجهت

 فناوری
 فناوری و علوم نیازمحور توسعه

 پژوهش کردن محور مسئله پژوهش دهی بهجهت فناوری و تحقیقات آموزش، دهی بهجهت نوآوری و فناوری علم، توسعه

 تحقیقات اثربخشی و کارایی افزایش پژوهش دهی بهجهت فناوری و تحقیقات آموزش، دهی بهجهت نوآوری و فناوری علم، توسعه

 رسانیاطلاع منفی پیامدهای و هاجنبه از جلوگیری رسانی اطلاع فناورانه و علم دانش و اطلاعات مدیریت نوآوری و فناوری علم، توسعه

 فناوری و علم بکارگیری
 نیازهای حل برای وفناوری علم بکارگیری

 جامعه

 در پژوهش بکارگیری و توسعه

 دولتی غیر و دولتی نهادها و هاسازمان

تصمیم و ریزیهابرنامه ها،سیاستگذاری مندیبهره امکان ایجاد

 شدهتأیید هایپژوهش از کشور کلان گیریهای

 نوآوری و فناوری علم، توسعه
 و تحقیقات آموزش، نظام توسعه و بهبود

 فناوری
 بندیرتبه نظام ساماندهی ارزیابی و نظارت توسعه و بهبود

 نوآوری و فناوری علم، توسعه
 و تحقیقات آموزش، نظام توسعه و بهبود

 فناوری
 ایرشته میان هایفناوری و علوم توسعه از حمایت روشی و سیستمی توسعه و بهبود
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 انسانی علوم سازیکاربردی انسانی علوم در ارتقاء و تحول انسانی علوم توسعه نوآوری و فناوری علم، توسعه

 رسانی اطلاع فناورانه و علم دانش و اطلاعات مدیریت نوآوری و فناوری علم، توسعه
اطلاع عرصه در توازن ایجاد و اطلاعات المللیبین انحصار رفع

 رسانی

 الکترونیک دولت استقرار الکترونیک دولت استقرار الکترونیک دولت استقرار اداری نظام بهبود و تحول

 فناوری و تحقیقات آموزش، دهی بهجهت نوآوری و فناوری علم، توسعه
 و تحقیقات آموزش، دهی بهجهت

 فناوری
 محوری عرضه

 انسانی علوم سازیبومی انسانی علوم در ارتقاء و تحول انسانی علوم توسعه نوآوری و فناوری علم، توسعه

 فناوری و تحقیقات علوم، ملی نظام عملکرد جامع ارزیابی فناوری و علم رصد فناورانه و علم دانش و اطلاعات مدیریت نوآوری و فناوری علم، توسعه

 فناوری و علم جذب و انتقال وفناوری علم کسب نوآوری و فناوری علم، توسعه
 اطلاعات بانک ایجاد و انتقالی هایفناوری مستندسازی

 فناوری

 نوآوری و فناوری علم، توسعه
 و تحقیقات آموزش، نظام توسعه و بهبود

 فناوری
 اعتبارسنجی نظام ساماندهی ارزیابی و نظارت توسعه و بهبود

 فناوری و علم رصد فناورانه و علم دانش و اطلاعات مدیریت نوآوری و فناوری علم، توسعه
 آماری اطلاعات تحلیل در خصوصی بخش مشارکت تسهیل

 کشور فناوری و پژوهش

 مجازی و عمومی هایکتابخانه گسترش فناوری و علم صدور و اشاعه فناورانه و علم دانش و اطلاعات مدیریت نوآوری و فناوری علم، توسعه
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 اطلاعات شفافیت اطلاعات شفافیت اداری سلامت رشد و بهبود اداری نظام بهبود و تحول

 الکترونیک تجارت توسعه الکترونیک تجارت توسعه الکترونیک دولت استقرار اداری نظام بهبود و تحول

 تعامل و همکاری اشتراک، نوآوری و فناوری علم، توسعه
 افراد، بین همکاری و مشارکت توسعه

 ها گروه و نهادها
 فراملی و ملی ارتباطیهای شبکه توسعه

 آموزش کردن محورپژوهش آموزش دهی بهجهت فناوری و تحقیقات آموزش، دهی بهجهت نوآوری و فناوری علم، توسعه

 کشورها سایر با رسانیاطلاع هایاتحادیه ایجاد رسانی اطلاع فناورانه و علم دانش و اطلاعات مدیریت نوآوری و فناوری علم، توسعه

 تعامل و همکاری اشتراک، نوآوری و فناوری علم، توسعه
 افراد، بین همکاری و مشارکت توسعه

 ها گروه و نهادها
 پژوهشی هایشبکه توسعه

 نوآوری و فناوری علم، توسعه
 و تحقیقات آموزش، نظام توسعه و بهبود

 فناوری

 و آموزش در عملکرد توسعه و بهبود

 پژوهش
 هافرصت و امکانات عادلانه توزیع

 نوآوری و فناوری علم، توسعه
 و تحقیقات آموزش، نظام توسعه و بهبود

 فناوری
 جامع نقشه پیشرفت پایش و نظارت ارزیابی و نظارت توسعه و بهبود

 فناوری و علمهای عرصه در حضور تعامل و همکاری اشتراک، نوآوری و فناوری علم، توسعه
 و علم حوزه در کشورها سایر با سازنده و فعال تعامل گسترش

 فناوری

 نوآوری و فناوری علم، توسعه
 و تحقیقات آموزش، نظام توسعه و بهبود

 فناوری
 ارزیابی و نظارت توسعه و بهبود

 و فناوری و علم نظام وریبهره سنجش هایشاخص تدوین

 آنها پایش
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 نوآوری و فناوری علم، توسعه
 و تحقیقات آموزش، نظام توسعه و بهبود

 فناوری

 و آموزش در عملکرد توسعه و بهبود

 پژوهش
 تحقیقاتی و آموزشی نظام در عملکرد سازی بهینه

 رسانی اطلاع فناورانه و علم دانش و اطلاعات مدیریت نوآوری و فناوری علم، توسعه
اطلاع هایشبکه توسعه با متناسب قضایی و حقوقی نظام ارتقاء

 رسانی

 الکترونیک آموزش نظام توسعة افزار نرم توسعه هازیرساخت و بسترها توسعه نوآوری و فناوری علم، توسعه

 نوآوری و فناوری علم، توسعه
 و تحقیقات آموزش، نظام توسعه و بهبود

 فناوری
 فکری مالکیت قوانین و هازیرساخت تکمیل فناورانه و علم اخلاق و حقوق توسعه

 کشور خارج و داخل در فناوری عرضه فناوری و علم صدور و اشاعه فناورانه و علم دانش و اطلاعات مدیریت نوآوری و فناوری علم، توسعه

 تعامل و همکاری اشتراک، نوآوری و فناوری علم، توسعه
 افراد، بین همکاری و مشارکت توسعه

 ها گروه و نهادها

گروه و نهادها افراد، بین فناوری و علم هایهمکاری گسترش

 ها

 نوآوری و فناوری علم، توسعه
 و تحقیقات آموزش، نظام توسعه و بهبود

 فناوری
 ریزیبرنامه توسعه و بهبود

 فرهنگی، پژوهشی، علمی، ابعاد جانبه همه و متوازن رشد

 کشور اجتماعی و سیاسی

 نوآوری و فناوری علم، توسعه
 و تحقیقات آموزش، نظام توسعه و بهبود

 فناوری
 ارزیابی و نظارت در بخشی انسجام ارزیابی و نظارت توسعه و بهبود



  109   1404-1400تدوین سند برنامة راهبردی پژوهشگاه علوم و فناوری اطلاعات ایران )ایرانداک( 

 

 

 اند(شده هایلایت تأکید مورد )موارد باز کدهای محوری کدهای دوم سطح اول سطح

 نوآوری و فناوری علم، توسعه
 و تحقیقات آموزش، نظام توسعه و بهبود

 فناوری
 ارزیابی و نظارت توسعه و بهبود

 علم، ارزیاب تخصصی نهادهای رشد و ایجاد از حمایت

 نوآوری و فناوری

 نوآوری و فناوری علم، توسعه
 و تحقیقات آموزش، نظام توسعه و بهبود

 فناوری

 و آموزش در عملکرد توسعه و بهبود

 پژوهش
 هاشاخص مستمر ارتقاء

 سمات سامانه در هاپژوهش ثبت اطلاعات مدیریت فناورانه و علم دانش و اطلاعات مدیریت نوآوری و فناوری علم، توسعه

 اطلاعات مدیریت فناورانه و علم دانش و اطلاعات مدیریت نوآوری و فناوری علم، توسعه
 نحوه و ملی کلان هایطرح تصویب و انتخاب نظام تدوین

 آنها بر نظارت

 اشیاء اینترنت بر مبتنی هایسامانه توسعه اطلاعات فناوری توسعه هازیرساخت و بسترها توسعه نوآوری و فناوری علم، توسعه

 کشورها سایر هایپژوهش نتایج جذب مرکز به ایران تبدیل فناوری و علم جذب و انتقال وفناوری علم کسب نوآوری و فناوری علم، توسعه

 نوآوری و فناوری علم، توسعه
 و تحقیقات آموزش، نظام توسعه و بهبود

 فناوری
 علمی انتشارات بندیرتبه ارزیابی و نظارت توسعه و بهبود

 نوآوری و فناوری علم، توسعه
 و تحقیقات آموزش، نظام توسعه و بهبود

 فناوری
 پژوهشی مؤسسات بندیرتبه و بندیدسته ارزیابی، ارزیابی و نظارت توسعه و بهبود

 نوآوری و فناوری علم، توسعه
 و تحقیقات آموزش، نظام توسعه و بهبود

 فناوری
 معنوی و فکری مالکیت از حمایت فناورانه و علم اخلاق و حقوق توسعه
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 علمی هایجمعیت و هاانجمن تقویت و ساماندهی اطلاعات مدیریت فناورانه و علم دانش و اطلاعات مدیریت نوآوری و فناوری علم، توسعه

 المللیبین و فرابخشی و بخشی بین کلان هایهماهنگی فرابخشی همکاری تعامل و همکاری اشتراک، نوآوری و فناوری علم، توسعه

 تعامل و همکاری اشتراک، نوآوری و فناوری علم، توسعه
 توسعه در غیردولتی بخشهای همکاری

 فناوری و علم

 علم حوزه در دولتی غیر هایبخش مشارکت و نقش افزایش

 فناوری و

 جهانی هایشبکه در اثرگذار و فعال حضور فناوری و علمهای عرصه در حضور تعامل و همکاری اشتراک، نوآوری و فناوری علم، توسعه

 اطلاعات فناوری توسعه هازیرساخت و بسترها توسعه نوآوری و فناوری علم، توسعه
 در اطلاعات فناوری تحولات آثار خصوص در نگری آینده

 جهانی و ملی سطح

 فناوری و علم بکارگیری
 نیازهای حل برای وفناوری علم بکارگیری

 جامعه
 اقتصاد در وریبهره رشد به فناوری و علم کمک جامعه مسائل حل

 فناوری صاحب کشورهای از نوآوری و دانش جذب فناوری و علم جذب و انتقال وفناوری علم کسب نوآوری و فناوری علم، توسعه

 کاربردی تحقیقات توسعه پژوهش دهی بهجهت فناوری و تحقیقات آموزش، دهی بهجهت نوآوری و فناوری علم، توسعه

 نوآوری و فناوری علم، توسعه
 و تحقیقات آموزش، نظام توسعه و بهبود

 فناوری
 کشور علمی جامع نقشه روزآمدسازی ریزیبرنامه توسعه و بهبود

 نوآوری و فناوری علم، توسعه
 و تحقیقات آموزش، نظام توسعه و بهبود

 فناوری
 پژوهش و فناوری علوم، حوزه در پژوهیآینده و نگریآینده ریزیبرنامه توسعه و بهبود
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 نوآوری و فناوری علم، توسعه
 و تحقیقات آموزش، نظام توسعه و بهبود

 فناوری
 فناوری و علم کیفیت و اثربخشی میزان معیارهای با بندیرتبه ارزیابی و نظارت توسعه و بهبود

 مردم عموم برای علم زبان سازیساده فناوری و علم توسعه برای سازی گفتمان وفناوری علم فرهنگی و اجتماعی توسعه نوآوری و فناوری علم، توسعه

 اطلاعات فناوری در کشور جایگاه تثبیت اطلاعات فناوری توسعه هازیرساخت و بسترها توسعه نوآوری و فناوری علم، توسعه

 فناوری و تحقیقات آموزش، دهی بهجهت نوآوری و فناوری علم، توسعه
 و تحقیقات آموزش، دهی بهجهت

 فناوری
 محوری تقاضا

 نوآوری و فناوری علم، توسعه
 و تحقیقات آموزش، نظام توسعه و بهبود

 فناوری
 کشور تحقیقاتی و آموزشی نظام ساختار سازی بهینه روشی و سیستمی توسعه و بهبود

 نوآوری و فناوری علم، توسعه
 و تحقیقات آموزش، نظام توسعه و بهبود

 فناوری
 روشی و سیستمی توسعه و بهبود

 بین در تعاملات و هافعالیت گردش شفاف و صحیح ترسیم

 نظام اجزای

 نوآوری و فناوری علم، توسعه
 و تحقیقات آموزش، نظام توسعه و بهبود

 فناوری
 ارزیابی و نظارت توسعه و بهبود

 غیر مراکز پژوهشگران علمی ارتقای و بندیرتبه نظام ایجاد

 دولتی

 اطلاعات مدیریت فناورانه و علم دانش و اطلاعات مدیریت نوآوری و فناوری علم، توسعه
 و هاانجمن توسط تخصصی هایهمایش برگزاری از حمایت

 علمی هایجمعیت
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 فناوری و علم بکارگیری
 نیازهای حل برای وفناوری علم بکارگیری

 جامعه
 هادانشگاه صنعت با ارتباط دفاتر ارزیابی جامعه مسائل حل

 نوآوری پایش نوآوری توسعه وفناوری علم کسب نوآوری و فناوری علم، توسعه

 کشور مسائل به پاسخ در پروژه تعریف پژوهش دهی بهجهت فناوری و تحقیقات آموزش، دهی بهجهت نوآوری و فناوری علم، توسعه

 فناوری و تحقیقات آموزش، دهی بهجهت نوآوری و فناوری علم، توسعه
 و تحقیقات آموزش، دهی بهجهت

 فناوری
 فناوری و تحقیقاتی آموزشی، هایفعالیت میان همسویی

 انسانی علوم ارتقاء و تحول انسانی علوم در ارتقاء و تحول انسانی علوم توسعه نوآوری و فناوری علم، توسعه

 نوآوری و فناوری علم، توسعه
 و تحقیقات آموزش، نظام توسعه و بهبود

 فناوری
 الکترونیک آموزش نظام توسعة روشی و سیستمی توسعه و بهبود

 نوآوری و فناوری علم، توسعه
 و تحقیقات آموزش، نظام توسعه و بهبود

 فناوری
 عالی آموزش هاینظام زیر سازیبهینه روشی و سیستمی توسعه و بهبود

 نوآوری و فناوری علم، توسعه
 و تحقیقات آموزش، نظام توسعه و بهبود

 فناوری
 علمی داوری ساماندهی ارزیابی و نظارت توسعه و بهبود

 نوآوری و فناوری علم، توسعه
 و تحقیقات آموزش، نظام توسعه و بهبود

 فناوری
 هادستگاه پژوهشی اعتبارات کردهزینه نحوه بر نظارت ارزیابی و نظارت توسعه و بهبود
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 نوآوری و فناوری علم، توسعه
 و تحقیقات آموزش، نظام توسعه و بهبود

 فناوری

 و آموزش در عملکرد توسعه و بهبود

 پژوهش
 ملی آمایش سند برنامه با مطابق عمل

 نوآوری و فناوری علم، توسعه
 و تحقیقات آموزش، نظام توسعه و بهبود

 فناوری
 عالی آموزش توسعه عالی آموزش کیفی و کمی ارتقاء

 فرابخشی همکاری تعامل و همکاری اشتراک، نوآوری و فناوری علم، توسعه
 فناوری و علمی معاونت با عتف وزارت همکاری توسعه

 جمهوری ریاست

 اقتصاد در وفناوری علم بکارگیری فناوری و علم بکارگیری
 اقتصاد در فناوری و علم سهم افزایش

 ملی
 فناوری و علم از آفرینی ثروت

 فناوری و علم بکارگیری
 نیازهای حل برای وفناوری علم بکارگیری

 جامعه
 جامعه مسائل حل

 و سازی تصمیم در علمیهای گروه و افراد مشارکت ارتقای

 گیری تصمیم

 فناوری و علم بکارگیری
 نیازهای حل برای وفناوری علم بکارگیری

 جامعه
 ایمنطقه ریزیبرنامه در تحقیقات و علوم حوزه همکاری جامعه مسائل حل

 فناوری و علم بکارگیری
 نیازهای حل برای وفناوری علم بکارگیری

 جامعه
 اجتماعی مسائل با مقابله برای ایرشتهمیان تحرکات افزایش جامعه مسائل حل

 فناوری و علم بکارگیری
 نیازهای حل برای وفناوری علم بکارگیری

 جامعه
 فناوری و علم هایظرفیت اطلس تدوین ظرفیتها بکارگیری و شناسایی
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 هادستگاه به حضوری مراجعات کاهش الکترونیک دولت استقرار الکترونیک دولت استقرار اداری نظام بهبود و تحول

 هانوآوری و اکتشافات اختراعات، تأیید و ارزیابی نوآوری توسعه وفناوری علم کسب نوآوری و فناوری علم، توسعه

 نوآوری و فناوری علم، توسعه
 و تحقیقات آموزش، نظام توسعه و بهبود

 فناوری
 فکری مالکیت حقوق به احترام فرهنگ ترویج فناورانه و علم اخلاق و حقوق توسعه

 نوآوری و فناوری علم، توسعه
 و تحقیقات آموزش، نظام توسعه و بهبود

 فناوری
 «علمی شرافت» راهبردی برنامه سازی پیاده و تدوین فناورانه و علم اخلاق و حقوق توسعه

 فناوری و علم توسعه برای ملی عزم تقویت فناوری و علم توسعه برای سازی گفتمان وفناوری علم فرهنگی و اجتماعی توسعه نوآوری و فناوری علم، توسعه

 المللیبین فناوری و پژوهشی طرحهای از حمایت فناوری و علمهای عرصه در حضور تعامل و همکاری اشتراک، نوآوری و فناوری علم، توسعه

 فناوری و علم بکارگیری
 نیازهای حل برای وفناوری علم بکارگیری

 جامعه
 جامعه مسائل حل

 با شکاف کاهش جهت در فناوری و علم بکارگیری

 یافته توسعه کشورهای

 الکترونیک تجارت از عادلانه مندی بهره الکترونیک تجارت توسعه الکترونیک دولت استقرار اداری نظام بهبود و تحول

 اختراعات و هانوآوری سازیتجاری نوآوری توسعه وفناوری علم کسب نوآوری و فناوری علم، توسعه

 بومی هایفناوری توسعه از حمایت فناوری و علم سازی بومی توسعه وفناوری علم کسب نوآوری و فناوری علم، توسعه

 فناوری و علم ترویج جهت در نهادسازی فناوری و علم نهادهای توسعه وفناوری علم کسب نوآوری و فناوری علم، توسعه
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 پایدار توسعه راهبردهای ارزیابی پایدار توسعه سمت دهی بهجهت فناوری و تحقیقات آموزش، دهی بهجهت نوآوری و فناوری علم، توسعه

 نوآوری و فناوری علم، توسعه
 و تحقیقات آموزش، نظام توسعه و بهبود

 فناوری
 فناوری و علم نظام سازیبومی روشی و سیستمی توسعه و بهبود

 نوآوری و فناوری علم، توسعه
 و تحقیقات آموزش، نظام توسعه و بهبود

 فناوری
 ارزیابی و نظارت توسعه و بهبود

 تضمین و اعتبارسنجی ارزشیابی، مدیریت ملی نهاد ایجاد

 عالی آموزش نظام در کیفیت

 نوآوری و فناوری علم، توسعه
 و تحقیقات آموزش، نظام توسعه و بهبود

 فناوری
 فناورانه و علم اخلاق و حقوق توسعه

 به رسیدگی برای فناوری و علم تخصصی دادرسی نهاد ایجاد

 هادادخواهی و شکایات

 رسانی اطلاع برای المللیبین گذاریقانون در شرکت رسانی اطلاع فناورانه و علم دانش و اطلاعات مدیریت نوآوری و فناوری علم، توسعه

 پژوهشی و علمی هایمحیط در ایحرفه اخلاق توسعه فناوری و علم فرهنگ و تربیت بهبود وفناوری علم فرهنگی و اجتماعی توسعه نوآوری و فناوری علم، توسعه

 تعامل و همکاری اشتراک، نوآوری و فناوری علم، توسعه
 توسعه در غیردولتی بخشهای همکاری

 فناوری و علم

 بخش گذاریسرمایه افزایش برای قانونی تسهیلات ایجاد

 توسعه و تحقیق در غیردولتی

 فناوری و علم توسعه منابع تأمین هازیرساخت و بسترها توسعه نوآوری و فناوری علم، توسعه
 نهادهای بین مالی فعالیتهای همکاری و هماهنگی شبکه ایجاد

 فناوری و علم مالی تامین

 اقتصاد در وفناوری علم بکارگیری فناوری و علم بکارگیری
 اقتصاد در فناوری و علم سهم افزایش

 ملی
 ملی اقتصاد در وفناوری علم سهم افزایش
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 اقتصاد در وفناوری علم بکارگیری فناوری و علم بکارگیری
 اقتصاد در فناوری و علم سهم افزایش

 ملی
 ملی اقتصاد در بومی فناوری و علم سهم افزایش

 اقتصاد در وفناوری علم بکارگیری فناوری و علم بکارگیری
 اقتصاد در فناوری و علم سهم افزایش

 ملی
 فناوری و دانش سازیتجاری

 فناوری و علم بکارگیری
 نیازهای حل برای وفناوری علم بکارگیری

 جامعه
 هاپژوهش سازیکاربردی جامعه مسائل حل

 تحقیق مراکز تأسیس فناوری و علم نهادهای توسعه وفناوری علم کسب نوآوری و فناوری علم، توسعه

 تحقیق و علم تولید جهت در نهادسازی فناوری و علم نهادهای توسعه وفناوری علم کسب نوآوری و فناوری علم، توسعه

 فناوری و علم نهادهای توسعه وفناوری علم کسب نوآوری و فناوری علم، توسعه
 علم، ارزیاب تخصصی نهادهای رشد و ایجاد از حمایت

 نوآوری و فناوری

 پردازی نظریه توسعه بنیادی هایپژوهش توسعه فناوری و علم نگر بنیاد توسعه نوآوری و فناوری علم، توسعه

 انسانی علوم در ایرشتهمیان هایگرایش گسترش انسانی علوم در ارتقاء و تحول انسانی علوم توسعه نوآوری و فناوری علم، توسعه

 نوآوری و فناوری علم، توسعه
 و تحقیقات آموزش، نظام توسعه و بهبود

 فناوری

 و آموزش در عملکرد توسعه و بهبود

 پژوهش
 علم در خطرپذیری تقویت
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 المللیبین مشترک هایپژوهش انجام فناوری و علمهای عرصه در حضور تعامل و همکاری اشتراک، نوآوری و فناوری علم، توسعه

 پژوهشگران برای انگیزشی نظام ایجاد دانشجویان و محققان اساتید، مدیریت انسانیهای سرمایه مدیریت نوآوری و فناوری علم، توسعه

 فناوری و علم محصولات برای بازارسازی از حمایت فناوری و علم توسعه منابع تأمین هازیرساخت و بسترها توسعه نوآوری و فناوری علم، توسعه

 فناوری و علم توسعه منابع تأمین هازیرساخت و بسترها توسعه نوآوری و فناوری علم، توسعه
 حقوقی و اقتصادی موانع رفع با مرتبط قانونی لوایح پیشنهاد

 علوم توسعه

 اقتصاد در وفناوری علم بکارگیری فناوری و علم بکارگیری
 اقتصاد در فناوری و علم سهم افزایش

 ملی
 اختراعات و هانوآوری سازیتجاری

 بومی فناوری بر متکی محصولات صادرات و تولید از حمایت بنیان دانش اقتصاد توسعه اقتصاد در وفناوری علم بکارگیری فناوری و علم بکارگیری

 بنیاندانش اقتصاد پیشتازی و تحقق بنیان دانش اقتصاد توسعه اقتصاد در وفناوری علم بکارگیری فناوری و علم بکارگیری

 منطقه در بنیاندانش اقتصاد اول رتبه به دستیابی بنیان دانش اقتصاد توسعه اقتصاد در وفناوری علم بکارگیری فناوری و علم بکارگیری

 بازارهافن ساماندهی بنیان دانش اقتصاد توسعه اقتصاد در وفناوری علم بکارگیری فناوری و علم بکارگیری

 فناوری و علم بکارگیری
 نیازهای حل برای وفناوری علم بکارگیری

 جامعه
 کشور مسائل به پاسخ در پروژه تعریف جامعه مسائل حل

 فناوری و علم بکارگیری
 نیازهای حل برای وفناوری علم بکارگیری

 جامعه
 زندگی کیفیت بهبود جهت در فناوری و علم بکارگیری جامعه مسائل حل
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 فناوری و علم بکارگیری
 نیازهای حل برای وفناوری علم بکارگیری

 جامعه

 در پژوهش بکارگیری و توسعه

 دولتی غیر و دولتی نهادها و هاسازمان
 دولتی غیر هایبخش در فناوری و پژوهش توسعه به کمک

 فناوری و علم بکارگیری
 نیازهای حل برای وفناوری علم بکارگیری

 جامعه

 در پژوهش بکارگیری و توسعه

 دولتی غیر و دولتی نهادهای و هاسازمان
 هاسازمان و صنایع در فناوری کاربست

 فناوری و علم در کشور جهانی جایگاه ارتقاء نوآوری و فناوری علمی، جایگاه ارتقاء وفناوری علم کسب نوآوری و فناوری علم، توسعه

 بنیادی هایپژوهش توسعه بنیادی هایپژوهش توسعه فناوری و علم نگر بنیاد توسعه نوآوری و فناوری علم، توسعه

 انسانی علوم در ارتقاء و تحول انسانی علوم توسعه نوآوری و فناوری علم، توسعه
 تولید جهت مناظره و نقد پردازی،نظریه کرسیهای تقویت

 انسانی علوم

 اطلاعات مدیریت فناورانه و علم دانش و اطلاعات مدیریت نوآوری و فناوری علم، توسعه
 هایهمایش در دانشمندان مشارکت و حضور تشویق و تسهیل

 المللیبین و داخلی علمی

 عمومی هایرسانه در علمی مناظرات اجرای و طراحی فناوری و علم توسعه برای سازی گفتمان وفناوری علم فرهنگی و اجتماعی توسعه نوآوری و فناوری علم، توسعه

 فناوری و علم موفق الگوهای ترویج الگوسازی وفناوری علم فرهنگی و اجتماعی توسعه نوآوری و فناوری علم، توسعه

 فناوری و علم توسعه مالی تأمین نظام ساماندهی فناوری و علم توسعه منابع تأمین هازیرساخت و بسترها توسعه نوآوری و فناوری علم، توسعه

 مالی سازوکارهای تسهیل و پژوهشی اعتبارات کردن هدفمند فناوری و علم توسعه منابع تأمین هازیرساخت و بسترها توسعه نوآوری و فناوری علم، توسعه
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 فناوری و علم در گذاریسرمایه از حمایت فناوری و علم توسعه منابع تأمین هازیرساخت و بسترها توسعه نوآوری و فناوری علم، توسعه

 دیگر کشورهای با هاپژوهش منابع مشترک تأمین فناوری و علم توسعه منابع تأمین هازیرساخت و بسترها توسعه نوآوری و فناوری علم، توسعه

 بنیاندانش خدمات و صنایع توسعه بنیان دانش اقتصاد توسعه اقتصاد در وفناوری علم بکارگیری فناوری و علم بکارگیری

 بنیاندانش محصولات صادرات و تولید از حمایت بنیان دانش اقتصاد توسعه اقتصاد در وفناوری علم بکارگیری فناوری و علم بکارگیری

 آور فن و بنیاندانش هایشرکت توسعه بنیان دانش اقتصاد توسعه اقتصاد در وفناوری علم بکارگیری فناوری و علم بکارگیری

 خارج مقیم ایرانیان فنی و علمی هایظرفیت از استفاده فناوری و علم جذب و انتقال وفناوری علم کسب نوآوری و فناوری علم، توسعه

 کشورها سایر برجسته محققان و متخصصان جذب فناوری و علم جذب و انتقال وفناوری علم کسب نوآوری و فناوری علم، توسعه

 اجرایی هایدستگاه به وابسته پژوهشی مراکز از حمایت فناوری و علم نهادهای توسعه وفناوری علم کسب نوآوری و فناوری علم، توسعه

 مختلف پژوهشی مراکز محققان علمی ارتقای فناوری و علم نهادهای توسعه وفناوری علم کسب نوآوری و فناوری علم، توسعه

 پایه علوم حوزة در پژوهشی و آموزشی مؤسسات سازی شبکه پایه علوم توسعه فناوری و علم نگر بنیاد توسعه نوآوری و فناوری علم، توسعه

 اشتغال با تحصیل متقابل رابطه تنظیم آموزش دهی بهجهت فناوری و تحقیقات آموزش، دهی بهجهت نوآوری و فناوری علم، توسعه

 پژوهش دهی بهجهت فناوری و تحقیقات آموزش، دهی بهجهت نوآوری و فناوری علم، توسعه
 هر نیاز مورد موضوعات در گراییمأموریت و تمرکززدایی

 منطقه

 دانشجویان آموزیمهارت و کارورزی ارتقاء مهارتی آموزشهای توسعه فناوری و تحقیقات آموزش، دهی بهجهت نوآوری و فناوری علم، توسعه
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 فنی هایمهارت و دانش سطح ارتقاء مهارتی آموزشهای توسعه فناوری و تحقیقات آموزش، دهی بهجهت نوآوری و فناوری علم، توسعه

 مهارتی هایآموزش سهم افزایش مهارتی آموزشهای توسعه فناوری و تحقیقات آموزش، دهی بهجهت نوآوری و فناوری علم، توسعه

 پایدار توسعه برای فناوری و علوم ریزیبرنامه پایدار توسعه سمت دهی بهجهت فناوری و تحقیقات آموزش، دهی بهجهت نوآوری و فناوری علم، توسعه

 پایدار توسعه سمت دهی بهجهت فناوری و تحقیقات آموزش، دهی بهجهت نوآوری و فناوری علم، توسعه
 توسعه برای مراکز بین پژوهشی و آموزشی هایشبکه ایجاد

 پایدار

 مطلوب سطح در انسانی علوم در علم تولید انسانی علوم در ارتقاء و تحول انسانی علوم توسعه نوآوری و فناوری علم، توسعه

 انسانی علوم در ارتقاء و تحول انسانی علوم توسعه نوآوری و فناوری علم، توسعه
 علوم هایرشته خاص نوآوری و پژوهش هایشاخص تدوین

 انسانی

 انسانی علوم توسعه نوآوری و فناوری علم، توسعه
 با تعامل و انسانی علوم در نهادی توسعه

 نهادها سایر
 انسانی علوم ویژه فناوری و علم هایپارک توسعه از حمایت

 نوآوری و فناوری علم، توسعه
 و تحقیقات آموزش، نظام توسعه و بهبود

 فناوری
 گذاریسیاست در بخشی انسجام ریزیبرنامه توسعه و بهبود

 نوآوری و فناوری علم، توسعه
 و تحقیقات آموزش، نظام توسعه و بهبود

 فناوری
 ریزیبرنامه در بخشی انسجام ریزیبرنامه توسعه و بهبود
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 نوآوری و فناوری علم، توسعه
 و تحقیقات آموزش، نظام توسعه و بهبود

 فناوری
 ریزیبرنامه توسعه و بهبود

 و سازماندهی برای عتف شورای ظرفیت از حداکثری استفاده

 سازیهماهنگ

 نوآوری و فناوری علم، توسعه
 و تحقیقات آموزش، نظام توسعه و بهبود

 فناوری
 علمی جامع نقشه به تعهد ریزیبرنامه توسعه و بهبود

 نوآوری و فناوری علم، توسعه
 و تحقیقات آموزش، نظام توسعه و بهبود

 فناوری
 ارزیابی و نظارت توسعه و بهبود

 و بندیرتبه نظام توسعه در خصوصی بخش مشارکت تسهیل

 اعتبارسنجی

 نوآوری و فناوری علم، توسعه
 و تحقیقات آموزش، نظام توسعه و بهبود

 فناوری

 و آموزش در عملکرد توسعه و بهبود

 پژوهش

 آموزشی علمی، هایفعالیت برای آکادمیک امن فضای ایجاد

 پژوهشی و

 نوآوری و فناوری علم، توسعه
 و تحقیقات آموزش، نظام توسعه و بهبود

 فناوری
 عالی آموزش کیفی و کمی ارتقاء

 پسادکتریهای دوره مطالعاتی،ی هافرصت از استفاده توسعه

 کشور از خارج و داخل در

 نوآوری و فناوری علم، توسعه
 و تحقیقات آموزش، نظام توسعه و بهبود

 فناوری
 پسادکتری هایدوره توسعه عالی آموزش کیفی و کمی ارتقاء

 نوآوری و فناوری علم، توسعه
 و تحقیقات آموزش، نظام توسعه و بهبود

 فناوری
 فناوری و علم اهالی تحقیقاتی هایمهارت توسعه عالی آموزش کیفی و کمی ارتقاء

 نوآوری و فناوری علم، توسعه
 و تحقیقات آموزش، نظام توسعه و بهبود

 فناوری
 پژوهشگران و علمی هیئت اعضای ارتقای نظام بهبود عالی آموزش کیفی و کمی ارتقاء
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 نوآوری و فناوری علم، توسعه
 و تحقیقات آموزش، نظام توسعه و بهبود

 فناوری
 عالی آموزش کیفی و کمی ارتقاء

 دولت کردهزینه و گذاریسرمایه مالی، حمایت سازیهدفمند

 عالی آموزش در

 نوآوری و فناوری علم، توسعه
 و تحقیقات آموزش، نظام توسعه و بهبود

 فناوری
 عالی آموزش در آفرینیکار و پژوهش فرهنگ توسعه عالی آموزش کیفی و کمی ارتقاء

 نوآوری و فناوری علم، توسعه
 و تحقیقات آموزش، نظام توسعه و بهبود

 فناوری
 عالی آموزش کیفی و کمی ارتقاء

 حوزه در مقاومتی اقتصاد کلان هایطرح تحقق به ویژه اهتمام

 عالی آموزش

 اطلاعات مدیریت فناورانه و علم دانش و اطلاعات مدیریت نوآوری و فناوری علم، توسعه
 مجامع و هانشست علمی، هایهمایش کمی و کیفی ارتقای

 داخلی معتبر علمی

 بنیاندانش کار و کسب فرهنگ تقویت فناوری و علم توسعه برای سازی گفتمان وفناوری علم فرهنگی و اجتماعی توسعه نوآوری و فناوری علم، توسعه

 فناوری و علم توسعه برای سازی گفتمان وفناوری علم فرهنگی و اجتماعی توسعه نوآوری و فناوری علم، توسعه
 آموزشی علمی، هایمحیط در مقاومتی اقتصاد سازیگفتمان

 ایرسانه و

 فناوری و علم مولد و شکوفا مساعد، فضای ایجاد فناوری و علم توسعه برای سازی گفتمان وفناوری علم فرهنگی و اجتماعی توسعه نوآوری و فناوری علم، توسعه

 مندنظام نوآوری روحیه ارتقاء فناوری و علم فرهنگ و تربیت بهبود وفناوری علم فرهنگی و اجتماعی توسعه نوآوری و فناوری علم، توسعه

 جمعی کار روحیه ارتقاء فناوری و علم فرهنگ و تربیت بهبود وفناوری علم فرهنگی و اجتماعی توسعه نوآوری و فناوری علم، توسعه
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 بنیاندانش وکارکسب فرهنگ ترویج فناوری و علم فرهنگ و تربیت بهبود وفناوری علم فرهنگی و اجتماعی توسعه نوآوری و فناوری علم، توسعه

 برتر استعدادهای و نخبگان شناسایی برتر استعدادهای و نخبگان مدیریت انسانیهای سرمایه مدیریت نوآوری و فناوری علم، توسعه

 برتر استعدادهای و نخبگان پرورش برتر استعدادهای و نخبگان مدیریت انسانیهای سرمایه مدیریت نوآوری و فناوری علم، توسعه

 برتر استعدادهای و نخبگان جذب و حفظ برتر استعدادهای و نخبگان مدیریت انسانیهای سرمایه مدیریت نوآوری و فناوری علم، توسعه

 نخبگانی شبکه تقویت برتر استعدادهای و نخبگان مدیریت انسانیهای سرمایه مدیریت نوآوری و فناوری علم، توسعه

 پژوهاندانش و محققان استادان، منزلت ارتقاء دانشجویان و محققان اساتید، مدیریت انسانیهای سرمایه مدیریت نوآوری و فناوری علم، توسعه

 پژوهاندانش و محققان استادان، معیشت بهبود دانشجویان و محققان اساتید، مدیریت انسانیهای سرمایه مدیریت نوآوری و فناوری علم، توسعه

 آموختگاندانش اشتغال دانشجویان و محققان اساتید، مدیریت انسانیهای سرمایه مدیریت نوآوری و فناوری علم، توسعه

 دانشمندن شغلی امنیت تأمین دانشجویان و محققان اساتید، مدیریت انسانیهای سرمایه مدیریت نوآوری و فناوری علم، توسعه

 کشور محققان و دانشمندان هایتوانمندی از بهینه استفاده دانشجویان و محققان اساتید، مدیریت انسانیهای سرمایه مدیریت نوآوری و فناوری علم، توسعه

 اطلاعات فناوری در متخصص نیروی تربیت اطلاعات فناوری توسعه هازیرساخت و بسترها توسعه نوآوری و فناوری علم، توسعه

 پژوهشی و تحقیقاتی هایفعالیت در مالی کارایی ارتقا فناوری و علم توسعه منابع تأمین هازیرساخت و بسترها توسعه نوآوری و فناوری علم، توسعه
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 فناوری و علم توسعه منابع تأمین هازیرساخت و بسترها توسعه نوآوری و فناوری علم، توسعه
 و بنیاندانش مراکز به علمی هایهیئت اعضای رسانیخدمت

 فناوری توسعه

 فناوری و علم توسعه منابع تأمین هازیرساخت و بسترها توسعه نوآوری و فناوری علم، توسعه
 واگذاری برای داخلی تحقیقاتی مراکز به دهیاولویت

 هاپژوهش

 فناورانه و پژوهشی آموزشی، انسانی هایسرمایه توسعه فناوری و علم توسعه منابع تأمین هازیرساخت و بسترها توسعه نوآوری و فناوری علم، توسعه

 فناوری و علم توسعه برای ظرفیت ایجاد و بسترسازی فناوری و علم توسعه منابع تأمین هازیرساخت و بسترها توسعه نوآوری و فناوری علم، توسعه

 دولتیغیر بخش مشارکت با آزمایشگاهی خدمات ارایه آزمایشگاهی خدمات توسعه هازیرساخت و بسترها توسعه نوآوری و فناوری علم، توسعه

 آزمایشگاهی خدمات توسعه هازیرساخت و بسترها توسعه نوآوری و فناوری علم، توسعه
 مراکز و ملی هایآزمایشگاه توسعة و ایجاد از حمایت

 تخصصی خدمات

 اقتصاد در وفناوری علم بکارگیری فناوری و علم بکارگیری
 اقتصاد در فناوری و علم سهم افزایش

 ملی
 محصول ایده تبدیل

 محصول به ایده تبدیل از حمایت بنیان دانش اقتصاد توسعه اقتصاد در وفناوری علم بکارگیری فناوری و علم بکارگیری

 بنیاندانش هایشرکت از مالی پشتیبانی بنیان دانش اقتصاد توسعه اقتصاد در وفناوری علم بکارگیری فناوری و علم بکارگیری

 فناوری و علم بکارگیری
 نیازهای حل برای وفناوری علم بکارگیری

 جامعه
 ظرفیتها بکارگیری و شناسایی

 و پژوهش  استعدادهای و هاقابلیت نسبی، هایمزیت شناسائی

 کشورفناوری
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 فناوری و علم بکارگیری
 نیازهای حل برای وفناوری علم بکارگیری

 جامعه

 در پژوهش بکارگیری و توسعه

 دولتی غیر و دولتی نهادها و هاسازمان
 دولتی هایبخش در فناوری و پژوهش توسعه به کمک

 فناوری و علم بکارگیری
 نیازهای حل برای وفناوری علم بکارگیری

 جامعه

 در پژوهش بکارگیری و توسعه

 دولتی غیر و دولتی نهادها و هاسازمان
 هاسازمان در پژوهش از مالی پشتیبانی
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 بندی جمع . 6-۳

در برنامه  لازم استدرخواست نیازهای نهادهای بالادست موارد مطرح شده در این پیوست و با توجه به 

 راهبردی موارد زیر دیده شود:

 .اهداف ایرانداک با توجه به اساسنامه و بودجه ریزی عملیاتی و اسناد بالادستی تدوین شود 

  استراتژیک و راهبردها در های ایرانداک بر پایه برنامه استوار باشد و موضوع استراتژیکبرنامه

پایه بودجه ریزی عملیاتی و اساسنامه و نیازهای هم بر ها نیازهای نهادها دیده نمی شود برنامه

 واحد سازمان و اسناد بالادستی تدوین شود.

 .فعالیتهای ایرانداک برای استفاده در بودجه ریزی عملیاتی دیده شود 

 فعالیتها، خدمات و محصولات و فرایندهای ایرانداک تدوین شود.  ها،پیوستی با عنوان برنامه 

 اء زمان صرف شده برای فعالیتها و سایر اطلاعات آورده شود.در برنامه عملیاتی احص 

 نقطه شروع ها بودجه ریزی مبتنی بر عملکرد مشاهده شد در فرمهای همانگونه که در فرم

اهداف و راهبردهای سازمان است بنابراین در برنامه عملیاتی تا اندازه زیادی موارد مد نظر 

 در نظر گرفته شود. ها فرم

 اجرایی، سنجه های بودجه ریزی عبارتند از: اهداف، راهبردها، برنامههای ظر در فرمموارد مدن

های عملکرد/هدف کمی/پیامدها یا نتیجه نهایی/خروجی )محصول/خدمت/طرح(، هزینه

غیر پرسنلی، قیمت تمام شده خدمت/ محصول در دستگاه مجری، و های پرسنلی، هزینه

 انتقالی.های پرداخت

 باید پشتوانه و مستند  استراتژیکبودجه ریزی راهبردهای استخراجی برنامه های مبه استناد فر

 قانونی داشته باشد. 

 در نظر گرفته شود. استراتژیکی هیئت امنا در تدوین برنامه هاسیاستمعیارها و الزامات 
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های عالیتهای کلیدی زیر در فگیری از نظرات خبرگان، واژههمچنین با توجه به جداول فوق و بهره

 ایرانداک از اسناد بالادستی، به عنوان موضوعات کلیدی و قابل فعالیت انتخاب شدند:

 

 موضوعات کلیدی مرتبط با ایرانداک -۹جدول 

 رد/تایید کدها ردیف

 0 فنون و علوم در خودکفایی  1

 0 علمی مرجعیت به دستیابی  2

 0 فناوری و علم قطب به شدن تبدیل  3

 1 علمی شکوفایی  4

5 
 و پردازشی ارتباطی، یهازیرساخت نیاز مورد افزارهاینرم و افزارهاسخت تقویت و توسعه 

 سازیذخیره
0 

 0 فناوری و علم در مرزشکنی  6

 0 فناوری و دانش مرزهای در پیشتازی  7

 1 اطلاعات فناوری توسعه  8

 1 نوآوری ملی نظام وریبهره افزایش  9

 1 نوآوری توسعه  10

 0 الکترونیک آموزش نظام توسعة  11

 1 نوآوری ملی نظام ساماندهی  12

 0 بنیاندانش کار و کسب فرهنگ تقویت  13

 0 اختراعات و هانوآوری از مالی پشتیبانی  14

 0 داراولویت هایحوزه در (اثباتی) امتحانی اختراع ثبت نظام ایجاد  15

 0 اکتشاف و اختراع ثبت پشتیبان نظام تکمیل و ترمیم اصلاح،  16

 1 پژوهشی و علمی هایمحیط در ایحرفه اخلاق توسعه  17

 0 جامع نقشه پیشرفت پایش و نظارت  18

 0 کشور فناوری و پژوهش آماری اطلاعات تحلیل در خصوصی بخش مشارکت تسهیل  19
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 رد/تایید کدها ردیف

 0 پایه علوم حوزة در پژوهشی و آموزشی مؤسسات سازی شبکه  20

 0 فناوری یادگیری و انتقال به کشور بزرگ ایتوسعه طرحهای اعتبارات از بخشی اختصاص  21

 0 کشور به فناوری انتقال به مربوط مقررات و قوانین اصلاح  22

 0 وفناوری علم یهاپارک و شهرکها توسعه  23

I)اسلام جهان علوم استنادی پایگاه تقویت  24 SC) 0 

 0 علمی هایقطب توسعه و دهیسامان  25

26 
 ملی شبکه بستر در اطلاعات مدیریت و تبادل پذیرتعامل و یکپارچه یهازیرساخت توسعه 

 اطلاعات
0 

27 
 و فناوری علم، نظام در کارآفرینی و محوریپژوهش گرایی،مهارت فرهنگ کردن نهادینه 

 نوآوری
0 

 1 فناوری و علم اهالی تحقیقاتی هایمهارت توسعه  28

 0 فناوری و علم ویژه مناطق توسعه  29

 0 کارآمدی ارتقاء  30

 0 «علمی شرافت» راهبردی برنامه سازی پیاده و تدوین  31

 0 فناوری و علم حوزة در فکری مالکیت سنجی اعتبار و ثبت  32

 0 پایه علوم توسعه  33

 0 پایه علوم دانشجویان سهم افزایش  34

 0 پایه علوم در پژوهش از مالی پشتیبانی  35

 0 علمی میانبر و جدید مسیرهای کشف برای پایه علوم در پردازینظریه تشویق  36

 0 پایه علوم آموزش محتوای و روشها ارتقای و بازنگری  37

 0 علوم سایر با پایه علوم میان تعامل تقویت  38

 0 محصول به ایده تبدیل از حمایت  39

 0 تربیت و تعلیم سازیهماهنگ  40

 1 ایرایانه رسانیاطلاع ملی نظام تقویت و ساماندهی ایجاد،  41
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 رد/تایید کدها ردیف

 1 فناوری و علمی اطلاعات نظام به بخشی انسجام  42

 1 ایرانداک ثبت ملی سامانه در هاپژوهش و هاپیشنهادیه ثبت  43

 0 فناوری و علم بهدهی جهت در هاتمدن گوی و گفت و صلح به توجه  44

 0 پایدار توسعه برای آموزش  45

 0 بنیاندانش محصولات صادرات و تولید از حمایت  46

 0 بومی فناوری بر متکی محصولات صادرات و تولید از حمایت  47

 0 پایدار توسعه برای پژوهش و آموزش برای یونسکو هایظرفیت از استفاده  48

 1 پایدار توسعه به دستیابی جهت در پژوهش و آموزش هایسیستم و ساختارها تغییر  49

 0 پایدار توسعه برای انگیزشی سیستم ایجاد  50

 1 کشور در پژوهش مدیریت نظام دهیسامان  51

52 
 در اطلاعاتی جامعه تحقق برای حیاتی داده هایپایگاه سازیایمن و توسعه تقویت، 

 کشور مختلف بخشهای
0 

 0 فناوری و علم محصولات برای بازارسازی از حمایت  53

 0 انسانی علوم آموزشی محتوای روزآمدسازی  54

 0 علمی داوری ساماندهی  55

 0 انسانی علوم در برتر استعدادهای جذب برای تحصیلی هدایت و استعدادیابی جریان اصلاح  56

 0 انسانی علوم هایرشته کیفی و کمی توسعة در بازنگری  57

 1 اطلاعات فناوری در متخصص نیروی تربیت  58

 0 انسانی علوم یهاپژوهش از ومالی اعتباری معنوی، حمایت نظام ایجاد  59

 0 جهان به انسانی علوم صدور  60

61 
 و حوزه میان مشترک آموزشی و مطالعاتی فرصت پژوهشی، هایبرنامه توسعه و طراحی 

 دانشگاه
0 

 0 دانشگاه و حوزه بین مشترک علمی قطبهای و هاپژوهشگاه ها،انجمن تأسیس از حمایت  62

 0 اسلامی حکمت و فلسفه پایه بر علوم ایجاد  63
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 رد/تایید کدها ردیف

 0 انسانی علوم حوزة در پرورنخبه مراکز فعالیت و تاسیس از حمایت  64

 0 جمعی کار روحیه ارتقاء  65

 0 رباتیک هایسامانه توسعه  66

 0 ایران و مسلمانان فرهنگی و علمی تاریخ احیاء 67

 0 اسلامی و ایرانی تمدن علمی میراث معرفی در اهتمام  68

 0 کشورها به فارسی کتب ارسال و اسلامی ایرانی علمی منابع ترجمه  69

 0 موفق هایچهره و مفاخر از الگوسازی  70

 0 شناسی ایران هایکرسی گسترش  71

 0 خارج مقیم ایرانیان فنی و علمی هایظرفیت از استفاده  72

 0 بنیاندانش اقتصاد پیشتازی و تحقق  73

 0 فناوری و علم داراولویت هایحوزه سمت به هاتلاش و منابعدهی جهت  74

 0 آموزی فارسی سریع و سهل هایروش ابداع و توسعه  75

 0 رسانیاطلاع منفی پیامدهای و هاجنبه از جلوگیری  76

 1 محوری تقاضا  77

 0 پژوهش و آموزش در بندیاولویت  78

 0 فناوری و علوم نیازمحور توسعه  79

 0 ریزیبرنامه عالی شورای و عالی آموزش گسترش شورای ظرفیت از حداکثری استفاده  80

 1 الکترونیک دولت استقرار 81

 0 دولت برای فناوری و علم در نظارت و ریزیبرنامه وظایف حفظ  82

 1 تحقیقاتی و آموزشی نظام در عملکرد سازی بهینه  83

84 
 و پژوهشی هایطرح ها،نامهپایان ها،رساله برای یکپارچه اطلاعاتی هایبانک ایجاد 

 پژوهشگران اکتشافات و اختراعات علمی، کتب و مجلات مقالات، فناوری،
1 

 0 تحقیقاتی و علمی مراکز ها،دانشگاه استقلال تحکیم و حفظ  85
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 رد/تایید کدها ردیف

86 
 علم نظام مقررات و قوانین کردن روزآمد و سازیساده سازی،یکپارچه اصلاح، بازنگری، 

 کشور فناوری و
0 

 0 کشور در رسمی غیر و رسمی تربیت و تعلیم نظام میان مرزهای کاهش  87

 1 جهانی و ملی سطح در اطلاعات فناوری تحولات آثار خصوص در نگری آینده  88

 0 تحقیقاتی و آموزشی نهادهای در سالاریشایسته نظام تقویت  89

 1 فکری مالکیت حقوق به احترام فرهنگ ترویج  90

 0 بنیاندانش خدمات و صنایع توسعه  91

 0 آور فن و بنیاندانش هایشرکت توسعه  92

 1 کشور تحقیقاتی و آموزشی نظام ساختار سازی بهینه  93

 0 حمایت به نظارت از رویکرد تغییر  94

 0 خدمات تولید جای به تعاونی و خصوصی بخش از خدمات خرید  95

 0 هادادخواهی و شکایات به رسیدگی برای فناوری و علم تخصصی دادرسی نهاد ایجاد  96

 0 هادستگاه به حضوری مراجعات کاهش  97

 0 تکمیلی تحصیلات دانشجویان برای پژوهانه اختصاص  98

 0 ها دانشگاه کمی توسعه مهار  99

 0 محوری عرضه  100

 0 تکمیلی تحصیلات هایدوره در بیشتر اهتمام به کشور برتر دانشگاههای دهیجهت  101

 0 دولتی غیر دانشجویان سهم افزایش  102

 0 علمی هیئت به دانشجو تعداد نسبت کاهش  103

 0 جهان و منطقه کشور، در فنی و علمی تحولات رصد 104

 0 داخلی دانشجویان کل تعداد کاهش  105

 0 دانشجویان کل به تکمیلی تحصیلات دانشجویان تعداد نسبت افزایش  106

 1 هادانشگاه جهانی رتبه ارتقاء  107

 1 علمی اطلاعات و آمار ملی نظام ساماندهی  108
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 رد/تایید کدها ردیف

 0 عالی آموزش ایمنطقه هایمدیریت ایجاد  109

110 
 با مرتبط نهادهای تکمیل و فناوری و علم در ذیربط نهادهای بین بخشی انسجام و هماهنگی 

 فناوری و علم چرخه
0 

 0 فناوری و علم در گذاریسرمایه از حمایت  111

 0 منطقه در بنیاندانش اقتصاد اول رتبه به دستیابی  112

 1 کشور فناوری و پژوهش اطلاعات و داده پایگاه نظام ایجاد  113

 0  هوشمند دستیار فناوری ایجاد  114

 0 اطلاعات از حفاظت  115

 1 مقالات تولید رشد  116

 0 کشور در فناوری و علم نظام اهداف پیشبرد برای هارسانه ظرفیت از استفاده  117

 0 علم ترویج در مساجد نقش ایفای  118

 0 پژوهشی و آموزشی مؤسسات در نمادها نمودن اسلامی  119

 0 آن قلمدادکردن فریضه و آموزیعلم و علم مقولة به دینی نگاه تقویت  120

121 
 و تعلیم آداب و علمی تربیت در (السلامعلیهم)معصومین و کریم قرآن هایآموزه ترویج 

 تعلم
0 

 0  موفق هایچهره و مفاخر از الگوسازی  122

 1 اطلاعات فناوری در کشور جایگاه تثبیت  123

 0 بخشها سایر با فناوری و تحقیقات عالی، آموزش نظام ارتباط در تحول  124

 0 دانشگاه و حوزه پیوند تعمیق و تحکیم  125

 0 فناوری و علم توسعه در خیریه امور و وقف سهم ارتقاء  126

127 
 خدمات و اطلاعات عرضه و تولید زمینه در دولتی غیر و دولتی بخشهای از حمایت 

 مفید و ضروری
0 

 1 اطلاعات شفافیت  128

 0 مندنظام نوآوری روحیه ارتقاء  129
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 رد/تایید کدها ردیف

 0 هادانشگاه المللیبین هایهمکاری افزایش  130

 0 فناوری و علم مالی تامین نهادهای بین مالی فعالیتهای همکاری و هماهنگی شبکه ایجاد  131

 0 فناوری-علمی دیپلماسی توسعه  132

 0 هاپژوهش واگذاری برای داخلی تحقیقاتی مراکز به دهیاولویت  133

 0 فناوری و علم توسعه از معنوی پشتیبانی  134

 1 دانش مدیریت  135

 1 اطلاعات به همگانی دسترسی  136

 0 نظام اجزای بین در تعاملات و هافعالیت گردش شفاف و صحیح ترسیم  137

 0 فناوری و علم توسعه برای ملی عزم تقویت  138

 0 پایدار توسعه برای فناوری و علوم ریزیبرنامه  139

 0 ریزیبرنامه در بخشی انسجام  140

 0 الکترونیک تجارت توسعه 141

 0 کشور در فنی ارزیابی و آزمون هایتوانمندی و استانداردها توسعه  142

 0 فناوری و علم ابعاد تمام در اسلام توحیدی بینی جهان حاکمیت  143

 0 حیات حافظ جهانی هاینظام و زندگی اشکال حفظ رعایت با فناوری و علم بکارگیری  144

 0 آزاد مناطق در داخلی نوآور علمی هایشرکت استقرار از حمایت  145

 0 بنیان دانش محصولات آزمون و استاندارد نظام ارتقای و ساماندهی  146

 0 بنیان دانش محصولات تولید به مربوط آمار جامع نظام ایجاد و سازی شفاف  147

 0 ملی اقتدار افزایش  148

 0 ملی توان ازدیاد  149

 1 فناوری و علم سنجش و داوری ثبت، تولید، فرآیندهای اصلاح و استانداردسازی  150

 0 اشیاء اینترنت بر مبتنی هایسامانه توسعه  151

 0 حجیم دادگان پردازش بر مبتنی هایسامانه توسعه  152

 0 فناوری و علم از آفرینی ثروت  153
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 رد/تایید کدها ردیف

 0 اقتصادی و فنی علمی، هایظرفیت بکارگیری  154

 0 کشورها سایر برجسته محققان و متخصصان جذب  155

 0 کشورها سایر یهاپژوهش نتایج جذب مرکز به ایران تبدیل  156

157 
 علمی، هایدستگاه بین پژوهشی مؤسسات مناسب تشکیلاتی جایگاه و مأموریت تعیین 

 اجرایی و صنعتی
0 

 0 مختلف پژوهشی مراکز محققان علمی ارتقای  158

 0 نوآوری و فناوری علم، ارزیاب تخصصی نهادهای رشد و ایجاد از حمایت  159

 0 کشور مسائل به پاسخ در پروژه تعریف  160

161 
 ف اقتصادی واحدهای ادارة برای فنی و علمی دانش بر مبتنی ایحرفه هاینظام سازماندهی 

 اجتماعی
0 

 0 کشور فناوری و علم دستاوردهای از گیریبهره برای هادستگاه الزام  162

 1 کاربردی تحقیقات توسعه  163

 0 اجرایی هایدستگاه در فناوری و علم راهبردی تحول اسناد توسعه  164

 0 هاشرکت و اجراییهای دستگاه در (هااندیشگاه) فکری هایکانون توسعه  165

 0 پیشرفته و جدید یهافناوری و علوم به دستیابی  166

 0 منطقه هر نیاز مورد موضوعات در گراییمأموریت و تمرکززدایی  167

 0 آنها بر نظارت نحوه و ملی کلان هایطرح تصویب و انتخاب نظام تدوین  168

 0 الکترونیک تجارت از عادلانه مندی بهره  169

 0 بشری علمی میراث عنوان به محلی و بومی هایدانش بررسی و ارتقا، حفاظت، نگهداری،  170

 1 فکری مالکیت قوانین و هازیرساخت تکمیل  171

 1 معنوی و فکری مالکیت از حمایت  172

 0 کشور نیاز و علاقه استعداد، بر مبتنی دانشجو پذیرش نظام اصلاح  173

 0 هاشاخص مستمر ارتقاء  174

 0 علمی جامع نقشه با تحصیلی هایرشته و سطوح سازیمتناسب  175



  135   1404-1400تدوین سند برنامة راهبردی پژوهشگاه علوم و فناوری اطلاعات ایران )ایرانداک( 

 

 

 رد/تایید کدها ردیف

176 
 جامعه، نیازهای فناوری، و علم داراولویت هایحوزه با متناسب عالی آموزش طراحی 

 علمی جامع نقشه و اشتغال
0 

177 
 یهاپژوهش حوزه در ایحرفه علمی اجتماعات و (سمن) نهادمردم یهاسازمان تقویت 

 انسانی علوم
0 

 1 فناوری و تحقیقات علوم، ملی نظام عملکرد جامع ارزیابی  178

 0 رسانیاطلاع عرصه در توازن ایجاد و اطلاعات المللیبین انحصار رفع  179

 0 فناوری و علم موفق الگوهای ترویج  180

 0 درونمداری  181

 0 مداری برون  182

 0 المللیبین فناوری و پژوهشی طرحهای از حمایت  183

 0 مهارتی هایآموزش و عالی آموزش عمومی، آموزش میان یکپارچگی ارتقاء  184

 0 هادستگاه پژوهشی اعتبارات کردهزینه نحوه بر نظارت  185

 0 کشورها سایر با رسانیاطلاع هایاتحادیه ایجاد  186

 1 کشور در پژوهشی و آموزشی مراکز میان منابع اشتراک نظام اجرای  187

 0 علمی هایجمعیت و هاانجمن تقویت و ساماندهی  188

189 
 فناوری علم، تولید در توانا و نوآور خلاق، خودباور، کارآفرین، متقی، هایانسان پرورش 

 نوآوری و
0 

 0 بنیاندانش وکارکسب فرهنگ ترویج  190

 0 پژوهش و فناوری علوم، حوزه در پژوهیآینده و نگریآینده  191

 1 پژوهشی نیازسنجی  192

 0 کشور خارج و داخل در فناوری عرضه  193

 1 فناوری و علم انتشار و انتقال و تقاضا و عرضه فرآیند کارآمدسازی و تسهیل  194

 0 مالی سازوکارهای تسهیل و پژوهشی اعتبارات کردن هدفمند  195

 0 محصول ایده تبدیل  196



  136   1404-1400تدوین سند برنامة راهبردی پژوهشگاه علوم و فناوری اطلاعات ایران )ایرانداک( 

 

 

 رد/تایید کدها ردیف

 0 ملی اقتصاد در وفناوری علم سهم افزایش  197

 0 ملی اقتصاد در بومی فناوری و علم سهم افزایش  198

 0 اختراعات و هانوآوری سازیتجاری  199

 0 فناوری و دانش سازیتجاری  200

 0 انسانی علوم ویژه فناوری و علم یهاپارک توسعه از حمایت  201

 0 ریگذاسیاست در بخشی انسجام  202

 0 کشور علمی جامع نقشه روزآمدسازی  203

 0 تکمیلی تحصیلات به دانشجویان ورود افزایش  204

 0 دانشجو تبادل  205

 0 ها دانشگاه کیفیت افزایش  206

 0 خارجی دانشجویان سهم افزایش  207

 0 سازیهماهنگ و سازماندهی برای عتف شورای ظرفیت از حداکثری استفاده  208

 0 عالی آموزش در دولت کردهزینه و گذاریسرمایه مالی، حمایت سازیهدفمند  209

 0 ایرسانه و آموزشی علمی، هایمحیط در مقاومتی اقتصاد سازیگفتمان  210

 0 اقتصاد در وریبهره رشد به فناوری و علم کمک  211

 1 آموزشی محتوای در فکری مالکیت از حمایت با مرتبط دروس گنجاندن  212

 1 فکری مالکیت حقوق رعایت بر  نظارت اعمال به علمی مراکز الزام  213

 0 بشری علمی دستاوردهای و علمی -فکری هایآفرینش به اخلاقی و حقوقی احترام  214

 0  فناوری و علم حوزة با مرتبط نهادهای مالکیت و مدیریت حدود تعیین  215

 0 هادانشگاه صنعت با ارتباط دفاتر ارزیابی  216

 0 وفناوری علم تولید  217

 0 بومی یهافناوری توسعه از حمایت  219

 0 فناوری و علم نظام سازیبومی  220

 0 فناوری صاحب کشورهای از نوآوری و دانش جذب  221



  137   1404-1400تدوین سند برنامة راهبردی پژوهشگاه علوم و فناوری اطلاعات ایران )ایرانداک( 

 

 

 رد/تایید کدها ردیف

 0 تحقیق مراکز تأسیس  222

 0 تحقیق و علم تولید جهت در نهادسازی  223

 0 فناوری و علم ترویج جهت در نهادسازی  224

 0 فناوری و تحقیقاتی آموزشی، هایفعالیت میان همسویی  225

 0 هافرصت و امکانات عادلانه توزیع  226

 0 عالی آموزش توسعه  227

 0 عالی آموزش در آفرینیکار و پژوهش فرهنگ توسعه  228

 1 کشور علمی جریان تحلیل  229

 0 وفناوری علم توسعه اهمیت به نسبت اجتماعی درک افزایش  230

 0 کشور در فناوری و علم تولید گفتمان تقویت  231

 0 کشور در افزاری نرم جنبش گفتمان تقویت  232

 0 المللیبین و فرابخشی و بخشی بین کلان هایهماهنگی  233

 0 افکار تضارب و آراء تبادل  234

 0 علمی اندیشی آزاد  235

 0 جمهوری ریاست فناوری و علمی معاونت با عتف وزارت همکاری توسعه  236

 0 علوم هایشاخه تمامی میان فعالانه همکاری برقرارسازی  237

 0 پژوهشی و تحقیقاتی هایفعالیت در مالی کارایی ارتقا  238

 0 فناوری و علم توسعه مالی تأمین نظام ساماندهی  239

 0 بنیاندانش هایشرکت از مالی پشتیبانی  240

 0 بازارهافن ساماندهی  241

 0 ابتکار و تتبع و بررسی روحیه تقویت  242

 0 دوستی علم فرهنگ ارتقاء  243

 0 خلاقیت روحیه تقویت  244

 0 فناوری و علم توسعه در مشارکت در تبعیضات سایر و نژادی جنسی، تبعیض عدم  245



  138   1404-1400تدوین سند برنامة راهبردی پژوهشگاه علوم و فناوری اطلاعات ایران )ایرانداک( 

 

 

 رد/تایید کدها ردیف

 0 تعاونی بخش هایتوانمندی و ظرفیت ارتقاء  246

 0 کشور آموزشی هاینظام در عتف وزارت مشارکت و همکاری  247

 0 عالی آموزش نظام با پرورش و آموزش نظام میان افزاییهم و همگرایی  248

 0 هاسازمان و صنایع در فناوری کاربست  250

 0 علمی مقالات ثبت مرکز به ایران تبدیل 251

 1 پژوهش توسعه  252

 1 فناوری و علم حوزه در بومی های استاندارد تعیین  253

 0 فناوری اطلاعات بانک ایجاد و انتقالی یهافناوری مستندسازی  254

 1 دانش تبادل تسهیل  255

 0 اشتغال با تحصیل متقابل رابطه تنظیم  256

 0 آموزش کردن محورپژوهش  257

 1 تحقیقات اثربخشی و کارایی افزایش  258

 0 فناوری و پژوهشی استادی، معلمی، هایحرفه سمت به جامعه نخبگان جلب  259

 0 مدرک بدون خبرگان و مهارت صاحبان جذب و حفظ  260

 0 جهان سراسر به اسلامی انقلاب  گسترش برای فرصتی به نخبگان خروج پدیدة تبدیل  261

 1 تکراری یهاپژوهش انجام از جلوگیری  262

 1 پژوهش کردن محور مسئله  263

264 
 و علم توسعة کلان هایسیاست با کشور اقتصادی و صنعتی توسعة سیاستهای همسوکردن 

 کشور در فناوری
0 

 0 دانشجویان آموزیمهارت و کارورزی ارتقاء  265

 0 فنی هایمهارت و دانش سطح ارتقاء  266

 0 مهارتی هایآموزش سهم افزایش  267

 0 انسانی علوم ارتقاء و تحول  268

 0 فناوری و علم تخصصی و انسانی  منابع تدارک  269



  139   1404-1400تدوین سند برنامة راهبردی پژوهشگاه علوم و فناوری اطلاعات ایران )ایرانداک( 

 

 

 رد/تایید کدها ردیف

 0 انسانی علوم سازیکاربردی  270

 1 فناوری و علم بکارگیری در ارزشی و فرهنگی دینی، موازین رعایت  271

 0 فناوری و علم گریانه آخرت هدفمندی و هدایتگر علم  272

 0 اسلام ارزشی نظام چارچوب در بشری علمی دستاوردهای از گیری بهره  273

274 
 هایارزش به احترام و ترویج تعمیق، اجتماعی، هایرسالت ایفای در دانشمندان مشارکت 

 اصیل
0 

 0 علمی هایثمره عادلانه توزیع  275

 0 بشر حقوق موازین رعایت با علمی دانش و علمی پژوهش از استفاده  276

 0 زندگی و بشر نوع حیات ادامه برای زا خسارت علمی عملیات از دوری  277

 0 عالی آموزش هاینظام زیر سازیبهینه  279

 0 ارزیابی و نظارت در بخشی انسجام  280

  اعتبارسنجی نظام ساماندهی  281

 0 بندیرتبه نظام ساماندهی  282

 0 برابری هاآوری فرصتفرآهم  284

 0 قانون دادن قرار معیار  285

 0 علمی انتشارات بندیرتبه  286

 0 دولتی غیر مراکز پژوهشگران علمی ارتقای و بندیرتبه نظام ایجاد  287

 0 اختراعات رشد  288

 0 ملی فناوری تقویت و توسعهایجاد، در مشارکت  289

 0 پژوهشی مؤسسات بندیرتبه و بندیدسته ارزیابی،  290

 0 هافناوری سازیبومی  291

 0 پژوهشی و آموزشی علمی، هایفعالیت برای آکادمیک امن فضای ایجاد  292

 0 طراحی دانش کسب و فناوری انتقال بر اهتمام  293

 0 ملی آمایش سند برنامه با مطابق عمل  294



  140   1404-1400تدوین سند برنامة راهبردی پژوهشگاه علوم و فناوری اطلاعات ایران )ایرانداک( 

 

 

 رد/تایید کدها ردیف

 0 داخل به فناوری انتقال جهت نهادسازی  295

 1 علمی آثار تهیه در تقلب با مقابله و پیشگیری  296

 1 سمات سامانه در هاپژوهش ثبت  297

 0 مجازی و عمومی هایکتابخانه گسترش  298

299 
 از کشور کلان گیریهایتصمیم و ریزیهابرنامه ها،سیاستگذاری مندیبهره امکان ایجاد 

 شدهتأیید یهاپژوهش
0 

 0 فناوری و علم مولد و شکوفا مساعد، فضای ایجاد  300

 1 مردم عموم برای علم زبان سازیساده  301

 0 آموزش کیفی و کمی ارتقاء  302

 0 عمومی هایرسانه در علمی مناظرات اجرای و طراحی  303

 0 فناوری و علم حوزه در دولتی غیر هایبخش مشارکت و نقش افزایش  304

 0 فراملی و ملی ارتباطیهای شبکه توسعه  305

 0 هاگروه و نهادها افراد، بین فناوری و علم هایهمکاری گسترش  306

 0 فناوری صدور جهت نهادسازی  307

 0 کاری وجدان و علمی شجاعت خودباوری، امید، نشاط، روحیه ارتقاء  308

 0 ایحرفه اخلاق به متخلق انسانیِ سرمایة تربیت رویکرد با آموزشی نظام تقویت  309

 0 فناوری و علم عرصه نهادهای و فعالان در اسلامی رفتار و اعتقاد آگاهی، سطح ارتقای  310

311 
 فناوری و تحقیق نهاد گیریشکل و صنعتی و تحقیقاتی بخشهای تعامل از پشتیبانی 

RTI)ملی ) 
0 

 0 پژوهشی هایشبکه توسعه  312

 0 جهانی هایشبکه در اثرگذار و فعال حضور  313

 0 فناوری و علم حوزه در کشورها سایر با سازنده و فعال تعامل گسترش  314

 0 برتر استعدادهای و نخبگان شناسایی  315

 0 برتر استعدادهای و نخبگان پرورش  316



  141   1404-1400تدوین سند برنامة راهبردی پژوهشگاه علوم و فناوری اطلاعات ایران )ایرانداک( 

 

 

 رد/تایید کدها ردیف

 0 برتر استعدادهای و نخبگان جذب و حفظ  317

 0 نخبگانی شبکه تقویت  318

 0 کشور فناوری و علم توسعه مالی منابع تدارک  319

 0 پژوهاندانش و محققان استادان، منزلت ارتقاء  320

 0 پژوهاندانش و محققان استادان، معیشت بهبود  321

 0 نوآوری و فناوری علم، نظام مالی نهادهای منابع بهنگام تامین و توسعه ایجاد، از حمایت  322

 0 آموختگاندانش اشتغال  323

 0 دانشمندن شغلی امنیت تأمین  324

 0 کشور محققان و دانشمندان هایتوانمندی از بهینه استفاده  325

 0 پژوهشگران برای انگیزشی نظام ایجاد  326

327 
 خاص فنّاورانه هاینوآوری توسعه در ویژه به مالی تأمین نوآورانه هایمدل گسترش 

 داراولویت
0 

 0 فناورانه و پژوهشی آموزشی، انسانی هایسرمایه توسعه  328

329 
 بازار به آنها ورود از حمایت و بنیان دانش شرکتهای و مؤسسات فرابورس بازار ایجاد 

 بورس
0 

 0 هاپژوهش سازیکاربردی  330

 0 بنیان دانش محصولات تولید نیاز مورد تخصصی پولی و مالی نظام مناسب هادسازی  331

 0 گیری تصمیم و سازی تصمیم در علمیهای گروه و افراد مشارکت ارتقای  332

 0 ایمنطقه ریزیبرنامه در تحقیقات و علوم حوزه همکاری  333

 0 فضا کردن رقابتی و انحصارها مدیریت  334

 0 آموزشی جدید یهافناوری از استفاده  335

 0 زندگی کیفیت بهبود جهت در فناوری و علم بکارگیری  336

 0 تولیدشده یهافناوری صدور از حمایت  337

 0 فناوری و علم در کشور جهانی جایگاه ارتقاء 338



  142   1404-1400تدوین سند برنامة راهبردی پژوهشگاه علوم و فناوری اطلاعات ایران )ایرانداک( 

 

 

 رد/تایید کدها ردیف

 0 کشور علمی مجلات المللیبین اعتبار و کیفیت ارتقای  339

 0 نوآوری پایش  340

 0 هانوآوری و اکتشافات اختراعات، تأیید و ارزیابی  341

342 
 بخشی، نوآوری هاینظام استقرار و طراحی برای دستگاهی بین هایهمکاری و حمایت 

 فنّاورانه و ایمنطقه
0 

 0 اجرایی هایدستگاه به وابسته پژوهشی مراکز از حمایت  343

 0 بنیادی یهاپژوهش توسعه  344

 0 فناوری بر مبتنی محلی اقتصاد رونق به کمک  345

 0 پردازی نظریه توسعه  346

 0 پایدار توسعه راهبردهای ارزیابی  347

 0 پایدار توسعه برای مراکز بین پژوهشی و آموزشی هایشبکه ایجاد  348

 0 مطلوب سطح در انسانی علوم در علم تولید  349

 0 انسانی علوم در ایرشتهمیان هایگرایش گسترش  350

 0 انسانی علوم سازیبومی  351

 0 انسانی علوم تولید جهت مناظره و نقد پردازی،نظریه کرسیهای تقویت  352

 0 انسانی علوم هایرشته خاص نوآوری و پژوهش یهاشاخص تدوین  353

 0 کشور از خارج تحقیقاتی مراکز هاو دانشگاه در فارسی ادبیات و زبان گسترش  354

 0 کشور انسانی منابع توسعه و متخصص انسانی نیروی تأمین  355

 0 مالی شفافیت  356

 1 هارشته تمام در علمی واژگان سازیمعادل جریان تقویت  357

 0 فارسی روان زبان به تخصصی -علمی مقالات نگارش  358

 0 علمی جامع نقشه به تعهد  359

 0 مختلف طرق از هادستگاه مجموع ساختار و اندازه حجم، کاهش  360

 0 کشور اجتماعی و سیاسی فرهنگی، پژوهشی، علمی، ابعاد جانبه همه و متوازن رشد  361



  143   1404-1400تدوین سند برنامة راهبردی پژوهشگاه علوم و فناوری اطلاعات ایران )ایرانداک( 

 

 

 رد/تایید کدها ردیف

 0 افزاری نرم جنبش  362

 0 اداری نظام سلامت ارتقاء  363

 0 الکترونیکی اسناد به بخشیدن اصالت  364

 1 ایرشته میان یهافناوری و علوم توسعه از حمایت  366

 1 آنها پایش و فناوری و علم نظام وریبهره سنجش یهاشاخص تدوین  367

 0 عالی آموزش نظام در کیفیت تضمین و اعتبارسنجی ارزشیابی، مدیریت ملی نهاد ایجاد  368

 0 فناوری و علم کیفیت و اثربخشی میزان معیارهای با بندیرتبه  369

 0 اعتبارسنجی و بندیرتبه نظام توسعه در خصوصی بخش مشارکت تسهیل  370

 0 علم در خطرپذیری تقویت  371

 0 کشور از خارج و داخل در پسادکتریهای دوره مطالعاتی،ی هافرصت از استفاده توسعه  372

 0 پسادکتری هایدوره توسعه  373

 0 پژوهشگران و علمی هیئت اعضای ارتقای نظام بهبود  374

 0 عالی آموزش حوزه در مقاومتی اقتصاد کلان هایطرح تحقق به ویژه اهتمام  375

 0  علمی هایجمعیت و هاانجمن توسط تخصصی یهاهمایش برگزاری از حمایت  376

 0 المللیبین و داخلی علمی یهاهمایش در دانشمندان مشارکت و حضور تشویق و تسهیل  377

 0 داخلی معتبر علمی مجامع و هانشست علمی، یهاهمایش کمی و کیفی ارتقای  378

 0 رسانیاطلاع هایشبکه توسعه با متناسب قضایی و حقوقی نظام ارتقاء  379

 0 رسانی اطلاع برای المللیبین گذاریقانون در شرکت  380

 0 توسعه و تحقیق در غیردولتی بخش گذاریسرمایه افزایش برای قانونی تسهیلات ایجاد  381

 0 المللیبین مشترک یهاپژوهش انجام  382

 0 فناوری توسعه و بنیاندانش مراکز به علمی هایهیئت اعضای رسانیخدمت  383

 0 علوم توسعه حقوقی و اقتصادی موانع رفع با مرتبط قانونی لوایح پیشنهاد  384

 0 فناوری و علم توسعه برای ظرفیت ایجاد و بسترسازی  385

 0 دیگر کشورهای با هاپژوهش منابع مشترک تأمین  386
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 رد/تایید کدها ردیف

 0 دولتیغیر بخش مشارکت با آزمایشگاهی خدمات ارایه  387

 0 تخصصی خدمات مراکز و ملی هایآزمایشگاه توسعة و ایجاد از حمایت  388

389 
 شبکه و راهبردی های فناوری آزمایشگاهی شبکه توسعه و گیری شکل از حمایت 

 ایران علمی های آزمایشگاه
0 

 0 اجتماعی مسائل با مقابله برای ایرشتهمیان تحرکات افزایش  390

 0 یافته توسعه کشورهای با شکاف کاهش جهت در فناوری و علم بکارگیری  391

 0 کشورفناوری و پژوهش  استعدادهای و هاقابلیت نسبی، هایمزیت شناسائی  392

 1 فناوری و علم هایظرفیت اطلس تدوین  393

 0 دولتی غیر هایبخش در فناوری و پژوهش توسعه به کمک  394

 0 دولتی هایبخش در فناوری و پژوهش توسعه به کمک  395

 0 هاسازمان در پژوهش از مالی پشتیبانی  396

397 
 و صنایع در تحقیقاتی مراکز و هادانشگاه توسط کاربردی یهاپژوهش انجام از حمایت 

 هاسازمان
0 

 0 علمی مقالات ثبت مرکز به ایران تبدیل  398

 1 فناوری و علم در کشور جهانی جایگاه ارتقاء  399
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 نامهواژه

 وزارت علوم، تحقیقات، و فناوری. وزارت:

 پژوهشگاه علوم و فناوری اطلاعات ایران )ایرانداک(. پژوهشگاه:

اطلاعاتی که در کارهای علمی یا فناورانه قابل استفاده یا لازم هستند، یا اطلاعاتی که از چنین  اطلاعات علمی و فناورانه:

 آیند.کارهایی پدید می

آنها، اطلاعات نوشته، « بر»یا « در»ها که هر شکل چاپی، دیداری، شنیداری، الکترونیکی، و/ یا دیگر انواع رسانه مدرک:

 تولید شده باشد.و/ یا  داده، ثبت، ذخیره، نمایش

 مدرکی که حاوی اطلاعات علمی و فناورانه باشد. مدرک علمی و فنی:

های گوناگون علمی معرفت نسبت به اطلاعات و تولید، استفاده، و مدیریت آن که از کاربرد طیفی از رشته علوم اطلاعات:

 آید.پدید می های مربوطدر پاسخ به پرسش

های ارتباط بین دو یا چند افزار آنها، و همچنین شبکهافزار و هم نرمها، هم سخترایانه هایتمامی گونه فناوری اطلاعات:

 پارچه.ای و ارتباطی یکهای رایانهرایانه و فناوری

تحلیل، اشاعه، و کاربرد اطلاعات  دهی، ذخیره، بازیابی، حفظ،انتقال، گردآوری، سازمان فرایند تولید، مدیریت اطلاعات:

 ناورانه.علمی و ف

آسانی قابل بازیابی است و با کاربست فناوری اطلاعات فراهم یافته که بهسازمان هایدادهای از مجموعه پایگاه داده:

 شود.می

 های علمی و فناورانه نیاز باشد.هر گونه کار یا خدمتی که برای پاسخ به نیازهای اطلاعاتی عاملان فعالیت رسانی:اطلاع

گیری شود. این استراتژی با یک ستاره نشان است و همچنان باید پی شدهای که دنبال میاستراتژی نه:گیراپی استراتژی

 شود.داده می

گیری شود. این ای پیشده است، ولی باید با کاربست رویکردهای تازهای که دنبال میاستراتژی استراتژی بازنگرانه:

 شود.استراتژی با دو ستاره نشان داده می

شود. ای بدان پرداخته میای که نوین است و تاکنون انجام نشده یا با رویکردهای نوآورانهاستراتژی راتژی نوآورانه:است

  شود.این استراتژی با سه ستاره نشان داده می
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 . مقدمه1

 فارسی نام خورشیدی با 1347 سال مهر یکم در «(ایرانداک) ایران اطلاعات فناوری و علوم پژوهشگاه»

 پیش و شد گذاریپایه« Iranian Documentation Center» انگلیسی نام برابر در «ایران اسناد مرکز»

 در «ایران علمی مدارک و اطلاعات مرکز» ،1350 سال در «ایران علمی مدارک مرکز» نام با کنونی، نام از

 نام با پژوهشگاه. شد خوانده نیز 1384 سال در «ایران علمی مدارک و اطلاعات پژوهشگاه» و ،1370 سال

 فارسی زبان در و« documentation» در« doc» نوشتکوته ،«داک». شودمی شناخته «ایرانداک» کوتاه

 «دانش گنج» ایرانداک، نمادین نام. «سازند محکم آن بر را در و دیوار که است چوبی» و «گاهتکیه» معنایبه

  .«کجاست گیتی به دانش گنج از به» آن، شعار و است

های ملی و جهانی همانندش متفاوت سازمان دیگر از را دارد که آن هاییها و نقشویژگی پژوهشگاه،

 اند:ها در ادامه آمدهسازند. شماری از این ویژگیمی

 ؛یرسانو اطلاع یاطلاعات علم تیریمد ةنیدر زم یشگامیساله و پ 50 ةتجرب 

 ؛یاطلاعات علم تیریاطلاعات و مد یفناور ةحوز یهامتخصص در پژوهش ینهاد 

 اطلاعات؛ یتازه از علوم و فناور یهانهیبه زم پرداختن 

 ها؛نامهاطلاعات همانند اصطلاح یدهسازمان یتخصص یابزارها دآورینهاد پد تنها 

 در کشور؛ یاشتراک منابع اطلاعات یهاطرح ةبرندشینهاد پ تنها 

 اطلاعات؛ یوزارت عتف در علوم و فناور ةژیو ةندینما 

 کشور؛ یآموزش عال یهامؤسسه یهاها و رسالهنامهپایان یمل ویو آرش واسپارگاه 

 ؛یآموزش عال یپژوهش یهاشنهادهیپ یدهثبت و سازمان یبرا ینقش مل یدارا 

 نام مل یدارا ما هان ین مدن دب دیپد یجا؛یو ج تاسففف زشیآ مان هونی)دکو  ةنیگنج یدارا؛رانیدر ا 1340 ة( در د

  .رانیا یاطلاعات علم یهمتایب

 آموزش، ،یفناور و علم اطلاعات تیریمد پژوهش، اساسنامه؛ ةیپا برپژوهشگاه  نیادیبن تیمأمور

 یسازمان در که است یفناور و علم یگذاراستیس از یبانیپشت و ،یرساناطلاع و یپژوهش یهایهمکار
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 اتیه عضو 140 ی نزدیک بههمراه با  و امنا ئتیه نظر ریز و یفناور و قات،یتحق علوم، وزارت به وابسته

  .شودیم انجام یعلم اتیرهیغ و یعلم

 یهاشگاهیآزما و پژوهشکده سه قالب در پژوهشگر و یعلم ئتیه عضو هاده را پژوهشگاه در پژوهش

 کتاب، گزارش، شکل به که است یپژوهش طرح صدها انجام کار، نیا دستاورد. رسانندیم انجام به آن

 پردازش و تیریمدالمللی بین نامهپژوهش. شوندیم ارائه زین زگردیم و ،یسخنران ش،یهما مقاله ه،ینشر مقاله

 گرید از گردد،یبازم 1351 سال به آن انتشار که 1394 سال در یمل دهیبرگز هینشر تنها اطلاعات،

 نیآخر ارائه با اطلاعات یفناور رانیمد سالانه شیهما یبرگزار. است پژوهشگاه در پژوهش یدستاوردها

 یپژوهش خدمات گرید از( فاب) برتر اطلاعات یفناور یمل زهیجا و کشور اطلاعات یفناور یدستاوردها

 . رودیم شماربه پژوهشگاه

 ،یجار اطلاعات بر افزون و کرد شروع 1347 سال از را یفناور و علم اطلاعات تیریمد کار پژوهشگاه

 منابع و اطلاعات یهاگاهیپا و هاسامانه در کار نیا یدستاوردها. داد سازمان زین را آن از شیپ اطلاعات

 . شوندیم ارائه مرجع

 فنی و علمی مدارک از رکورد هزار 300 و ونیلیم کی به کینزدبا  یاداده پایگاهدارای  پژوهشگاه

 و( پارسا) دکترا هایرساله و ارشد کارشناسی هاینامهپایان اطلاعات ثبت کار قانون، ةیپا بر و است کشور

 ها،رساله ها،نامهانیپا اطلاعات یمل ویآرش تنها و ثبت مرکز پژوهشگاه .دهدیم انجام را هاآن یهاپیشنهاده

 از گرید یبخش اطلاعات، لیتحل نیهمچن و بانیپشت اطلاعات و افزوده ارزش دیتول و آنهاست شنهادهیپ و

 فناورانه و ،یپژوهش ،یعلم اطلاعات دروازه همانندجو؛ پژوهش؛ نهیشیپ یهاسامانه و است تیمأمور نیا

 پژوهشگران؛ و پژوهش یراهنما ها؛نام مستند یهافهرست ها؛نامهواژه ؛یفن و یعلم یهانامهاصطلاح ران؛یا

 .هستند آنها از ییهانمونه هاکتابخانه اطلاعات و آمار و ران؛یا نامهوهیش

 مدتکوتاه دوره صدها در را یمجاز و یحضور آموزش ساعت هزاران ش،یپ دهه چهار از پژوهشگاه

 کنندههماهنگ نهاد و گذارهیپا . همچنین پژوهشگاهاست کرده اجرا کشور سراسر پژوهشگران یبرا

 هاکتابخانه انیم امانت طرح یاجرا با 1348 سال از را کار نیا و است رانیا در یرساناطلاع یهایهمکار

https://www.msrt.ir/fa
http://www.omana.irphe.ir/
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. است آورده در اجرا به را( هاکتابخانه ریفراگ تیعضو) ریغد طرح زین 1374 سال از و کرده آغاز

 یعلم منابع نیتأم یشورا در 1387 سال از هاپژوهشگاه و هادانشگاه یبرا یخارج یعلم منابع یآورفراهم

 یهمکار زین «نتترم» و «فلایا» مانند یرساناطلاع یجهان ینهادها با پژوهشگاه. شودیم دنبال پژوهشگاه در

 . دارد

 پژوهشگاه و بود پژوهشگاه یهانخست در کانون پژوهش یکشور از روزها یاطلاعات علم استیس

( انجام ی)سمات مل یقاتیاطلاعات تحق یدر سامانه ملرا  آن ازین مورد از اطلاعات یبخش یآورفراهم

را  یگوناگون یهست و داشبوردها زین یرصدخانه پژوهش و فناور نینخست گذارانیبن پژوهشگاه،. دهدیم

و  ایآس یرساندر شبکه اطلاع رانیا ندهینما پژوهشگاه. گذاردیحوزه م نیا گذاراناستیس اریدر اخت

 .شودیم تیهدا ونسکوی »همه یاطلاعات برا«برنامه  یهست که از سو زی( ننی)اپ هیانوسیاق

 ،یاطلاعات علم و فناور تیریپژوهش، مدهای ماموریتی و نقش پژوهشگاه در با توجه به خوشه

روز ی، اهمیت بهعلم و فناور یگذاراستیاز س یبانیو پشت ی،رسانو اطلاع یپژوهش یهایآموزش، همکار

بودن و تعالی برنامه راهبردی پژوهشگاه دوچندان است. این برنامه که تنها با یاری خداوند و پشتیبانی وزارت 

یافتنی است، با ارائة جهت و رویکردی پایدار و هیئت امنا و همکاری و همراهی اعضای پژوهشگاه دست

 کند. ه را در انجام مأموریت خود یاری میبرای پنج سال آینده، پژوهشگا
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 های بالادست. برنامه2
گیری ارزشمندی هستند که پژوهشگاه را در کار های بالادست در زمینه کار پژوهشگاه دارای رویکردها و جهتبرنامه

 شوند.خود رهنمون می

 ساله نظام جمهوری اسلامی ایران 20انداز سند چشم 

هاست و جمهوری اسلامی ایران را پژوهشگاه نهادها، از جمله ای برای کارسویهساله راهنمای همهبیست اندازچشمسند 

 :داندهای زیر میدارای ویژگی 1404 در افق

 برخورداری از دانش پیشرفته؛ .۱

 توانا در تولید علم و فناوری؛ .۱

 بی؛ یافته به جایگاه اول علمی و فناوری در سطح منطقه آسیای جنوب غردست .2

 .افزاری و تولید علمتأکید بر جنبش نرم .۳

 های کلی علم و فناوری سیاست 

ی، پژوهش بودجه شیدر سطح جهان، افزا رانیا گاهیجا یارتقا ،یخلق نوآور در راستای کلی علم و فناوری هایسیاست

 ی، در موارد زیر تاکید نموده است:داخل داتیبه تول پرداختنو  رعایت اخلاق در علم،

 جهان اسلام؛ یو فناور یعلم به قطب رانیا لیو تبد یکشور در علم و فناور یجهان گاهیجا یارتقا .۱

 ادیازد ،یدر اقتصاد و درآمد مل یسهم علم و فناور شیبا افزا یو فناور قاتیتحق ،یتحول نظام آموزش عال جادیا .2

 ی؛و ارتقاء کارآمد یتوان مل

 ؛ژهیوی زیرگذاری و برنامهسیاست با شرفتهیهای پبه علوم و فناوری یابیدست .۳

 ی؛توسعه علم و فناور تینسبت به اهم یدرک اجتماع شیو افزا یعزم مل تیتقو .۴

 یدر حوزه  علم و فناور یراهبرد نظارت و یزیربرنامه ،گذاریبخشی در سیاستدانش و پژوهش و انسجام تیریمد .5

 و جهان؛ منطقه در یو فن یکشور با توجه به تحولات علم ینقشه جامع علم یروزآمدساز ها ومستمر شاخص یو ارتقا

 ی؛و فناور قاتیتحق ،یدر نظام آموزش عال یاسلام نیها، اخلاق و موازارزش ،یمبان تیحاکم .6

 .و مقررات مربوط نیو قوان هارساختیز لیو تکم یو معنو یفکر تیاز مالک تیحما .7

 نقشه جامع علمی کشور 

 هایی است که با کار پژوهشگاه پیوندی استوار دارند: گیرینقشه جامع علمی کشور دارای جهت
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 فناوری؛ در علم و فناوری و تکمیل نهادهای مرتبط با چرخه علم و ربطیایجاد هماهنگی و انسجام بین نهادهای ذ .۱

فرایندهای  استانداردسازی و اصلاحنظام اطلاعات علمی و فناوری کشور با مأموریت  به یبخشتقویت و انسجام .2

های پژوهشی طرح ها،نامهها، پایاناطلاعاتی یکپارچه برای رساله یهاتولید، ثبت، داوری، و سنجش و ایجاد بانك

 و فناوری، مقالات، مجلات و کتب علمی، و اختراعات و اکتشافات پژوهشگران؛

 برنامه وزیر علوم، تحقیقات و فناوری 

زا تأکید شده است که در راستای آن محترم تأکید بر اعتلای اخلاق و معنویت و پیشرفت پایدار و دروندر برنامه وزیر 

پیشگیری و مقابله با تقلب در »شود. در این برنامه اهتمام جدی در اجرای قانون های پژوهشگاه انجام میبسیاری از فعالیت

دهی به براین، جهتها مورد تأکید قرارگرفته است. افزوننشگاهای در داصیانت از اخلاق حرفه باهدف« تهیه آثار علمی

های کشور و توجه به بروندادهای پژوهشی از طرح معضلاتی و دانشجویان در حل علمئتیههای پژوهشی اعضای فعالیت

 پیشنهادی است. 

 برنامه ششم توسعه جمهوری اسلامی 

امه ششم توسعه کشور بخش علمی و فناوری و با همکاری دیگر در راستای مواد برن های پژوهشگاهبسیاری از فعالیت

 نهادهای علمی کشور انجام خواهد پذیرفت:

 ؛وری نظام ملی نوآوریمنظور افزایش بهرهایجاد نظام پایگاه داده و اطلاعات پژوهش و فناوری کشور به .۱

 ؛ی و مدیریتیرایانه خدمات الکترونیکی در تسهیل فرایندهای ادار بهبود و توسعه سامانه .2

 ؛اجرای نظام اشتراک منابع میان مراکز آموزشی و پژوهشی کشور .۳

 ایجاد تنوع منابع مالی در مراکز پژوهشی و فناوری. .۴

 های کلی اقتصاد مقاومتیسیاست 

سازی و اجرای نقشه ، پیادهانیبندانشکار پژوهشگاه همسو با یک سیاست کلی اقتصاد مقاومتی است پیشتازی اقتصاد 

ارتقای جایگاه جهانی کشور و افزایش سهم تولید و صادرات  منظوربهجامع علمی کشور و ساماندهی نظام ملی نوآوری 

 در منطقه انیبندانشو دستیابی به رتبه اول اقتصاد  انیبندانشمحصولات و خدمات 

 های ویژه و عمومی ریاست جمهوریاولویت 

ریاست جمهوری به وزارت علوم، تحقیقات و  شدهاعلامهای یلگر یا مجری برخی از اولویتتواند تسهپژوهشگاه می

 فناوری باشد:

 ؛های یادگیری در کل کشورارتقای عدالت آموزشی و دسترسی به فرصت .۱

 ؛بهبود وضعیت پژوهش متمرکز بر تقویت ارتباط با صنعت .2

 فهای فرهنگی با توجه به ترویج و پاسداشت اخلاق دانشگاهی؛ بهبود .۳
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 آوردن زمشنه مشارکت بخش خصوصی.ها به مردم و فراهماولویت واگذاری فعالیت .۴

 های هیئت امنا. سیاست 

به عنوان تصویب کننده برنامه استراتژیک، افزون بر دریافت گزارش عملکرد سالانه برنامه استراتژیک  امناهیئت 

 کند:موضوعات استراتژیک زیر را پایش می های هیئت امنا برپایه، عملکرد سیاستگاه پژوهش

 ی،انظم برنامه تیرعا 

 ی،امور آموزش انتظام 

 ی،امور پژوهش و فناور انتظام 

 ی،و منابع انسان یلاتیتشک،یامور ادار انتظام 

 ی،اهیو سرما یو منابع مال ییربنایامور ز انتظام 

 ی،و فرهنگ یاجتماع ،ییامور دانشجو انتظام 

 المللنیامور ب انتظام. 

 قانون پیشگیری و مقابله با تقلب در تهیه آثار علمی 

آموزشی و پژوهشی  وابسته به وزارتین و دیگر  مؤسساتها و کلیه های علمیه، دانشگاهاین قانون حوزه  9در تبصره 

ثبت پژوهشگاه های اطلاعاتی های دانشجویان خود را در سامانهها و رسالهنامهپیشنهادها، پایان اندموظفهای اجرایی دستگاه

 نمایند و نتایج را همانندجویی کنند.

 

دهی به های زیر هستند، در جهتشهایی که گزاراند، سنجهافزون بر اسناد بالا که بصورت ملی و بلندمدت تدوین شده

 برنامه استراتژیک پژوهشگاه تاثیرگذارند:

 های هیئت امناگزارش عملکرد سیاست، 

 ریزی آموزش عالیگزارش به مؤسسه پژوهش و برنامه، 

  و تضمین کیفیت وزارت عتف، ارزیابی ،نظارتگزارش به مرکز 

  آی.اس.سی»گزارش به.»، 

 ،گزارش بودجه سالانه 

 ،گزارش به دیوان محاسبات 

 .گزارش عملکرد برنامه و بودجه  

https://daneshman.irandoc.ac.ir/Home/Index/4127
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 . بیانیة مأموريت3 
های همکارینامه، پژوهش، مدیریت اطلاعات علمی و فناورانه، آموزش، ، برپایه اساس ماموریت بنیادین پژوهشگاه

های علم و فناوری، که همگام با آخرین پیشرفت گذاری علم و فناوری استرسانی، و پشتیبانی از سیاستپژوهشی و اطلاع

بندی با اولویتو  یافته،مند و ساختارنظام ،یو اثربخش ییکارابا ، با خلاقیت و نوآوری، ایو منطقه در پاسخ به نیازهای ملی

 .شودانجام می منابع و نیازها هیپابر 

 خود: اساسنامهبرای انجام این مأموریت، پژوهشگاه در چارچوب 

دهد؛دهد و دستاوردهای آن را اشاعه میای، کاربردی و بنیادی انجام میتوسعه هایپژوهش .۱

 کند؛در مدیریت اطلاعات علم و فناوری کشور مشارکت می .2

 کند؛اورانه در کشور مشارکت میدر هماهنگی مدیریت اطلاعات علمی و فن .۳

 کند؛ریزی و هماهنگ میرسانی کشور برنامهها و مراکز اطلاعاشتراک منابع را در کتابخانه .۴

 کند؛تصویر و نمای علم و فناوری کشور را بازنمایی می .5

 دهد؛می ها، اخلاق و حقوق پژوهش و فناوری اطلاعات؛ و پیوند منابع انسانی را گسترشبینش، دانش، و مهارت .6

کند؛علوم و فناوری اطلاعات منتشر می نیزمعلمی و فنی کشور و جهان را در  هایدستاوردها و یافته .7

 کند؛رسانی در ایران و جهان همکاری میعلوم و فناوری اطلاعات و اطلاعبا نهادهای  .8

 دهد؛ رسانی کشور مشاوره میبه کارگزاران علوم و فناوری اطلاعات و اطلاع .۹

 کند؛، نمایندگی میمورد بهرسانی، بسته و مجامع جهانی را در زمینة علوم و فناوری اطلاعات و اطلاع «وزارت» .۱۰

 نماید؛های مدیریت علمی و فناورانه و کاربرد فناوری اطلاعات پژوهش میدر زمینه .۱۱

 نماید؛گذاری میی از سیاستبانیپشتدر زمینه علم، فناوری و نوآوری مشاوره و  .۱2

نماید؛همکاری می ها  و علمآزاد به اطلاعات، داده یاز دسترس یبانیشتو پ گسترش در .۱۳

 ؛کندمی ثبترا  ت تکمیلی کشوریلاهای تحصها، و رسالهنامهها، پایانعات پیشنهادهلااط .۱۴

 کند.میهمانندجویی را  هالهو رسا هانامهپایانتار نوش .۱5
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 ها. فلسفه و ارزش4

 پژوهشگاه باور دارد که:

 فناوری اطلاعات در کشور و جهان اهمیتی روزافزون دارد؛علوم و  .۱

 اطلاعات علمی و فناورانه در توسعة همه سویة کشور نقشی کلیدی دارد؛ .2

 ظرفیت ملی تولید و پردازش اطلاعات علمی و فناورانه در ارتقای جایگاه جهانی کشور جایگاهی بنیادین دارد؛ .۳

سانی همگام با دانشمندان دیگر علوم و فناوری در پدیدآوری جامعة رو مراکز و کارشناسان اطلاع هاکتابخانه  .۴

 مدار نقشی برتر دارند؛اطلاعاتی و دانش

 برای مانایی و پیشرفت در عصر اطلاعات و دانش به رویکردی علمی و پژوهشی نیاز است؛ .5

 توجه به پیامدهای فرهنگی و اجتماعی کاربرد فناوری اطلاعات بایسته است؛ .6

 انسانی، بنیان توسعة علوم و فناوری اطلاعات است؛ توسعة نیروی .7

رسانی همکاری و هماهنگی برای پیشبرد کارایی و اثربخشی علوم و فناوری اطلاعات، مدیریت اطلاعات، و اطلاع .8

 بایسته است؛

رسانی اطلاعهای شتابان علمی و فنی در حوزة علوم و فناوری اطلاعات، مدیریت اطلاعات، و همگامی با دگرگونی .۹

 بایسته است؛

 در مدیریت اطلاعات و کاربرد فناوری اطلاعات، پیروی از اصول اخلاقی بایسته است؛ .۱۰

 سازی بایسته است؛ ایفای نقش فعال در گسترش دانش بشری و فرایند جهانی .۱۱

حفظ گردد، و اطلاعات علمی و فناورانه کشور از آن همة مردم است و باید به کار رود، به اشتراک گذاشته شود،  .۱2

 به آیندگان انتقال یابد.

 

 پژوهشگاه در کار خود:

 دارد؛را گرامی می هاکرامت انسان .۱

 کند؛های اسلام و قوانین و مقررات پیروی میاز آموزه .2

 داند؛مصالح ملی را از مصالح سازمانی و فردی برتر می .۳

 برد؛های علمی بهره میاز اصول و روش .۴

 کند؛و آن را ترویج میآمادة همکاری و هماهنگی است  .5

 کند؛ می اتکا خودهای سازمانی به ظرفیت .6

  نگاه سیستمی و بلندمدت دارد. .7
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 . قلمرو5
زا پی پژوهشگاه در حوزة اندیشه، علم، و فناوری؛ دیدگاهی جهانی دارد، ولی مأموریت خود را در کشور با نگرشی درون

 گیرد.می

 قلمرو کار پژوهشگاه:

کشور و پژوهشگاه، و همچنین مرزهای دانش؛؛ نیازهای «پژوهش»در  .1

یا لازم هستند، یا اطلاعاتی که از  کاربردهای علمی یا فنی قابل اطلاعاتی که در فعالیت؛ «مدیریت اطلاعات»در  .2

هایی که پشتیبان مدیریت های نرم و فناوری؛ توسعة فناوری«فناوری اطلاعات»آیند و در پدید میهایی چنین فعالیت

رسانی باشند؛ و اطلاع اطلاعات

در راستای پژوهش و استانداردسازی پژوهش؛ ژهیوبه؛ نیازهای آموزشی کشور «در آموزش .3

؛ اطلاعات علم و فناوری تیریمدمنظور به هادستگاه؛ با دیگر «در همکاری و هماهنگی .4

، رسانیاطلاعات، و اطلاع، مدیریت و فناوری اطلاعات ؛ منابع انسانی شاغل در علوم«توسعة منابع انسانی»در  .5

ها است.این حوزهمندان به ، و علاقهفناورانهکاربران اطلاعات علمی و 

 
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 . تحلیل محیط6

 نقاط ضعف

ناکافی بودن بودجه عمومی و پایین بودن درآمد اختصاصی پایدار  

 پژوهشگاه؛

های پژوهشففگاه با رشففد تقاضففاهای خدمات عدم تناسففب ظرفیت 

 های وزارتی و ملی؛مأموریترسانی و اطلاع

 کمبود تسهیلات و امکانات رفاهی؛ 

 فرسودگی ساختمان پژوهشگاه؛ 

 های گوناگون؛ نیروی انسانی ناکافی برای انجام ماموریت 

 سازی محصولات و خدمات.تجربه ناکافی در تجاری 

 نقاط قوت

 رسانی و مدیریت اطلاعات؛پیشینة بلند پژوهشگاه در اطلاع 

 مالکیت ساختمان؛فضای کافی و   

های آموزشففی تخصففصففی در زمینة پژوهش، پیشففینة اجرای دوره 

 رسانی، و مدیریت اطلاعات؛اطلاع

 ، و با تحصیلات بالا؛زهیباانگترکیب نیروی انسانی جوان،  

 های ملی و جهانی؛دارای نشریه علمی و پژوهشی با نمایه 

بهیگانه بودن و تنوع پایگاه  ه در ویژهای اطلاعات پژوهشفففگاه 

 ها؛ها، و پیشنهادهرساله ،هانامهزمینة پایان

ست  سیا ضویت و همکاری در نهادهای  گذاری علم و فناوری ع

 کشور.

 تهدیدها

 پائین و ناشناخته بودن جایگاه پژوهش؛ 

 ها؛های درست تخصیص منابع به پژوهشگاهنبود شاخص 

 رسانی علمی با کارهای همانند در کشور؛ گسترش مراکز اطلاع 

 بلوغ ناکافی نظام ملی نوآوری؛ 

پذیرفته نبودن جایگاه و مرکزیت پژوهشگاه در میان همة  

 های علمی کشور؛ مؤسسه

ها و مدیران علمی کشور در زمینة بینش نادرست برخی مؤسسه 

 سازی آن؛اشاعة اطلاعات علم و فناوری و پافشاری در نهان

ها، و دانش ها، تجربهگیری پایین صنعت و دولت از پژوهشبهره 

 ها؛ها و پژوهشگاهانباشته در دانشگاه

پیروی نکردن از  قانون پیشگیری و مقابله با تقلب در تهیة آثار  

 علمی؛

 رشته.های میانها از پژوهشگاهها و ارزیابیدوگانگی برداشت 

 هافرصت

 افزایش نیاز به اطلاعات علمی و فناورانه؛ 

 عمومی شدن کاربرد فناوری اطلاعات؛ 

 افزایش خواست همگانی برای دسترسی به اطلاعات؛ 

 گذاری؛گسترش تقاضای اطلاعات علمی و فنی برای سیاست 

 ابلاغ اسناد بالادست در علم و فناوری؛ 

 ابلاغ قانون پیشگیری و مقابله با تقلب در تهیة آثار علمی؛ 

فناوری   نهیدرزمبنیان های دانشپشتیبانی دولت از شرکت 

 اطلاعات.





 
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 اهداف پشتیبان .7

 ۱بهبود سازمان و مدیریت . 

یابی های سازمانی به فضایی همگرا نیاز دارد که در آن، منابع سازمانی برای دستیابی به هدفکامیابی پژوهشگاه و دست

است.  شده جادیا ریزی دقیق صورت گرفته و تصویرسازی مناسبی از پژوهشگاهها آمایش یابند. در این فضا برنامهبه هدف

ریزی مناسب رشد و توسعه این تغییرات بودن تغییرات سازمانی و مدیریتی داشته و برنامهاین فضا نیاز به یکپارچگی و درونی 

 طلبد. را می

 یابی به چنین فضایی نیاز به بهبود سازمان و مدیریت پژوهشگاه دارد. دست

 

 های این هدف شامل موارد زیر است:استراتژی

 زادرون شرفتیپ *

 ی***زیربر برنامه تمرکز
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 ها و کارهای کلیدیاستراتژی

 مس ول اجرا شاخص کار کلیدی استراتژی
 سال برنامه

 تکلیف مرجع
1 2 3 4 5 

پیشرفت 

 زادرون

تدوین و اجرای برنامه 

 آموزش کارکنان

سرانة میانگین آموزش 

 سالانة کارکنان )ساعت(

معاونت پژوهش و 

 آموزش
40 40 40 40 40 

های سیاست

 امناهیئت

تدوین برنامة جامع نیروی انسانی و آموزش کارکنان 

مند کردن نظامدهی نیروی انسانی و مؤسسه با سامان

 ها و اتلاف نکردن منابعآموزش

کاهش نسبت اعضای 

غیرهیئت علمی به 

 علمی اعضای هیئت

نسبت اعضای هیئت 

علمی به اعضای غیرهیت 

علمی ستاد پشتیبانی 

 عمومی و پژوهشی

هیئت جذب 

اعضای هیئت 

علمی و معاونت 

 اداری و مالی

0,8 0,9 1 1 1 
های سیاست

 امناهیئت

کارگیری )ساعتی، هرگونه جذب و بهپرهیز از 

علمی  مازاد  قراردادی و غیره( اعضای غیر هیئت

علمی  )مگر از محل نسبت یک کارمند به هیئت

جایگزینی نیروهای غیر کارآمد(، همچنین تلاش 

های تخصصی نظیر برای جایگزینی نیرو در بخش

های جای بخشها بهها و آزمایشگاهکارگاه

 ور تحقق برنامة منابع انسانیمنظغیرتخصصی به
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 مس ول اجرا شاخص کار کلیدی استراتژی
 سال برنامه

 تکلیف مرجع
1 2 3 4 5 

حمایت از 

های دانش شرکت

 بنیان

سپاری مبلغ کارهای برون

های شده به شرکت

 بنیان )میلیون ریال(دانش
گروه خدمات 

 بنیاندانش

500 600 700 800 900 
های سیاست

 امناهیئت

تعیین درصدی از بودجة مؤسسه به منظور اجرای 

انتقال فناوری از های توسعة نوآوری و مأموریت

جمله ایجاد و توسعة مراکز نوآوری و رشد و حمایت 

بنیان با هدف حرکت به های دانشاز تأسیس شرکت

 سمت دانشگاه کارآفرین )جامعه محور(

های شمار شرکت

 بنیان تحت حمایتدانش
2 3 3 4 4 

های انتقال اختصاص بودجه برای اجرای مأموریت

 مرکز رشد و نوآوریفناوری، از جمله توسعة 

تمرکز بر 

 ریزیبرنامه

طراحی و استقرار نظام 

مدیریت عملکرد 

پژوهشگاه 

ریزی، اجرا، )برنامه

 ارزیابی(

 درصد پیشرفت کار
مدیریت ارزیابی و 

 تحول اداری
60 80 100 - - 

های سیاست

 امناهیئت

منظور پایش مداوم اندازی نظام موسسه پژوهی بهراه

نگرانه و همچنین استقرار نگاه آیندهمحیط مؤسسه و با 

گویی نظام ارزیابی درونی در مؤسسه برای پاسخ

نفعان آموزش عالی و مؤسسة بیشتر و بهتر به ذی

 مربوطه
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 مس ول اجرا شاخص کار کلیدی استراتژی
 سال برنامه

 تکلیف مرجع
1 2 3 4 5 

طراحی و استقرار  

نظام ارزیابی عملکرد 

 کارکنان 

 درصد پیشرفت کار
معاونت اداری و 

 مالی
50 75 100 - - 

طراحی و استقرار 

فرآیندهای مدیریت 

 پژوهشگاه

 درصد پیشرفت کار
مدیریت ارزیابی و 

 تحول اداری
50 75 100 - - 

دیوان 

محاسبات 

 کشور

 تدوین فرایندهای پژوهشگاه

های سیاست

 امناهیئت

های کنترل مطالعه و بازنگری در فرآیندها و روش

داخلی امور مالی، اصلاح و کارایی فرآیندها بر اساس 

و اصول حسابرسی داخلی و در نتیجه  استانداردها

 وپاگیر و غیرکارآمدهای دستامکان حذف نظارت
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 مس ول اجرا شاخص کار کلیدی استراتژی
 سال برنامه

 تکلیف مرجع
1 2 3 4 5 

طراحی و استقرار 

ریزی نظام بودجه

 عملیاتی

 درصد پیشرفت کار

معاونت اداری و 

مالی و مدیریت 

ارزیابی و تحول 

 اداری 

100 - - - - 

های سیاست

 امناهیئت

اجرایی کردن های عملیاتی به منظور تدوین برنامه

تدوین و اجرای بودجة عملیاتی  های راهبردی،برنامه

بندی مصارف با عنایت به محدودیت منظور اولویتبه

ریزی برای مشارکت ها و برنامهمنابع مالی مؤسسه

 فعال مؤسسه در کمک به اجرای سند آمایش استان

طراحی و استقرار 

 حسابداری تعهدی
 درصد پیشرفت کار

اداری و معاونت 

 مالی
50 100 - - - 

های سیاست

 امناهیئت
 اجرای کامل و نهایی نظام حسابداری تعهدی

تدوین برنامه 

استراتژیک دولت 

الکترونیک در 

 پژوهشگاه

 درصد پیشرفت کار
مدیریت ارزیابی و 

 تحول اداری
 مرکز نظارت، ارزیابی و تضمین کیفیت وزارت عتف گزارش - - 100 75 50
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 مس ول اجرا شاخص کار کلیدی استراتژی
 سال برنامه

 تکلیف مرجع
1 2 3 4 5 

استقرار طراحی و 

سامانه محاسبه قیمت 

ها و تمام شده فعالیت

 هابرنامه

 درصد پیشرفت کار
معاونت اداری و 

 مالی
 دیوان محاسبات کشور - - 100 75 50

اختصاص بخشی از 

اعتبارات به توسعه 

 فناوری اطلاعات

درصد از کل بودجه به 

 توسعه فناوری اطلاعات

معاونت اداری و 

 مالی 
 امناهای هیئتسیاست 2,5 2,5 2,5 2,5 2,5
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 مس ول اجرا شاخص کار کلیدی استراتژی
 سال برنامه

 تکلیف مرجع
1 2 3 4 5 

تصویرسازی 

 پژوهشگاه

های تصویرسازی و هزینه

تبلیغات )میلیون ریال( در 

 سال

اداره روابط 

 عمومی
500 550 600 650 700 

های سیاست

 امناهیئت

های تلاش برای بازاریابی و فروش محصولات و ایده

های غیردانشگاهی و دانشگاهیان در بخش

گوناگون برای ایجاد زمینة های کارگیری روشبه

سازی دستاوردهای پژوهشی از جمله، تجاری

های منظور تهیه گزارشتخصیص اعتبارات به

اقتصادی، کارگزاری فناوری و -ای توجیه فنیحرفه

 گذاری فناوریارزش

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

 2گسترش منابع مالی . 

روند. روند افزایش اعتبارات پژوهشگاه ترین منابع به شمار میمنابع مالی برای پژوهشگاه از کلیدی

های چشمگیر در نامة و همچنین پیشرفتدر چند سال گذشته متناسب با گسترش وظایف آن در اساس

ز به پشتیبانی و از سویی و نیاپژوهشگاه توسعه منابع اطلاعاتی نبوده است. وظایف متعدد ملی و وزارتی 

طلبد. از این رو، تأمین های ملی آن، توسعه منابع مالی را بیش از پیش میروز بودن همیشگی سامانهبه

 منابع مالی بسنده و پایدار برای پژوهشگاه نیازی کلیدی است. 

ی هاای پژوهشگاه بلکه از طریق جذب پروژهتوسعه این منابع نه تنها با توجه به اعتبارات بودجه

 پژوهشی و علمی دولت و صنعت مورد نظر است. 

 

 شود:این هدف با سه استراتژی زیر دنبال می

 افزایش منابع مالی * 

 تنوع منابع مالی *** 

 هاکاهش هزینه **
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 ها و کارهای کلیدیاستراتژی

 مس ول اجرا شاخص کار کلیدی استراتژی
 سال برنامه

 تکلیف مرجع
1 2 3 4 5 

افزایش 

 منابع مالی

پیگیری افزایش 

 اعتبارات عمومی

درصد افزایش 

 بودجه سالانه

معاونت اداری و 

 مالی
5 7 9 11 13     

مشارکت در 

های پژوهشی طرح

تقاضامحور و 

استفاده از 

رشد مبلغ 

های طرح

تقاضامحور در 

 هر سال

 10 10 10 10 10 هاپژوهشکده
های سیاست

 امناهیئت

دهی امور مربوط به ایجاد سازوکار اداری به منظور سامان

ها برای ثبت حق مالکیت فکری و انتقال فناوری در دانشگاه

سازی نتایج پژوهشی ها( و تجاریها )پتنتاختصاصی اختراع

 علمی، دانشجویان و غیرهاعضای هیئت
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 مس ول اجرا شاخص کار کلیدی استراتژی
 سال برنامه

 تکلیف مرجع
1 2 3 4 5 

های پژوهش بودجه

 های دیگرسازمان

درصد رشد 

های شمار طرح

تقاضامحور در 

 هر سال

 برنامه وزیر 10 10 10 10 10  هاپژوهشکده

افزایش درآمد 

 اختصاصی

درصد رشد 

نسبت درآمد 

اختصاصی به 

 بودجه عمومی 

 ها،پژوهشکده

معاونت اطلاعات 

علم و فناوری 

 ایران،

معاونت اداری و 

 مالی

5 5 5 5 5 
های سیاست

 امناهیئت

اختصاصی از طریق تأکید بر افزایش سهم درآمدهای 

بخشی به منابع درآمدی با حفظ کیفیت و شأن دانشگاه، به تنوع

بنیان، های دانشویژه از محل تحقیقات کاربردی و ایجاد شرکت

که در پایان هر سال نسبت درآمد اختصاصی هر دانشگاه طوریبه

کم به میزان پنج درصد از محل یا مؤسسه به بودجة عمومی دست

 موزشی افزایش یابددرآمدهای غیرآ
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 مس ول اجرا شاخص کار کلیدی استراتژی
 سال برنامه

 تکلیف مرجع
1 2 3 4 5 

درصد رشد 

سالانه درآمد 

خدمات 

 بنیان دانش

 گروه

خدمات 

 بنیاندانش

10 10 10 10 10 

های سیاست

 امناهیئت

گیری از الگوهای نوین برای تأمین بودجة کافی برای بهره

درصد رشد  ها، خصوصاً در حوزة پژوهش و فناوریفعالیت

سالانه درآمد 

خدمات 

 رسانی اطلاع

معاونت اطلاعات 

علم و فناوری 

 ایران

10 10 10 10 10 

رشد سالانه 

درآمد 

های آموزش

 آزاد

 معاونت

پژوهش و 

 آموزش

10 10 20 20 20 
های سیاست

 امناهیئت

ریزی و تمهید مقدمات و الزامات تبدیل دانش به فناوری، برنامه

بنیان دانشمهارت و بالندگی به منظور گسترش اقتصاد  محصول،

 های آموزش عالی و پژوهشیها و موسسهدر دانشگاه
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 مس ول اجرا شاخص کار کلیدی استراتژی
 سال برنامه

 تکلیف مرجع
1 2 3 4 5 

تنوع منابع 

 مالی

ایجاد درآمد از 

هایی از اجاره بخش

 پژوهشگاهفضاهای 

درصد رشد 

سالانه درآمد از 

فضا )و اجاره و 

و  یمعاونت ادار فروش سرقفلی(

 یمال

10 10 20 20 20 
های سیاست

 امناهیئت

ها و اموال مؤسسه و ایجاد ساختمان استفاده بهینه از تجهیزات،

ها و ها متناسب با برنامهامکان توسعة درآمدهای ناشی از آن

 های مؤسسهرعایت مأموریت

ایجاد درآمد از 

طریق دریافت 

های مالی کمک

 المللیملی و بین

درصد رشد 

درآمد از محل 

 های مالیکمک

10 10 20 20 20 

های سیاست

 امناهیئت

دریافت اعتبار پژوهشی از نهادها و مراکز علمی و میزان 

 تحقیقاتی اروپا و شرق آسیا

 مرکز نظارت، ارزیابی و تضمین کیفیت وزارت عتف

کاهش 

 هاهزینه

کاهش سهم 

های هزینه

غیرمستقیم در 

 بودجة پژوهشگاه

های نسبت هزینه

غیرمستقیم در 

 بودجه

معاونت اداری و 

 مالی
0,4 0,4 0,35 0,35 0,3 

های سیاست

 امناهیئت

مطالعه، شناسایی و تدوین برنامة کارایی منابع و در نتیجه 

های اداری، مواد مصرفی غیرپژوهشی، مصرف کاهش هزینه

 سوخت، آب و برق از طریق اجرای مدیریت سبز
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 مس ول اجرا شاخص کار کلیدی استراتژی
 سال برنامه

 تکلیف مرجع
1 2 3 4 5 

طراحی و استقرار 

ساختمان هوشمند با 

رویکرد مدیریت 

 سبز

درصد پیشرفت 

 کار 
10 20 50 80 100 

های سیاست

 امناهیئت

های نو و اندیشیدن تدابیر مناسب برای استفاده از انرژی

تجدیدپذیر، مانند انرژی باد و خورشیدی و تأکید بر مدیریت 

 هوشمند ساختمان

توجه به تعمیرات اساسی و نگهداری ساختمان و تأسیسات 

جایی اعتبارات مربوط در زیربنایی و ممنوعیت جابه

سازی ی جدید و توجه به نوسازی و مقاوموسازهاساخت

 های موجودساختمان

سازی و سازی مصرف انرژی از طریق بههای بهینهاجرای برنامه

های موجود، مدیریت ها و موتورخانهبازسازی ساختمان

های کلی اصلاح الگوی مصرف با تأکید بر اجرای سیاست

جویی در مصرف صرفه»مصرف و رعایت مبحث نوزدهم 

های های جدید، اصلاح وضعیت ساختمانرژی در طرحان

 موجود به لحاظ میزان مصرف انرژی
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 169 (1404-1400: ايرانداک )پژوهشگاه علوم و فناوري اطلاعات ايران برنامة استراتژيك

 مس ول اجرا شاخص کار کلیدی استراتژی
 سال برنامه

 تکلیف مرجع
1 2 3 4 5 

استفاده از 

های ظرفیت

پژوهشگاه در 

کارهای اصلی و 

سپاری برون

کارهای فرعی 

 پژوهشگاه

رشد مبلغ 

قراردادهای 

 سپاری شدهبرون

معاونت اداری و 

 مالی
10 10 10 10 10 

های سیاست

 امناهیئت

های پرسنلی سپاری خدمات مؤسسه با هدف کاهش هزینهبرون

 و سربار و بهبود نظارت بر آن

های ریاست اولویت

 جمهوری

ها به مردم و فراهم آوردن زمینه اولویت واگذاری فعالیت

 مشارکت هرچه بیشتر بخش خصوصی
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 170 (1404-1400: ايرانداک )پژوهشگاه علوم و فناوري اطلاعات ايران برنامة استراتژيك

 پیشران . اهداف8
 

 ۱ پژوهش. بهبود کیفیت 

های بنیادین پژوهشگاه در کانون این برنامه علمی و یکی از مأموریتپژوهش به عنوان بخشی از وظایف اعضای هیئت

های پژوهشی بر پایة اساسنامة پژوهشگاه مورد است. برای پیشبرد پژوهش در پژوهشگاه، نیازمحوری پژوهش و  مأموریت

 توجه قرار گیرد. 

گذاران، از یک پژوهشی در آینة قوانین و مقررات و از دیدگاه سیاست علمیها و اعضای پژوهشگاه

ها، جایگاه اند. این کاستیاند و از دیگر سو نیز جایگاه واقعی خود را نیافتهسو به درستی شناخته نشده

علمی آموزشی ها و هیئتعلمی آن را پایین آورده و آنها را در سایة دانشگاهو اعضای هیئت پژوهشگاه

گذاران را در این نهاده است. پژوهشگاه باید تلاش کند که قوانین و مقررات و همچنین دیدگاه سیاست

 ساز برای کار دست یابد.زمینه دگرگون سازد تا به بافتی درست و آسان

 برای رسیدن به این مهم دو استراتژی اساسی درنظر گرفته شده است: 

 تمرکز بر پژوهش* 

 و دولت با صنعت ارتباط ** 

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 171 (1404-1400: ايرانداک )پژوهشگاه علوم و فناوري اطلاعات ايران برنامة استراتژيك

 ها و کارهای کلیدیاستراتژی

 مس ول اجرا شاخص کار کلیدی استراتژی
 سال برنامه

 تکلیف مرجع
1 2 3 4 5 

تمرکز بر 

 پژوهش

تشویق 

دستاوردها و 

انتشارات 

 پژوهشی

درصد رشد سرانه تشویق 

مالی برای اعضای هیئت 

 علمی

 5 5 5 5 5 شورای پژوهش
های ریاست اولویت

 جمهوری

ارتقای سطح کیفی و مهار توسعه کمی 

 هادانشگاه
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 172 (1404-1400: ايرانداک )پژوهشگاه علوم و فناوري اطلاعات ايران برنامة استراتژيك

 مس ول اجرا شاخص کار کلیدی استراتژی
 سال برنامه

 تکلیف مرجع
1 2 3 4 5 

طراحی و 

اجرای 

مدیریت 

فرایندها و 

های داده

پژوهشی  و 

تحقق 

پژوهش »

 «الکترونیکی

درصد پیشرفت پروژه 

بازطراحی خودکارسازی 

فرایندهای پشتیبانی 

 پژوهش

معاونت پژوهش 

 و آموزش
25 50 75 100 - 

نظارت، گزارش مرکز 

ارزیابی و تضمین 

 کیفیت وزارت عتف

سامانة خودکارسازی »آیا موسسه پژوهشی 

)برای انجام امور علمی مانند « پژوهشی

 های پژوهشی، ترفیع، ارتقا(تعریف طرح
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 173 (1404-1400: ايرانداک )پژوهشگاه علوم و فناوري اطلاعات ايران برنامة استراتژيك

 مس ول اجرا شاخص کار کلیدی استراتژی
 سال برنامه

 تکلیف مرجع
1 2 3 4 5 

تدوین و 

استقرار برنامه 

 جامع پژوهش 

 درصد پیشرفت کار
معاونت پژوهش 

 و آموزش
 امناهای هیئتسیاست - - - 100 50

های آموزش عالی ها و موسسهالزام دانشگاه

و پژوهشی به تدوین نقشة جامع پژوهشی 

مرتبط با برنامة راهبردی خود، همچنین الزام 

اعضای هیئت علمی به تدوین برنامة جامع 

های پژوهشی خود در چارچوب برنامه

راهبردی پژوهش و فناوری مؤسسه، 

های انگیزشی و سازوکار گذاریسیاست

دهی از سوی دانشگاه به منظور جهت شایسته

 هابه آن

حمایت از 

 ارتقای استادان 

میانگین تعداد استادان 

 ارتقا یافته در سال

معاونت پژوهش 

 و آموزش
 امناهای هیئتسیاست 1 1 1 1 1

بر اساس  اصلاح و تقویت هرم هیئت علمی،

ارتقای ایشان به مراتب علمی بالاتر و 

برای بالندگی و ریزی زمان برنامههم

 توانمندسازی آنان
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 174 (1404-1400: ايرانداک )پژوهشگاه علوم و فناوري اطلاعات ايران برنامة استراتژيك

 مس ول اجرا شاخص کار کلیدی استراتژی
 سال برنامه

 تکلیف مرجع
1 2 3 4 5 

تقویت و 

حمایت از 

های فرصت

مطالعاتی و 

های در فرصت

صنعت و 

 دولت

شمار فرصت مطالعاتی 

سالانه و فرصت مطالعات 

 در صنعت و دولت

معاونت پژوهش 

 و آموزش
 امناهای هیئتسیاست 2 3 2 2 2

حداقل تعداد اعضای هیئت علمی برای  تعیین

 مطالعاتی در هر سال و استفاده از فرصت

 ریزی برای تحقق آنبرنامه

المللی و دیپلماسی علمی توسعه رویکرد بین

در حوزة علم و فناوری با گسترش 

 های مطالعاتی اعضای هیئت علمیفرصت

ریزی برای حضور هرچه بیشتر اعضای برنامه 

های هیئت علمی به عنوان مشاور در مدیریت

 پژوهشی صنعتی استان

ی به اجرای هدفمند طرح فرصت توجه جد

مطالعاتی اعضای هیئت علمی جوان در 

 صنعت و جامعه
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 175 (1404-1400: ايرانداک )پژوهشگاه علوم و فناوري اطلاعات ايران برنامة استراتژيك

 مس ول اجرا شاخص کار کلیدی استراتژی
 سال برنامه

 تکلیف مرجع
1 2 3 4 5 

اختصاص 

بخشی از 

اعتبارات به 

های هزینه

پژوهشی و 

برنامه جامع 

پژوهشی 

اعضای هیئت 

 علمی

درصد تخصیص اعتبارات 

های ای به هزینههزینه

 پژوهشی

معاونت اداری و 

 مالی
 امناهیئتهای سیاست 30 30 30 30 30

درصد  از کل  30تخصیص دست کم  

ای )اعم از عمومی و اعتبارات هزینه

اختصاصی( در بودجة تفصیلی موسسه به 

های پژوهشی مبتنی بر برنامة پژوهشی هزینه

 های آموزش عالیمؤسسه

 ارتقای سرانة

 آثار علمی
 مقالة نشریه

ها و پژوهشکده

اعضای هیات 

 علمی

 های عملکرد سازمانیهای بالادست در قالب گزارشنیازهای سازمان 2,6 2,6 2,5 2,5 2,5
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 176 (1404-1400: ايرانداک )پژوهشگاه علوم و فناوري اطلاعات ايران برنامة استراتژيك

 مس ول اجرا شاخص کار کلیدی استراتژی
 سال برنامه

 تکلیف مرجع
1 2 3 4 5 

 مقالة همایش

ها و پژوهشکده

اعضای هیات 

 علمی

1,4 1,4 1,4 1,5 1,5 

طرح پژوهشی درون 

 سازمانی

ها و پژوهشکده

اعضای هیات 

 علمی

0,8 0,9 1 1 1 

طرح پژوهشی برون 

 سازمانی

ها و پژوهشکده

اعضای هیات 

 علمی

0,4 0,5 0,5 0,6 0,6 

 نگارش کتاب

ها و پژوهشکده

اعضای هیات 

 علمی

0,2 0,2 0,2 0,3 0,3 
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 177 (1404-1400: ايرانداک )پژوهشگاه علوم و فناوري اطلاعات ايران برنامة استراتژيك

 مس ول اجرا شاخص کار کلیدی استراتژی
 سال برنامه

 تکلیف مرجع
1 2 3 4 5 

 ترجمة کتاب

ها و پژوهشکده

اعضای هیات 

 علمی

0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 

 جایزه

ها و پژوهشکده

اعضای هیات 

 علمی

0,1 0,1 0,1 0,15 0,15 

 نوآوری

ها و پژوهشکده

اعضای هیات 

 علمی

0,15 0,15 0,15 0,15 0,15 

مشاهده پذیری 

 آثار علمی

متوسط ارجاعات به 

های مقالات در پایگاه

 استنادی ملی

ها و پژوهشکده

اعضای هیات 

 علمی

0,25 0,25 0,25 0,3 0,3 
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 178 (1404-1400: ايرانداک )پژوهشگاه علوم و فناوري اطلاعات ايران برنامة استراتژيك

 مس ول اجرا شاخص کار کلیدی استراتژی
 سال برنامه

 تکلیف مرجع
1 2 3 4 5 

متوسط ارجاعات به 

های مقالات در پایگاه

 المللیاستنادی بین

ها و پژوهشکده

اعضای هیات 

 علمی

1,6 1,7 1,8 1,9 2 

پیشبرد اخلاق 

 پژوهش
 شمار کارها

معاونت پژوهش 

 و آموزش
1 2 3 4 5 

 امناهای هیئتسیاست

 های ویژه و عمومی ریاست جمهوریاولویت

 های ریاست جمهوریاولویت

ارتباط با  

صنعت و 

 دولت 

حمایت از 

انجام 

های پژوهش

 تقاضا محور 

های پژوهشی شمار پروژه

 تقاضا محور
 برنامه وزیر 2 2 2 2 2 ریاست سازمان
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 179 (1404-1400: ايرانداک )پژوهشگاه علوم و فناوري اطلاعات ايران برنامة استراتژيك

 مس ول اجرا شاخص کار کلیدی استراتژی
 سال برنامه

 تکلیف مرجع
1 2 3 4 5 

کاربردی 

کردن 

 هاپژوهش

هایی که درصد پژوهش

ها به کار دستاورد آن

 هارود به کل پژوهشمی

 امناهای هیئتسیاست 50 45 35 30 25 هاپژوهشکده

فراهم آوردن زمینه حضور فعال اعضای 

های گوناگون هیئت علمی برجسته در حوزه

کاربردی و کارآفرینی برای ایجاد صنعتی 

فضای نوآوری و خلاقیت و افزایش 

 توانمندی دانشجویان
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 180 (1404-1400: ايرانداک )پژوهشگاه علوم و فناوري اطلاعات ايران برنامة استراتژيك

 

 2مدیریت اثربخش اطلاعات علمی و فناورانه . 

های این برنامه است. کارایی و های بنیادین پژوهشگاه و از پایهمدیریت اطلاعات علمی و فناورانه از دیگر مأموریت

اثربخشی مدیریت این اطلاعات در پژوهشگاه برای پیشبرد نظام علم و فناوری و نظام ملی نوآوری کشور بایسته است. 

نموده  تیهای مختلف علوم، فعالو فناورانه در حوزه یاطلاعات علم و اشاعه یسازمانده ،یگردآور ریپژوهشگاه ، در مس

 در سطح کلان را به دست آورده است.  ینظام علم و فناور تیریو تجربه و دانش مد

 تیریمد شبردیو فناورانه خود، پ یاطلاعات علم منابعها، پژوهشگاه تلاش نموده تا با گسترش پوشش سال نیا یدر ط 

ها پژوهشگاه یهاو پردازش اطلاعات، در جوار دانشگاه یسازمانده نهیو فناورانه، و کسب تجربه در زم یاطلاعات علم

برده و رسالت خود را  شیخود را پ یهاتیآنها فعال یازهاین نیو به قصد تام یگذاراستیو س یزیربرنامه یو نهادها

 . دینما یعمل

 

 د:شوزیر اجرایی می در این راستا سه استراتژی

 ** بهبود عملکرد 

  کاربردگسترش ** 
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 181 (1404-1400: ايرانداک )پژوهشگاه علوم و فناوري اطلاعات ايران برنامة استراتژيك

 ها و کارهای کلیدیاستراتژی

 مس ول اجرا شاخص کار کلیدی استراتژی
 سال برنامه

 تکلیف مرجع
1 2 3 4 5 

بهبود 

 عملکرد

 

 دهی مدارک علمیسازمان

رشد  سالانه مدارک 

دهی شده سازمان

 )هزار(

 اطلاعات معاونت

 فناوری و علم

 ایران

برنامه ششم  3 3 2 2 2

توسعه 

جمهوری 

 اسلامی

 در راستای:

ایجاد نظام پایگاه داده و اطلاعات پژوهش و 

وری نظام ملی منظور افزایش بهرهفناوری کشور به

 نوآوری

های سازی سامانهیکپارچه

مدیریت اطلاعات علم و 

 فناوری 

 درصد پیشرفت کار
مرکز فناوری 

 اطلاعات
70 80 90 100 - 
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 182 (1404-1400: ايرانداک )پژوهشگاه علوم و فناوري اطلاعات ايران برنامة استراتژيك

 مس ول اجرا شاخص کار کلیدی استراتژی
 سال برنامه

 تکلیف مرجع
1 2 3 4 5 

دهی خودکارسازی سازمان

 اطلاعات 
 درصد خودکاری

مرکز فناوری 

اطلاعات و 

ها و پژوهشکده

اعضای هیئت 

 علمی

60 70 80 90 100 
نقشه جامع 

 علمی کشور

تقویت و انسجام بخشی به نظام اطلاعات علمی و 

فناوری کشور با مأموریت استانداردسازی و 

ثبت، داوری، و سنجش و اصلاح فرایندهای تولید، 

ها، های اطلاعاتی یکپارچه برای رسالهایجاد بانک

های پژوهشی و فناوری، مقالات، ها، طرحپایان نامه

مجلات و کتب علمی، و اختراعات و اکتشافات 

 پژوهشگران؛

افزایش کیفیت و 

کاربرمداری خدمات 

 رسانیاطلاع

درصد رشد سالانه 

های رضایت شاخص

 کاربران

مدیریت ارزیابی و 

 تحول اداری
2 2 2 2 2 

های اولویت

ریاست 

 جمهوری

های افزایش عدالت آموزشی و دسترسی به فرصت

های گیری از فناورییادگیری در کل کشور با بهره

 آموزشی جدید

 امنیت فناوری

شمار سامانه دارای 

گواهینامه امنیت 

(ISMS) 

مرکز فناوری 

 اطلاعات
 مرکز نظارت، ارزیابی و تضمین کیفیت وزارت عتفگزارش  5 4 3 2 1
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 183 (1404-1400: ايرانداک )پژوهشگاه علوم و فناوري اطلاعات ايران برنامة استراتژيك

 مس ول اجرا شاخص کار کلیدی استراتژی
 سال برنامه

 تکلیف مرجع
1 2 3 4 5 

شمار تست نفوذ انجام 

 شده بر سامانه)ها(

مرکز فناوری 

 اطلاعات
1 1 2 2 2 

فرایندهای مستند شده برای 

 خدمات اطلاعاتی

درصد فرایندهای 

 مستند شده

و  یابیارز تیریمد

 یتحول ادار

60 80 100 - - 

های سیاست

 امناهیئت

روزرسانی یا استانداردسازی خدمات و بهاصلاح و 

های اجرایی فرایندها با ها و شیوهنامهتدوین آیین

ها تأکید بر الکترونیکی کردن خدمات و فعالیت

های پشتیبانی و دانشجویی، و ویژه در بخشبه

جویی در های مدیریت سبز برای صرفهاجرای طرح

 مصرف کاغذ

انجام پروژه استانداردسازی 

خدمات و الکترونیکی 

کردن فرایندها، خدمات و 

 هافعالیت

درصد خدمات ارائه 

شده بصورت 

 الکترونیکی

20 40 60 80 100 

گسترش 

 کاربرد 

 

تولید اطلاعات ارزش 

افزوده از اطلاعات علمی و 

 فناورانة پژوهشگاه

شمار ماژول/ 

های ارزش سامانه

افزوده جدید در هر 

 سال

و  هاپژوهشکده

فناوری مرکز 

 اطلاعات

 گزارش مرکز نظارت، ارزیابی و تضمین کیفیت وزارت عتف 1 1 1 1 1
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 184 (1404-1400: ايرانداک )پژوهشگاه علوم و فناوري اطلاعات ايران برنامة استراتژيك

 مس ول اجرا شاخص کار کلیدی استراتژی
 سال برنامه

 تکلیف مرجع
1 2 3 4 5 

های افزایش کاربرد پایگاه

 اطلاعات علم و فناوری

درصد رشد بازدید 

های کاربران از پایگاه

معاونت اطلاعات  اطلاعاتی

علم و فناوری 

ایران و مرکز 

 فناوری اطلاعات

5 5 5 5 5 

درصد رشد شمار 

جستجوها در سامانه 

 گنج

2 2 2 2 2 

های سیاست

 امناهیئت

های مجازی، های اطلاعاتی و کتابخانهتوسعة بانک

ها تسهیل امکان اشتراک اطلاعات با سایر دانشگاه

های آموزش عالی و پژوهشی و فناوری و موسسه

 استان

 ها و ...آیین نامه ثبت و اشاعه پیشنهادها، پایان نامه

 پیشبرد کاربری سامانه ثبت

میانگین رشد درصد 

پوشش 

آموختگان دانش

 تحصیلات تکمیلی

معاونت اطلاعات 

علم و فناوری 

 ایران

 ها و ...آیین نامه ثبت و اشاعه پیشنهادها، پایان نامه 5 5 5 5 5
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 185 (1404-1400: ايرانداک )پژوهشگاه علوم و فناوري اطلاعات ايران برنامة استراتژيك

 مس ول اجرا شاخص کار کلیدی استراتژی
 سال برنامه

 تکلیف مرجع
1 2 3 4 5 

حمایت از اجرای قانون 

ابلاغی پیشگیری و مقابله با 

تقلب در تهیه آثار علمی در 

ها و موسسات دانشگاهکلیه 

 آموزش عالی

رشد شمار موسسه 

 عضو همانندجو
5 5 5 5 5 

 قانون پیشگیری و  مقابله با تقلب در تهیه آثار علمی

میانگین رشد شمار 

دانشجو عضو 

 همانندجو

10 10 10 10 10 

میانگین نرخ رشد 

شمار اساتید   عضو 

 همانندجو

5 5 5 5 5 
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 186 (1404-1400: ايرانداک )پژوهشگاه علوم و فناوري اطلاعات ايران برنامة استراتژيك

 

 ۳ .دانش و مهارت پژوهشگران تیتقو 

 فناوری و علوم زمینة در کار سال هاده پی در که است ژرفی دانش جمله از پربار منابعی دارای پژوهشگاه

 . است آمده پدید رسانیاطلاع و اطلاعات، مدیریت اطلاعات،

 و علمی اطلاعات منابع توانا، علمیهیئت یاعضا مانند پژوهشگاه دیگر منابع کاربرد با دانش این انتقال

 مدیریت اطلاعات، فناوری و علوم گسترش به تواندمی رسانیاطلاع و پژوهشی هایمأموریت و فناورانه،

 و فناورانه، و علمی اطلاعات کاربران زمینه، این در شاغل انسانی منابع میان در رسانیاطلاع و اطلاعات،

 . بیانجامد علمی هایرشته این به مندانعلاقه

 پژوهشگران یهامهارت یروزآور و شیافزا و کارتازه پژوهشگران آموزش با دانش انتقال نیا از یبخش

 .است شانیا کارراهه توسعة یبرا ییهاآموزش گسترش یپ در و شودیم انجام یبازآموز یهابرنامه با

 اند:های تقویت دانش و مهارت پژوهشگران به دو قسمت تقسیم شدهاستراتژی

 ی **روزامد 

 نیازمحوری ** 

 

 

 

 

 

 

 



  187   1404-1400تدوین سند برنامة راهبردی پژوهشگاه علوم و فناوری اطلاعات ایران )ایرانداک( 

 

 187 (1404-1400: ايرانداک )پژوهشگاه علوم و فناوري اطلاعات ايران برنامة استراتژيك

 ها و کارهای کلیدیاستراتژی

 شاخص کار کلیدی استراتژی
مس ول 

 اجرا

 سال برنامه
 تکلیف مرجع

1 2 3 4 5 

 روزامدی

های توسعه دوره

 آموزش مجازی 

درصد رشد سالانه 

های مجازی شمار دوره

 برگزار شده

معاونت 

پژوهش و 

 آموزش

5 5 5 5 5 

گزارش مرکز 

نظارت، ارزیابی و 

تضمین کیفیت 

 وزارت عتف

 تدوین و اجرای سامانه آموزش مجازی 

 اجرای رویدادهای علمی به صورت مجازی

های طراحی دوره

برای آموزشی تازه 

ها انتقال دانش و تجربه

 به جامعة هدف

میانگین شمار 

 های جدیددوره
 امناهای هیئتسیاست 3 3 3 3 3

های آموزشی با هدف ارتقای سطح تنوع بخشیدن به شیوه

 اثربخشی

 نیازمحوری
حمایت از جذب 

 کارورز و مهارت آموز

شمار دانشجویان 

 کارورز و مهارت آموز
5 5 5 5 5 

ریاست  هایاولویت

 جمهوری
 آموزی دانشجویانارتقای کارورزی و مهارت
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 188 (1404-1400: ايرانداک )پژوهشگاه علوم و فناوري اطلاعات ايران برنامة استراتژيك

 شاخص کار کلیدی استراتژی
مس ول 

 اجرا

 سال برنامه
 تکلیف مرجع

1 2 3 4 5 

طراحی و ساخت 

های آموزشی بسته

های آموزشی دوره

 کوتاه مدت

 امناهای هیئتسیاست 2 2 2 2 2 های جدیدشمار بسته

های آموزشی با هدف ارتقای سطح تنوع بخشیدن به شیوه» 

 اثربخشی

 

های توسعه آموزش

 مهارتی

آموزشهای درصد 

مهارتی به کل 

 هاآموزش

 امناهای هیئتسیاست 30 25 20 15 10
گران با تجربه ایجاد بسترهای لازم برای مشارکت صنعت

 های مهارتیدر توسعة آموزش

اجرای رویدادهای 

 علمی 

درصد رشد 

رویدادهای علمی 

)زنگ ایرانداک، ...( و 

 رویدادهای آنلاین

 امناهیئتهای سیاست 25 20 15 10 5

های اداری و توسعة استفاده از فناوری اطلاعات و نظام

های پایش از راه دور از جمله: ویدئو کنفرانس، سامانه

ERPهای های امنیتی، و کارتهای مداربسته، قفل، دوربین

 چندمنظوره

برگزاری رویدادهای مختلف فناوری برای تقویت نوآوری 

 و خلاقیت دانشجویان
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 189 (1404-1400: ايرانداک )پژوهشگاه علوم و فناوري اطلاعات ايران برنامة استراتژيك



 ۴گسترش همکاری و هماهنگی . 

گردد و از سویی نیز گسترش کار بخشی از مأموریت پژوهشگاه به همکاری و هماهنگی با نهادهای دیگر باز می

پژوهشگاه تنها با تکیه بر منابع و بازاری که خود در اختیار دارد، شدنی نیست. بنابراین پژوهشگاه باید با همکاری و 

های اجتماعی ایفا شی دست یابد و نقش خود را در مسئولیتهماهنگی با دیگران به سطح بالاتری از کارایی و اثربخ

 نماید. می

 

 شود:زیر دنبال می این اهداف با استراتژی

 * مشارکت و هماهنگی 

 به بازار و منابع دسترسی ** 
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 190 (1404-1400: ايرانداک )پژوهشگاه علوم و فناوري اطلاعات ايران برنامة استراتژيك

 ها و کارهای کلیدیاستراتژی

 مس ول اجرا شاخص کار کلیدی استراتژی
 سال برنامه

 تکلیف مرجع
1 2 3 4 5 

مشارکت و 

 هماهنگی

ساخت شبکة ارتباطات 

 همکارانة پژوهشگاه 

ها و نامهشمار تفاهم

 قراردادهای تازه
 3 3 3 3 3 بنیانخدمات دانش

های اولویت

ریاست 

 جمهوری

های ارتقای همکاری و مشارکت نهادها و دستگاه

های مختلف پژوهشی و دانشگاهی در کنار بنگاه

 های دولتی و خصوصیصنعتی و سازمان

توسعه اشتراک منابع 

در میان کتابخانه و 

 رسانیمراکز اطلاع

توسعه سامانه آک 

های )تعداد کتابخانه

 افزوده بر سال قبل(

معاونت اطلاعات 

 علم و فناوری ایران
20 20 20 20 20 

برنامه ششم 

توسعه 

جمهوری 

 اسلامی

مراکز آموزشی و اجرای نظام اشتراک منابع میان 

 پژوهشی کشور

های حمایت از انجمن

 علمی تخصصی

های شمار انجمن

 حمایت شده

معاونت پژوهش و 

 آموزش
2 2 2 2 2 

های سیاست

 امناهیئت

های علمی تخصصی و همچنین توسعة انجمن

های علمی فعال و حمایت مادی و معنوی از انجمن

 های مذهبی دارایهای دانشجویی و کانونتشکل

 مجوز فعالیت از وزارت عتف
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 191 (1404-1400: ايرانداک )پژوهشگاه علوم و فناوري اطلاعات ايران برنامة استراتژيك

 مس ول اجرا شاخص کار کلیدی استراتژی
 سال برنامه

 تکلیف مرجع
1 2 3 4 5 

دسترسی به 

 بازار و منابع

برگزاری همایش 

مدیران فناوری 

 اطلاعات

شمار دستاوردهای 

 رسیده
100 100 100 150 150 

گزارش جهش 

 تولید

های نوین به واحدهای تولیدی و معرفی فناوری»

ها و ها، بنگاهتسهیل ارتباط و دسترسی شرکت

های به ظرفیت های اقتصادی و اجتماعیبخش

 ««هادانشگاه

توسعه تجاری 

 محصولات

شمار محصولات 

 تجاری شده جدید

ها با پژوهشکده

همکاری گروه 

 بنیانخدمات دانش

 نقشه جامع علمی کشور 3راهبرد کلان  1 1 1 1 1

های توسعه فعالیت

 المللی بین
 شمار کارها

ها و پژوهشکده

معاونت پژوهش و 

 آموزش

3 3 3 3 3 
های سیاست

 امناهیئت

طراحی و تدوین نظام انگیزشی لازم برای سوق  

های علمی به انجام فعالیتدادن اعضای هیئت

 المللیبین

توجه به تعاملات فرا ملی با استفاده از استادان 

ایرانی مقیم خارج از کشور و دانشمندان سایر 

 کشورها
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 192 (1404-1400: ايرانداک )پژوهشگاه علوم و فناوري اطلاعات ايران برنامة استراتژيك

 مس ول اجرا شاخص کار کلیدی استراتژی
 سال برنامه

 تکلیف مرجع
1 2 3 4 5 

ایرانیان متخصص مقیم خارج از گیری از توان بهره

های کشور و تهیه فهرستی از اطلاعات و توانمندی

 مدعوین

ها با تأکید بر توسعة تثبیت و ارتقای شاخص

ویژه، استفاده از المللی بههای علمی بینهمکاری

 توان علمی استادان ایرانی مقیم خارج

راهبردی و تبیین کشورهای هدف در حوزه 

متمرکز کردن حداکثر توان خود در ارتباط علمی 

های علمی و با یک یا دو کشور برای همکاری

 افزایش کیفیت آموزش و پژوهش
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 193 (1404-1400: ايرانداک )پژوهشگاه علوم و فناوري اطلاعات ايران برنامة استراتژيك

 مس ول اجرا شاخص کار کلیدی استراتژی
 سال برنامه

 تکلیف مرجع
1 2 3 4 5 

تقویت کار گروهی و 

های مشترک  پژوهش

سازمانی/ میان

 دانشگاهی

شمار کارهای 

 مشترک
 3 2 2 1 1 هاپژوهشکده

های سیاست

 امناهیئت

محیط خارج دانشگاه و سوق دادن افزایش تعامل با 

های دانشجویان تحصیلات ها و رسالهنامهپایان

علمی های تحقیقاتی اعضای هیئتتکمیلی و پروژه

 به سمت حل مسائل و مشکلات جامعه

های علمی و پژوهشی بین تقویت همکاری

های مشترک با دانشگاهی از طریق ایجاد گروه

ها برای تکمیل زنجیرة پژوهشگاهها و سایر دانشگاه

کارگیری آنان در گرفتن دانش و فناوری و به

 های پژوهشی کلان و پیچیدهطرح

مشارکت با بخش 

 (PPPغیردولتی )

شمار خدمات 

 مشارکتی 

گروه خدمات 

 بنیاندانش
1 0 1 0 1 

های اولویت

ریاست 

 جمهوری

ارتقای وضعیت حکمرانی، شفافیت و استفاده از 

( در حوزه PPPخصوصی ) -عمومیمشارکت 

 علم، فناوری و نوآوری
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 انداز. چشم9
پژوهشگاه با یاری خداوند و همکاری و همراهی اعضای خود، با بهبود سازمان و مدیریت و گسترش منابع مالی، پایة 

 استواری را برای توسعة کارش فراهم خواهد ساخت.

ها با کارایی و اثربخشی چنان ها، نیازها، و اولویتبهبود کیفیت پژوهش را با تمرکز بر مأموریتپژوهشگاه، هدف 

دهد که پژوهش، یک نهاد پایدار و پیشرو در پژوهشگاه و در ارتباط مؤثر با صنعت و دولت و جامعه باشد و از انجام می

ر کشور بدل گردد و کانون دانش و نوآوری در علوم و این رهگذر، پژوهشگاه به سازمانی نمونه در میان همتایان خود د

گذاران و کارگزاران در این زمینه؛ و یکی رسانی؛ مرجع مشاورة سیاستفناوری اطلاعات، مدیریت اطلاعات، و اطلاع

 ها و اولویت مشاوره برای صنعت و دولت شود.آموختگان این رشتههای نخست کار علمی و پژوهشی دانشاز هدف

اه با گسترش پوشش در مدیریت شایسته اطلاعات علمی و فناورانه کشور، کانون برتر این گونه اطلاعات را پژوهشگ

گذاران علم سازی و اشتراک اطلاعات، همراه و پشتیبان سیاستدهی اطلاعات و کاربردیسازد و با سازماندر کشور می

ات در عملکرد بهتر آنان خواهد شد. ایجاد امنیت همة سویة ها، و کاربران این اطلاعها و پژوهشگاهو فناوری، دانشگاه

 سازد.مطمئن و پایدار می هادر این زمینه فناوری اطلاعات، عملکرد پژوهشگاه را

و  ؛کاربران اطلاعات علمی و فناورانه ؛رسانیاطلاع ، مدیریت اطلاعات، ودر علوم و فناوری اطلاعات پژوهشگران

های روز را در پژوهشگاه بیابند. پژوهشگاه نیز با توانند آموزشا بر پایة نیازهایی که دارند، میهاین حوزهمندان به علاقه

کند، به ها به جامعة هدف عرضه میروز خود را در این زمینههای فردی و سازمانی بهرویکردی علمی، دانش و تجربه

مندان دانش شود و اینان در جامعة علمی کشور های نخست علاقهپذیری در پژوهشگاه یکی از هدفای که دانشگونه

 به دانش و مهارت برتر و مورد نیاز صنعت و جامعه شناخته شوند.

های کار پژوهشگاه است و از این رهگذر، افزون بر دسترسی به بازار و منابع دیگران، بازار و منابع همکاری از پایه

سو با های کشور را با ایفای نقش خود بالا برده و همسان، ظرفیتبدینگیرد و پژوهشگاه در اختیار دیگران قرار می

رسد. پژوهشگاه با کاربست سازوکارهای گوناگون هماهنگی، کار مأموریت پژوهشگاه به کارایی و اثربخشی بالاتر می

نی، بخشی، و ملی های سازمارسانی، به سوی هدفها و مراکز اطلاعهای دیگر از جمله کتابخانهخود را با سازمان

 دست آید.وری از منابع کشور بهسازد تا بیشترین بهرههماهنگ می
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ABSTRACT 

Today, organizations, their strategies, their structure and their management ecosystem 

are more complex than ever, which may be attributed by the severe impact of 

environmental and the business changes, as well as organizational internal changes.  

The present research, delivers the strategic planning of the Iranian Institute for 

Information Science and Technology (Irandoc). In the current study, an attempt has 

been made to formulate the strategic planning of the research institute based on the 

needs of the upstream institutions (external view), as well as the missions and goals of 

the research institute (internal view). Due to the expansion of activities of research 

institute in the coming years, the outcome of the presented plan will play the most 

important role of the decision making in the research institute. 

The design of the strategic plan of Irandoc has been coordinated the key units and 

internal and external stakeholders of the research institute and provided the indices 

known as the development in each unit. 

This report contains the developed strategic plan of the institute as well as studies, 

research methods and extraction of requirements of upstream institutions which has 

been added in the appendix. 

 

Key words: Strategic Planning, Consistent Strategy, Review Strategy, Innovative 

Strategy, Irandoc. 
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