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 کشفی سادات معصومه، گنجی احمد، نژاد ساجدي آرمان
 پژوهش یعرفم

نهاد پژوهشی و  ارائه دهنده خدمات تخصصی در زمینه  یکعنوان  ن بههاي آ فعالیتدر ی پژوهشگاه منابع انسانجایگاه ویژه با توجه به 
هاي تخصصی آن از اهمیت خاصی برخوردار است.  عنوان دارایی ریزي منابع انسانی پژوهشگاه به برنامه ،نگهداشت و مدیریت منابع علمی کشور

هاي انجام  اري منابع انسانی پژوهشگاه، با استفاده از تحلیلبر این اساس در این طرح سعی شده است با مطالعه و ایجاد شناخت از وضعیت ج
هاي مصوب بالادستی، وضعیت آتی پژوهشگاه در حوزه منابع انسانی تدوین شود. در این  هاي پژوهشگاه و برنامه شده و در چارچوب استراتژي

هاي لازم براي  ساله تدوین و برنامه 3هیأت علمی در افق  ریزي وضعیت سرمایه انسانی پژوهشگاه از نظر تعداد اعضاي هیأت علمی و غیر برنامه
 نانیقابل انجام است تا اطم رانداكیا یانسان منابع  تیریکه در رابطه با مد ییها طرح پروژه نیدر ادامه ا رسیدن به این افق ترسیم شده است.

استخراج  يبند تیسه ساله همراه با اولو يزیر برنامه کیپوشش داده شده است، در قالب  یانسان هیابعاد توسعه سرما یحاصل شود که تمام
 یپژوهشگاه بتواند به برنامه منابع انسان ،آنها یی شدنگردد که در صورت اجرا هیتوص ییراهبردها شده است یسع نهیزم نیخواهد شد. در ا

 . ابدیطرح) دست  نی(استخراج شده در ا

پژوهش  روش  
 ه است:دبو زیر شرح به جاري پژوهش هاي گام

 )مصاحبه اي،  کتابخانه مطالعه: روش( پژوهشگاه انسانی  منابع و ساختار جاري وضعیت بررسی •
 تشکیلات و سازماندهی نامه آیین مانند پژوهشگاه بالادستی و جاري اسناد مطالعه و بررسی •
 پژوهشگاه سازمانی نمودارهاي و تشکیلات وضعیت بررسی •
 سابقه، و سن تحصیلات، جنسیت، اساس بر پخش نحوه تشکیلات، و مشاغل وضعیت هاي لتحلی شامل مدیریتی هاي تحلیل ارایه •

 واحد هر نیازمندي استخدام، نوع
 )ها کاربرگ و پرسشنامه مصاحبه،: روش( پژوهشگاه انسانی منابع آتی وضعیت بررسی •

 پژوهشگاه آتی هاي برنامه اساس بر پژوهشگاه ساختار در واحد هر در انسانی منابع مطلوب وضعیت •
 برون و شرکتی قراردادي پیمانی، رسمی،( استخدام نوع به توجه با...  و جایگزینی بازنشستگی، گرفتن نظر در با انسانی منابع وضعیت •

 ساله سه برنامه در) سپاري
 (SWOT تحلیل( انسانی  منابع توسعه هاي برنامه ارایه •

 )ها فرصت و تهدیدها ضعف، قوت، نقاط( پژوهشگاه استراتژیک مدیریت سند در انسانی  منابع با مرتبط مفاهیم استخراج •
 مبناي بر  انسانی منابع توسعه هاي طرح و راهبردها اهداف و عناوین استخراج براي شده استخراج مفاهیم از SWOT تحلیل ارایه •



  ساله سه بندي زمان برنامه در آنها
 پژوهشگاه انسانی منابع ریزي برنامه نهایی سند تدوین •

 ها افتهی
 ریزي برنامه راستاي در آنها عملکردي توسعه الزامات و پژوهشگاه مختلف واحدهاي انسانی هاي سرمایه ریزي برنامه پژوهشی طرح این در

 هب توجه با اهداف به رسیدن براي انسانی نیروي با لازم قراردهاي نوع و تخصیص نحوه اساس این بر. است پذیرفته انجام پژوهشگاه استراتژیک
 سعی جاري طرح در رویکردها، این به توجه با. است شده مشخص سازمانی آگاهی از گیري بهره و استخدام براي لازم هاي نیازمندي و ساختار

 حوزه در را مناسبی سازمانی انداز چشم انسانی، منابع به مختلف واحدهاي هاي نیازمندي و پژوهشگاه استراتژیک ریزي برنامه بررسی با است شده
 و( راهبردهاي .شود تفسیر آن تشکیلات و ساختار قالب در پژوهشگاه انسانی منابع مناسب چیدمان آن قالب در و استخراج انسانی منابع
 بدست پژوهشگاه استراتژیک مدیریت سند قوت و ضعف نقاط از SWOT تحلیل مانند مناسبی ابزارهاي با انسانی منابع) آن به وابسته هاي طرح
 اند.  شده بندي اولویت پرسشنامه یا مصاحبه مانند ابزارهایی از استفاده اب و آیند می

 بوده است: زیر صورت به جاري طرح بندي بخش 
 انسانی منابع ریزي برنامه ضرورت و مقدمه •
 جنسیت، اساس بر پخش نحوه تشکیلات، و مشاغل وضعیت هاي تحلیل شامل مدیریتی هاي تحلیل شامل جاري وضع گزارش •

 استخدام نوع سابقه، و سن ت،تحصیلا
 نحوه و) ها کاربرگ و پرسشنامه خروجی( پژوهشگاه انسانی سرمایه مطلوب و آتی وضعیت گزارش شامل انسانی منابع ریزي برنامه •

 ساله سه افق در استخدام نوع اساس بر پخش
 نقاط( پژوهشگاه استراتژیک مدیریت سند از سانیان هاي سرمایه با مرتبط مفاهیم استخراج شامل انسانی منابع استراتژیک ریزي برنامه •

 و راهبردها اهداف و عناوین استخراج براي شده استخراج مفاهیم از SWOT تحلیل ارایه و) ها فرصت و تهدیدها ضعف، قوت،
 )آتی وضعیت به رسیدن براي  انسانی منابع توسعه هاي طرح) ساله سه برنامه( زمانی چارت گانت

هانهادپیش و گیري نتیجه  
 مبناي بر لازم هاي تخصص و قراردادها نوع چیدمان، نحوه اساس این بر. شد خواهد ارائه پژوهشگاه انسانی منابع ریزي برنامه سند طرح این در

 و جذب هاي برنامه انسانی، منابع هاي نیازمندي به توجه با و شده ترسیم واحدها، آتی وظایف بر بنا ریزي برنامه نیازهاي و پژوهشگاه ساختار
 و وضعیت طرح، این در. شود می ارائه تشکیلات و ساختار در منابع تخصیص و) سپاري برون و شرکتی قراردادي، پیمانی، رسمی،( استخدام
 این در. شده است ترسیم مختلف واحدهاي براي ارسالی هاي کاربرگ اساس بر آتی سال سه در پژوهشگاه انسانی نیروي پیشنهادي چیدمان
در پژوهشگاه نیز با . گردید استخراج ها برنامه به رسیدن براي آنها انسانی نیروي هاي نیازمندي واحدها، از آتی انتظارات به توجه با ها کاربرگ

ه و هاي پژوهشگا هایی که در برنامه گردد. در این راستا با پیشرفت ریزي مناسب نیروي انسانی احساس می توجه به اهداف آتی آن، نیاز به برنامه
هاي منابع انسانی بسیار  ریزي ریزي استخدام و یا تبدیل نوع قرارداد و دیگر برنامه مد نظر مدیران واحدهاي مختلف است، نیازمندي براي برنامه

 مورد نیاز و ضروریست. 
 :باشد به شرح زیر میدر این طرح پژوهشگاه  یانسان منابع  ریزي برنامه ینتدو هدف

 آنها یانسان هاي یهسرما و واحدها و ها ها و اقدامات حوزه ن فعالیتهدفمند و همراستا نمود  •

 یانسان هاي یهسرما ییهمکاران با همسو ياز اتلاف وقت و هدر رفت انرژ یريجلوگ  •

  يا برنامه یربدون برنامه و غ يها کاهش فعالیت  •

 پژوهشگاه هاي ستراتژيا وهمراستا با اهداف  یانسان هاي یهسرما ریزي برنامهاز پوشش کامل  یناناطم  •
 )پژوهشگاهدر سطح  یانسان  یهسرما يها در طرح یاطلاع و مشارکت همگان  •

 


