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 سازمانی طرح پژوهشی گزارشخلاصۀ 

 عنوان طرح پژوهشی

 1404-1400)  رانداكی(ا رانیاطلاعات ا يپژوهشگاه علوم و فناور يسند برنامۀ راهبرد نیتدو
 24/9/1399 تاریخ پایان طرح پژوهشی 24/12/1398 تاریخ شروع طرح پژوهشی

 نژادآرمان ساجدي دکتر نام و نام خانوادگی مجري طرح پژوهشی
 احمد گنجی نام و نام خانوادگی همکاران طرح پژوهشی

 دربارة طرح پژوهشی
 ).استشدهآنچه که انجام، بررسی، یا تعیین پژوهش و  هايهدفو  ،مقدمه، مسئله دربارةواژه  300(بیشینه 

و  یکیتکنولوژ عیت سرهمراه با تحولا ،یاسیس ،یاجتماع ،ياقتصاد راتییدامنه تغ یو گستردگ يریگشتاب
گذشته در  يهاسال یط یقابل توجه يهاپژوهش کهی. در حالسازدیها را بشدت متاثر مسازمان ،یعلم يهاشرفتیپ

با  .است یباق نهیزم نیدر ا قیسر راه تحق بر ياریبس يهاانجام شده است، اما هنوز چالش یسازمان يحوزه استراتژ
 ییاجرا زیو ن یبدنه پژوهش تیبه تقو ازیو ن ییاز سو یدولت يهاسازمان يورهبهر نهیدر زم ریاخ ازیتوجه به ن

در  يپژوهشگاه قابل لمس است. طرح حاضر، به بازنگر کیمدون استراتژ به برنامه ازین گر،ید يپژوهشگاه از سو
 یسال آت 5مجدد در  يزیر) و برنامهرانداكی(ا رانیا تاطلاعا يپژوهشگاه علوم و فناور کیاستراتژ يزیربرنامه

 ينهادها يهايازمندیپژوهشگاه بر اساس ن کیاستراتژ يزیرشده است برنامه یسع ي. در طرح جارپردازدیم
پژوهشگاه در  يهاتیشود. با توجه به گسترش فعال نیپژوهشگاه تدو يهاتیو مامور فیوظا نیو همچن یبالادست

پیوستگی منطقی  .پژوهشگاه خواهد بود رگذاریتاث يهاتیاز اهم فعال به آن، يبندیو پا يزیربرنامه نیا ،یآت يهاسال
هایی نیز در شوند در عین حال که استراتژيدهند استراتژي آگاهانه تلقی میها انجام میدر هر آنچه که سازمان

شده است.  گردد که منتهی به ایده استراتژي پدیداريصورت ناآگاهانه و بدون درك علت آن، اجرا میسازمان به
افتد در بین دو ها معتبر و با ارزش هستند ولی آنچه که در دنیاي واقعی اتفاق میکه هر دوي این استراتژيعین حالی

طوري که رمز عدم سر این طیف است. راز موفقیت در ایجاد توازن و تعادل بین این دو نوع استراتژي است، به



دلیل نادیده ها بهها دانست. امروزه بسیاري از سازمانزن در این استراتژيها را در عدم تواموفقیت بسیاري از سازمان
ها حل بازگشت به حالت تعادل در سازماناند. راهگرفتن استراتژي در گفتمان و در عمل از حالت تعادل خارج شده

هاي کاري و تبدیل )، روالها (مدیران ارشد، میانی، عملیاتی، مشاوران و ...توجه ویژه به بازیگران اصلی استراتژي
 ها براي موفقیت سازمان است.ها به رویهروال

 نفعانیو ذ يدیکل يواحدها یو هماهنگ یپژوهشگاه با نگاه ذکر شده و با همراه کیاستراتژ برنامه یطراح
آوا هم صورتمختلف را به يتوسعه واحدها يلازم برا يهايازمندیشده است و ن نیپژوهشگاه تدو یرونیو ب یداخل

 فراهم خواهد ساخت.

 پژوهش روش

هاي گیري، روشروش نمونه ،جامعه، نمونه ،ابزار( هاوري و تحلیل دادهآچگونگی گردو  هاي پژوهشگام دربارةواژه  300(بیشینه 
 ).هاوتحلیل دادهتجزیه

 هاي زیر طی شد:در پژوهش جاري گام

o هاي دولتی، مانند مدل ها (براي سازمانروشاي و بهکتابخانهاستراتژیک (مطالعه  يزیربرنامه يهامدل یبررس

 برایسون))

انداز جمهوري اسـلامی ایـران در سند چشم(شامل  از پژوهشگاه ریگگزارش ينهادها يهاو چارچوب یاسناد بالادست یبررس •

 سـندبلاغی مقام معظـم رهبـري، هاي اسیاست قانون اساسی، 44هاي کلی اصل ساله پنجم توسعه، سیاست 5، برنامه 1404افق 

 جمهوري ریاست اختصاصی و عمومی هاياولویت سند مقاومتی، اقتصاد

o  بررسی و مطالعه اسناد جاري و بالادستی پژوهشگاه 

o گیر از برنامه ایرانداكبررسی الزامات مورد نیاز نهادهاي بالادستی و گزارش 

o ایرانداك هاياستخراج مفاهیم مرتبط از اسناد مرتبط با ماموریت 

 استراتژیک پژوهشگاه يزیربرنامه يجار تیوضع یبررس •

o بررسی نقاط لازم براي ایجاد تغییرات 

o پژوهشگاه نیشیبرنامه پ یابیارز 

 ها)(روش: مصاحبه، پرسشنامه و کاربرگ پژوهشگاه ماموریتی يهاو برنامه تیاز وضع یدانیم یبررس •

هـاي بررسـی اسـناد بالادسـت، مأموریـت، وظـایف، تحلیـل راي بخشکم داکـه دسـت برنامه اسـتراتژیک پژوهشـگاه توسعه •

 هاست:و مانند آنعملکرد  يدیکل يهاسنجه انداز،ها، چشمها، اهداف استراتژیک، استراتژي، فلسفه و ارزش»تیاودبلیواس«

o  استخراج نیازهاي نهادهاي بالادست 

o استخراج  نقاط قوت، ضعف، ( استخراج شده میز مفاهابا بهره  تیاودبلیواس بررسی محیطی ایرانداك و تحلیل

 ) پژوهشگاه يهاو فرصت دهایتهد



o ساله  5 برنامه موضوعات استراتژیک ایرانداك و واهداف  تعیین 

o ریزي استراتژیک پژوهشگاهتدوین سند نهایی برنامه 

 ي طرح پژوهشیهایافته
 ).پژوهش هايیا بررسی فرضیه هادستاوردهاي کلیدي پژوهش در پاسخ به پرسشها و یافته دربارة واژه 500(بیشینه 

نامه، پژوهش، مدیریت اطلاعات علمی و فناورانه، آموزش، ، برپایه اساس ماموریت بنیادین پژوهشگاه

که همگام با آخرین  گذاري علم و فناوري استرسانی، و پشتیبانی از سیاستهاي پژوهشی و اطلاعهمکاري

 ،یو اثربخش ییکارابا ، با خلاقیت و نوآوري، ايو منطقه هاي علم و فناوري، در پاسخ به نیازهاي ملییشرفتپ

 .شودانجام می منابع و نیازها هیپابر بندي با اولویتو  یافته،مند و ساختارنظام

آموزش،  ،ياوراطلاعات علم و فن تیریپژوهش، مدهاي ماموریتی و نقش پژوهشگاه در با توجه به خوشه

روز بودن و تعالی برنامه ي، اهمیت بهعلم و فناور يگذاراستیاز س یبانیو پشت ی،رسانو اطلاع یپژوهش يهايهمکار

که تنها با یاري خداوند و پشتیبانی وزارت  مستخرج از این طرح پژوهشی راهبردي پژوهشگاه دوچندان است. برنامه

یافتنی است، با ارائۀ جهت و رویکردي پایدار براي پنج پژوهشگاه دست و هیئت امنا و همکاري و همراهی اعضاي

هاي بالادستی در راستاي ماموریت و اهداف تعیین شده در برنامهسال آینده، پژوهشگاه را در انجام مأموریت خود 

 کند:زیر یاري می

 ساله نظام جمهوري اسلامی ایران 20انداز سند چشم 

 ري هاي کلی علم و فناوسیاست 

 نقشه جامع علمی کشور 

 برنامه وزیر علوم، تحقیقات و فناوري 

 برنامه ششم توسعه جمهوري اسلامی 

 هاي کلی اقتصاد مقاومتیسیاست 

 هاي ویژه و عمومی ریاست جمهورياولویت 

 هاي هیئت امنا. سیاست 

 قانون پیشگیري و مقابله با تقلب در تهیه آثار علمی 

که از واکاوي سند  متصور شدههاي پژوهشگاه، اقدامات و الزاماتی راي توسعه فعالیتریزي بمنظور برنامههمچنین به

ی استخراج تاوویدبلاسریزي استراتژیک و بازنگري و بررسی نقاط قوت، ضعف، فرصت و تهدیدها، با تحلیل برنامه



 . شدندارائه  ساله 5 و بدست آمده و چهارچوب مورد نظر در قالب زمان

 :طراحی شدندصورت زیر هطرح باجزاي خروجی 

 ) 1399بررسی نقاط کلیدي و نقاط قابل تغییر مدیریت استراتژیک دوره جاري پژوهشگاه (تا  •

 ی)تاوویدبلاسها مانند هاي آگاهانه (تحلیلبررسی اسناد بالادستی و استخراج الزامات ماموریتی پژوهشگاه براي توسعه راهبرد •

ــداري مســت • ریزي اســتراتژیک همکــاران (واحــدهاي پژوهشــگاه) در قالــب هــاي برنامــهخرج از فرمبررســی راهبردهــاي پدی

 هاي تهیه شده توسط مجریان و تطبیق آنها با اهداف بالادستیکاربرگ

 تدوین سند برنامۀ استراتژیک پژوهشگاه با ایجاد تعادل و تناسب میان راهبردهاي فوق •

 هاگیري و پیشنهادنتیجه
 ).برگرفته از پژوهش پیشنهادهايبیان ث و نتیجه گیري و اژه بحو 300(بیشینه 

 برنامه با آنها از بخشی که شودمی ارسال بالادست نهادهاي توسط ایرانداك براي متعدديهاي فرم ساله هر

 ایرانداك نظارتی و بالادست نهاد سه درخواستیهاي گزارش ارائه به ادامه در که دارد پیوند ایرانداك استراتژیک

 سازي پیاده گزارش قالب در محاسبات دیوان عملکرد، بر مبتنی ریزي بودجه قالب در بودجه و برنامه سازمان نییع

 امنا هیئت هايسیاست راستاي در ایرانداك عملکرد گزارش قالب در امنا هیئت و عملکرد بر مبتنی ریزي بودجه

  .شودمی پرداخته

  هاي عمومی و اختصاصی ریاست جمهورياولویت  •

 سامانه مدیریت پژوهش و فناوري ایران (مپفا) وزارت عتف •

 وزارت عتف گزارش به تسما •

 گزارش به مرکز آمار •

 گزارش به سمات ملی •

 هاي هیئت امناگزارش عملکرد سیاست •

 ریزي آموزش عالیپژوهش و برنامهگزارش به مؤسسه  •

  مرکز نظارت، ارزیابی و تضمین کیفیت وزارت عتفگزارش به  •

 »اس.سی.آي.«گزارش به  •

 گزارش بودجه سالانه •

 گزارش اقتصاد مقاومتی •

 گزارش عملکرد برنامه و بودجه •
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باشند. توصیه هاي فوق را دارا میهاي طراحی شده قابلیت ساخت همه گزارشدر سند مسترج ازین طرح، شاخص

تا سند طراحی ها رعایت گردد هاي استخراج شده توسط نهادهاي سازنده گزارششود یکپارچی سند و گزارشمی

 شده بیشتر کاربردي و نتایج آن در سازمان پدیدار شود.
 


