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 ایرانداك  جایگاه و نقش 
  در

 عتفو گسترش فعالیت کتابخانه هاي مؤسسه هاي زیر پوشش وزارت بهبود 

 دکتر رضا رجبعلی بگلو: سخنران
 )ایرانداك(استادیار پژوهشگاه علوم و فناوري اطلاعات ایران 

 سخنرانی علمی

 سید ابراهیم عمرانی
 منابع تأمین شوراي رییس نایب و دبیر

  :پنلیست

 دکتر سمیه سادات آخشیک
 استادیار دانشگاه خوارزمی



 کلیات پژوهش



 مقدمه

 :)اي دانشکده و( دانشگاهی هاي کتابخانه•
 

 پژوهشی، مراکز ترین اصلی از و دانشگاهها تپنده قلب•
   پژوهشی، و آموزشی فرآیندهاي بر تأثیرگذار نقش•
 دانشگاه، پژوهشی و آموزشی هاي برنامه از مایتح•
   .دانش ارتقاي و اشاعه، ،حفظ•

 
 :تخصصی هاي کتابخانه•

 

 سازمانها، ویژه نیازهاي تأمین•
 تخصصی، ماهیت و مجموعه•
 سازمانی، متخصصان به خدمت ارائه•
 .ایرانداك تخصصی مانندکتابخانه•

 زیر نظر وزارت عتف



 مسأله

  و آموزش فرایند در تخصصی و دانشگاهی هاي کتابخانه بنیادین و مهم نقش•
 پژوهش،

 

  در کتابخانه ها این فعالیت وضعیت پایش و ارزیابی نظارت،  براي مشخص متولی نبود•
   رسانی، اطلاع ملی نظام ناکارآمدي و عتف وزارت

 

  منظور به چندگانه ابعاد از مراکز این وضعیت پایش و ارزیابی نظارت ضرورت•
 ها، کتابخانه کنونی متغیر شرایط با همگامی

 
نقش ایرانداك به عنوان یک رکن اصلی فعالیت هاي آموزشی و پژوهشی 

و توانمندي ها و قابلیت هاي این مرکز در بهبود و گسترش فعالیت  
 کتابخانه هاي وزارت عتف



 هدف ها

  گسترش و بهبود در گوناگون نقش هایی با مرکز یک به نیاز تبیین و توجیه�.
 عتف، وزارت پوشش زیر مؤسسه هاي کتابخانه هاي فعالیت

 
  و بهبود در نقش ها این پذیرش براي ایرانداك جایگاه و قابلیت ها شناسایی�.

 کتابخانه ها، این فعالیت گسترش
 

 .ایرانداك توسط نقش ها این پذیرش براي اولیه مفهومی مدل طراحی�.



 پرسش هاي پژوهش

  گسترش و بهبود براي گوناگون نقش هایی با سازمان/مرکز یک وجودي ضرورت�.
 ؟چیست کتابخانه ها این فعالیت هاي

 
  گسترش و بهبود در ممکن نقش هاي پذیرش براي ایرانداك جایگاه و قابلیت ها�.

 باشد؟ می تواند مواردي چه کتابخانه ها این فعالیت
 

 است؟ چگونه ایرانداك توسط نقش ها این پذیرش براي اولیه مفهومی مدل�.



 روش شناسی



 روش پژوهش 

   کتابخانه اي :رویکرد•
 :گسترده مرور :نوع•

 

  موجود شواهد انواع و اصلی منابع و پژوهش حوزه زیربناي کلیدي مفاهیم از اي نقشه ترسیم
 :هدف با

 پژوهش اصلی هاي پرسششناسایی•
 مرتبط هاي پژوهش•
 مرتبط هاي پژوهش از نمودار ترسیم•
 آنها خلاصه ارائه و ها پژوهش تطبیق•



 مراحل اجرا

  پژوهش دامنه تدوین :نخست مرحله•
 بررسی؛ قابل حوزه هاي و شواهد حجم و ماهیت شناسایی•
 پژوهش؛ مفهومی مدل تدوین•
 ایرانداك؛ کارکردهاي و اهداف وظایف، با مرتبط مدارك و اسناد بررسی و شناسایی•
 .پژوهش اهداف راستاي در بالادستی مدارك و اسناد بررسی و شناسایی•

 
 اولیه مفهومی مدل طراحی و پژوهش پیشینه بررسی :دوم مرحله•

  عتف؛ وزارت پوشش زیر کتابخانه هاي خدمات توسعه در پژوهش پیشینه و نظري مبانی بررسی•
 اطلاع رسانی؛ مراکز فعالیت هاي توسعه در بین المللی و ملی موفق اجرایی نمونه هاي بررسی•
 .ایرانداك توسط نقش ها این پذیرش براي اولیه مفهومی مدل طراحی•

 



 یافته ها





  براي انتظار مورد انسجام و ساختار نبود و اطلاع رسانی ملی نظام با مرتبط پراکنده اقدامهاي انجام•
   نظام این تشکیل

 بزرگ مراکز میان در وظایف بعضی در هم پوشانی و تکراري فعالیت هاي برخی وجود•
  سرمایه و انرژي رفتن هدر و اطلاع رسانی

   کشور بالادستی اسناد در اطلاع رسانی ملی نظام به توجهی به•
 نظام این اجراي و پیاده سازي طراحی، براي تأثیرگذار و بانفوذ مشخص، سرپرستی نبود•
 ... و•

 :  بررسیبرپایه این 
به عنوان  و این مفهوم شد استوار  نظام ملی اطلاع رسانیروي چارچوب پژوهش بر 

 .مورد استفاده قرار گرفتحاضر براي شکل گیري پژوهش بستري 



 )غدیر(راهبري و مدیریت طرح عضویت فراگیر کتابخانه ها •
 کتابخانه هاامانت بین : طرح امین •
 هاي کشور  ها و رساله نامه سازماندهی پایان•
 اطلاعاتیدیجیتال سازي و ساخت آرشیو دیجیتال از منابع •
 رسانی علم و فناوري  دبیرخانه کمیسیون نظام اطلاع•
 علمیدبیرخانه شوراي تأمین منابع •
 ) سامانه اطلاعات تحقیقاتی کشور(مدیریت سامانه سمات •

مانند فعالیت هایی در جمله از  .رساندیاري ) بویژه دانشگاهی(نظام ملی اطلاع رسانی  بهمی تواند ایرانداك 
و مدیریت سامانه ها و راهکارهاي اجرایی و عملیاتی همچون کمیسیون نظام ملی اطلاع رسانی علم و ایجاد 

 .علمیفناوري و شوراي تأمین منابع 



  و عتف وزارت سطح در اطلاعات فناوري کاربرد توسعه زمینه در ایرانداك گانه 6 هاي فعالیت•
 کشور سطح در همچنین

   بین المللی و منطقه اي ملی، هاي همکاري در ایرانداك گانه 5 هاي فعالیت•
 کشور در اطلاعات فناوري و علوم زمینه در متنوع هاي نقش پذیرش•
 ... و•

 

ایرانداك به عنوان یکی از سازمان هاي تأثیرگذار، با تجربه و باسابقه در امور مختلفی 
می تواند به عنوان یک سازمان مهم در زمینه بالقوه ، ساماندهی امور پژوهشیهمچون 

 .  نقش داشته باشددانشگاهی و تخصصی بهبود و گسترش کتابخانه هاي 
 



 
 :بررسی سند جامع علمی کشور نشان می دهد

 
  مؤسسه هاي و دانشگاه ها در پژوهشی فعالیت هاي به مربوط امور و فعالیت ها از برخی •

 پوشش زیر کتابخانه هاي فعالیت هاي توسعه براي رویکردي به عنوان می تواند پژوهشی
 .گیرد قرار توجه مورد عتف وزارت

 
  مرتبط اطلاع رسانی ملی نظام هاي امور به توان می را سند این 8 و 7 ،4 کلان راهبردهاي•

   .دانست
 



 تحلیل پیشینه مربوط به نظام ملی اطلاع رسانی•

 

 تحلیل پیشینه مربوط به فعالیت هاي توسعه اي کتابخانه اي•



 )آمریکا پژوهشی و دانشگاهی هاي کتابخانه انجمن( اي سی آر ال•
  Association of Collage and Research Libraries (ACRL) 

 
  )ملی و پژوهشی دانشگاهی، کتابخانه هاي انجمن( اسکانل•

SCONUL (Society of COllage, National and University Libraries) 
 

   )اروپا پژوهشی کتابخانه هاي انجمن( لیبر•
 Ligue des Bibliothéques Européennes de Recherche (LIBER) 
 

  )استرالیا دانشگاهی کتابداران شوراي( سی اي یو ال•
Council of Australian University Librarians (CAUL) 
 

 



و پروژه هامهم ترین فعالیت  ها  اهداف سازمان   نقش  ها 

ل
ر ا

ی آ
 س

ي
 ا

 خصصیت و  تحقیقاتی ؛هاي آموزش عالی گسترش کتابخانه•
 هاي  کتابخانه هدایت کتابداران و•

 به سوي پیشرفت در امر پژوهش و یادگیري؛
 هاي  ارزش هاي کتابخانه ترویج، حمایت و پیشبرد  •

 

 کتابخانه ها؛ایجاد کانال ارتباطی در میان •
 توسعه استانداردهاي سواد اطلاعاتی؛•
 ؛استانداردهاو توسعه تدوین •
 جوایز به حرفه مندان دانشگاهی؛ اعطاي •
   ؛عمومیخط مشی هاي پشتیبانی از  •
 .علمینشست هاي تخصصی و برگزاري •

هدایت و راهبري •
 کتابخانه ها

ل
کن

اس
 

ارتقاء سطح آگاهی در پشتیبانی موفقیت دانشجویان و •
 اشتغال زایی؛

 توسعه چشم انداز کتابخانه ها و کتابداران؛ •
 و به اشتراك گذاري دانش و تجربه؛ تقویت همکاري•
 با چالشهاي موجود؛ براي مواجهه ها کتابخانه از پشتیبانی•
 رهبري نسل بعدي کتابخانه ها؛  توسعه •

 دستاوردها؛ از انجمن کتابخانه ها و گذاري پشتیبانی و اشتراك•
 اطلاعات کتابخانه ها؛و انتشار گردآوري •
 دیگر کتابخانه ها؛ فضاي استفاده از به منابع و دسترسی فراهم آوري •
 و دسترسی آزاد به اطلاعات؛به اشتراك گذاري فراهم آوري •
 همکاران؛برقراري ارتباط با طیف وسیعی از •
 فراهم آوري تأمین مدارك و خدمات؛ •
 توسعه کتابخانه دیجیتال ملی براي آموزش عالی؛ •
 راهبردي نیروي کار براي بخش هاي اطلاعاتی؛برنامه ریزي •
 .پویش کاهش هزینه محتوا •

مدیریت، راهبري و •
هماهنگی میان 

 کتابخانه ها



 نقش ها مهم ترین فعالیت ها و پروژه ها اهداف سازمان 

بر  
لی

 

 بزرگ اروپایی؛بین کتابخانه هاي و همبستگی همکاري •
 دانشگاه هاي اروپایی؛ انجمنتقویت عضویت در •
اروپایی با کتابخانه هاي حمایتی افزایش فعالیت  هاي •

 اروپا؛اتحادیه 
 .نظام  هاي آیندهتغییر در کتابخانه هاي پژوهشی و رهبري •

 افزایش فراهم آوري خدمات و منابع؛•
 کاربران جدید؛کاربران کنونی و حفظ و جذب •
 باز؛طرح دانش •
 براي کتابخانه ها؛ فراهم آوري مجمعی•
 داده ها؛از توسعه مهارت هاي مدیریت پشتیبانی •
 متن کاوي و داده کاوي؛توسعه •
 پژوهشی؛زیرساخت  هاي توسعه ارتباط علمی و •
 .شکل دهی دوباره به کتابخانه هاي پژوهشی•

راهبري، مدیریت  •
داده ها و تغییر 

 کتابخانه هاي پژوهشی

ل
و ا

ي ی
ی  ا

 س

 مدیریت کتابخانه هاي دانشگاهی استرالیا؛•
افزایش ظرفیت کتابخانه هاي دانشگاهی براي بروندادهاي  •

 ؛...یادگیري دانشجویان و 
نفوذ و نقش کتابخانه هاي دانشگاهی در پژوهش و  افزایش •

 یادگیري؛
 بهبود و ارتقاء روند پیشرفت کتابخانه هاي دانشگاهی؛•
اطلاعاتی مربوط به آموزش  رویه  هاي و خط  مشی ها تدوین •

 عالی؛
 .این کتابخانه هاارتقاي ارزش  هاي پشتیبانی و •

 همکار؛تقویت ارتباط با سازمان هاي •
 رشته؛و حفظ رابطه با دیگر گروه هاي ملی و بین المللی ایجاد •
 اطلاعاتی؛و تسهیل دسترسی به منابع افزایش •
 فناورانه؛آموزش الکترونیکی و محیط هاي یادگیري پیشبرد •
 مشورت و نظارت بر دسترسی هدفمند به محتواي الکترونیکی؛•
 همکاري با ناشران و انعقاد قراردادهاي همکاري؛  •
 مدیریت؛پشتیبانی از توانایی ها در •
 ؛...و تجربهفضایی براي به اشتراك گذاري دانش، فراهم سازي •
 ؛توانمندي هافعالیت  ها در پیشبرد استعدادها و مدیریت •
 آمار و اطلاعات کتابخانه هاي دانشگاهی؛  استخراج •
 دانشگاهی؛فراهم آوري دسترسی به پایان نامه هاي •

مدیریت و هماهنگی و •
رهبر امور کتابخانه هاي  

 دانشگاهی  



 نتیجه گیري و جمع بندي



1پاسخ به پرسش   

 این فعالیت هاي گسترش و بهبود براي گوناگون نقش هایی با مرکز یک وجودي ضرورت�.
 ؟چیست کتابخانه ها

 به اطلاع رسانی ملی نظام هاي براي کافی و مشخص ارتباطات و اختیارات با همراه قانونی جایگاهی به نیاز-
 مناسب، عملکرد و کارکرد  درستی منظور

 ها، مجموعه این تدریجی توسعه واسطه به ثبات با مرکزي تشکیلات وجود ضرورت-
  با نزدیک ارتباط + خصوصی و دولتی سازمان هاي بر مستقیم تأثیرگذاري +لازم تخصصی توان به نیاز-

   حکومتی، فرآیندهاي
 زمینه، این در دانشگاهی اطلاع رسانی نظام راهبري کمیتۀ و رسانی اطلاع عالی شوراي فعالیت-

 اما
و  سازمانی وارد عمل شود که در رابطه با بهبود براي فعالیت در این رابطه لازم است 

 .کندفعالیت گسترش عملکرد کتابخانه هاي زیر پوشش وزارت عتف 



 2پاسخ به پرسش 

 این فعالیت گسترش و بهبود در ممکن نقش هاي پذیرش براي ایرانداك جایگاه و قابلیت ها�.
 چیست؟ کتابخانه ها

 
 :فعالیتهایی همچون

 
   دانشگاه ها در شده تولید پژوهشی رساله هاي و پایان نامه  ها واسپاري مدیریت -
 گوناگون اطلاعاتی سامانه هاي ساماندهی و طراحی -
 کشور فناوري و علمی مدارك و اطلاعات اشاعۀ و تحلیل بازیابی، حفظ، ذخیره، سازمان دهی، ،فراهم آوري -
   بین المللی، و ملی سطح در اطلاعات این از پشتیبانی       و
   کشور از خارج فناوري و علم اطلاعات مدارك به کشور پژوهشگران دسترسی و تأمین مدیریت -
   فناوري و علم اطلاعات مدیریت ملی سامانۀ مدیریت و پشتیبانی -
   علمی منابع تأمین شوراي دبیرخانه همچنین و فناوري و علم اطلاع رسانی نظام کمیسیون دبیرخانه -
 غدیر و امین طرح مدیریت-



 3پاسخ به پرسش 

 ؟است چگونه ایرانداك توسط نقش ها این پذیرش براي اولیه مفهومی مدل�.
 
 به )سی اي یو ال و لیبر اسکانل، اي سی آر ال،( مانند المللی بین موفق هاي نمونه مرور•

 .است کرده کمک مدل این ترسیم
 

  ایرانداك در اجرا قابل هاي فعالیت و اجرا دست در مشابه هاي فعالیت مرور این نتیجه•
 :دهد می نشان را

 



 در ایرانداك مشابه با نمونه هاي بین المللیدست اجرا فعالیت هاي در برخی از 

 



 توسط ایرانداك مشابه با نمونه هاي بین المللیقابل اجرا  يفعالیت هابرخی از 

 



مدل مفهومی اولیه جایگاه ایرانداك در بهبود و گسترش فعالیت هاي  
 کتابخانه هاي دانشگاهی و پژوهشی

 

نظام ملی اطلاع رسانی دانشگاهی
تقویت ارتباط میان 

سازمان ها و 
نهادهاي مرتبط 

رهبري و مدیریت 
تغییر در کتابخانه 
هاي دانشگاهی و 

پژوهشی

...و 
گردآوري اطلاعات 
کتابخانه ها به منظور 

پایش آنها

توسعه بسترهاي لازم 
براي مدیریت داده 

هاي پژوهشی

توسعه فرآیند به 
اشتراك گذاري 
اطلاعات و دانش

توسعه همکاري هاي 
بین کتابخانه اي و 

اشتراك منابع

توسعه استاندارد 
کتابخانه هاي 

دانشگاهی و پژوهشی

ایجاد شبکه 
متخصصان و 
حرفه مندان

توسعه آموزش 
فراگیر متخصصان 

حرفه مندان

تسهیل دسترسی آزاد 
به محتواي علمی و 

اطلاعاتی

ایرانداك
کتابخانه هاي 
دانشگاهی و 

پژوهشی



 :در این مدل مفهومی  
 

 حوزه در پژوهشی داده هاي مدیریت حوزه در فعال سازمان هاي از یکی :ایرانداك یکسو در•
 پژوهشی، و دانشگاهی کتابخانه  هاي

 دانشگاهی اطلاع رسانی ملی نظام با پژوهشی و دانشگاهی کتابخانه هاي ارتباط ،دیگر سوي در•
  نظام، این زمینه فراهم سازي براي

 :نظام این شکل گیري براي لازم فعالیت هاي از برخی•
 و کتابخانه اي بین همکاري جمله از فعالیت ها این از برخی هدایت و پشتیبانی مدیریت، با ایرانداك•

 براي نیاز مورد بسترهاي توسعه و اطلاعاتی منابع به دسترسی تسهیل اطلاعاتی، منابع به اشتراك گذاري
   پژوهشی داده هاي مدیریت

 فعالیت ها سایر براي و دارد ناظر و واسط هماهنگ کننده، نقش فعالیت ها این از برخی مورد در ایرانداك•
   .کند ایفا نقش می تواند نیز

نمی رسد سرانجام به بدون همراهی و یاري وزارت عتف با این وجود، نقش هاي اشاره شده 
و با وجود فعالیت ها و کارکرد کمیسیون نظام  ) ایرانداك(و وجود یک مرکز بالادستی 

 .استاطلاع رسانی براي مدیریت بهتر امور الزامی 



:با این حال به نظر می رسد  

 ...انجام یک پژوهش تکمیلی در این زمینه ضروري است 
 
 

 به امید خدا
 



 با سپاس
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