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 هاسازی نتایج پژوهشبررسی راهبردهای تجاری

 لیلا ًاهذاریاى

 اؾتبزیبض پػ٧٣كْس٥ خبٝق٦ ٣ اعلافبت، پػ٧٣كٖب٥ ف٤ٚٛ ٣ ى٢ب٣ضی اعلافبت ایطاٟ)ایطا١ساُ(، ت٨طاٟ، ایطاٟ

 چکیذُ 

٧ب ث٦ قست اظ ؾ٤ی ٝحبى٘ زا١كٖب٧ی ٣ تحَیَبتی ٤ٝضز ت٤خ٦ ٍطاض ١تبیح پػ٧٣ف ؾبظی٤ٝض٤ؿ تدبضی  اٝط٣ظ٥،

  ٣ ثطپبی٦ ؾت٧ب١تبیح پػ٧٣ف ؾبظی٧بی ا٣ٙی٦ ٣ ٨ٜٝ ىطآی٢س تدبضیضیعی ضا٧جطزی یْی اظ ٕبٛثط١ب٦ٝ ٕطىت٦ اؾت.

ض٠ٞ  ٝقطىی  زض َٝب٦ٙ حبضط زض ٧ٞی٠ ضاؾتب،ق٤ز. تحٚی٘ ٝحیظ ثیط١٣ی ٣ زض١٣ی ؾبظٝبٟ ا١دبٛ ٝی٣تدعی٦

ٕصاض ازثیبت ٤ٝض٤ؿ، ّٚی٦ ف٤اٝ٘ تبثیط ؾبظی، تلاـ قس٥ اؾت تب اظ عطیٌ ٝط٣ض ٕؿتطز٥ضا٧جطز٧بی ٝرتٚو تدبضی

-ؾبظی، ق٢بؾبیی ق٤ز. ثط اؾبؼ ١تبیح ث٦ زؾت آٝس٥، ثجت پت٢ت، تكْی٘ قطّت٣ ا١تربة ضا٧جطز تدبضی زض تس٣ی٠

-ٝكتطُ ثب ثرف ن٢قت اظ خ٦ٚٞ ٨ٝٞتطی٠ ضا٧جطز٧بی تدبضی٧بی ٧بی پػ٧٣فآه زا١كٖب٧ی، ا١دب٧ٛبی اؾپی٠ 

٧بی ْٝٞ٘، ٝحیظ، تدطث٦ ىطزی، ز٧س زاضایی٧ب ٧ؿت٢س. فلا٥٣ ثط ای٠، ١تبیح ای٠ َٝب٦ٙ ١كبٟ ٝیؾبظی ١تبیح پػ٧٣ف

، ٧بی زا١كٖب٧٥بی قرهیتی، ٨١بز٧ب ٣ ٤ٍا١ی٠ ثبظی، ٢ٝبثـ ٝبٙی، ضٍبثت، فسٛ اعٞی٢بٟ، قج٦ْفبٝ٘ ا١ٖیعـ ٣ ٣یػٕی

٧ب ٣ ٝطاّع ضقس ٧بی آ٤ٝظـ ّبضآىطی٢ی، ٣خ٤ز پبضُای، عجیقت تحَیٌ، ثط١ب٦ٝضقت٣٦خ٤ز ٝطاّع تحَیَبتی ثی٠

ؾبظی، ؾغح ى٢ب٣ضی، ٧بی زا١كٖب٥، ّیيیت ٝحََبٟ، تقساز ٝترههبٟ تدبضیزا١كٖب٧ی، ىط٢٧ٔ زا١كٖب٥، ؾیبؾت

ؾبظی ٦ٚ ٨ٝٞتطی٠ ف٤اٝ٘ ٤ٝثط ثط ضا٧جطز تدبضیؾبذتبض ٣ ىطآی٢س ٣ ٝسیطیت ؾبظٝب١ی، ف٤اٝ٘ ٝطتجظ ثب ز٣ٙت اظ خٞ

 ٧ب اؾت.١تبیح پػ٧٣ف

 ؾبظی.ضیعی ضا٧جطزی، ف٤اٝ٘ ٤ٝثط ثط ضا٧جطز تدبضیؾبظی، پػ٧٣ف، ضا٧جطز، ثط١ب٦ٝتدبضیٍاصگاى كلیذي: 
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 هقذهِ .1

٧ب ٣ ٧بی تحَیٌ ٣ ت٤ؾق٦ زا١كٖب١٥بپصیط زض ضاؾتبی خجطاٟ ٧عی٦٢ؾبظی تحَیَبت ٣ زا١ف ت٤ٙیسی، ىقبٙیتی اخت٢بةتدبضی

٧بی ٕصاضی زض ى٢ب٣ضیت٤ا١س فلا٥٣ ثط ىطا٧ٜ آ٣ضزٟ اْٝبٟ ؾطٝبی٦ٝطاّع تحَیَبتی ز٣ٙتی ٣ ذه٤نی ّك٤ض اؾت ٦ّ ٝی

پصیط قسٟ آٟ زض ّٚی٦ یبىتٖی ّك٤ض ٣ ضٍبثت ٢٢ّس٥ زا١ف، ث٦ ت٤ؾق٦تط ثطای ٝحََبٟ ٣ ٤ٝؾؿبت فطض٦ث٨تط ٣ پیكطىت٦

ٕصاضاٟ زا١ف، ای٠ ن٢بیـ پیكطىت٦ ِّٞ قبیب١ی ١ٞبیس. ف٤ٞٝب چبٙف ٝسیطیتی انٚی  نبحجبٟ ٣ ؾطٝبی٦ ن٢بیـ، ث٦ ٣یػ٥

ٕصاضاٟ ٣ ّبض٢ّبٟ تجسی٘ اؾت ٦ّ چ٦١٤ٖ زا١ف ت٤ٙیسی ٣ ٤١ی٠ ذ٤ز ضا ث٦ خطیبٟ ثبظز٥ اٍتهبزی ثطای ٤ٝؾؿبٟ، ؾطٝبی٦

ؾبظی، ث٦ تدبضی .(Gans&Stern, 2003)اؾتؾبظی ٢٢ّس. ث٦ فجبضت زیٖط،  ٝكْ٘ انٚی اذتطاؿ ١یؿت ث٦ْٚ تدبضی

ف٤٢اٟ ىطآی٢س تجسی٘ زا١ف ث٦ ٝحه٤لات ٣ ذسٝبت ثب ّبضثطز٧بی فٞٚی ٣ یب اؾتيبز٥ اضظق٢ٞس تقطیو قس٥ 

ق٤ز ٦ّ یِ ّؿت ٣ ّبض ث٦ ؾبظی ٣ٍتی آمبظ ٝیث٦ فجبضتی، تدبضی(. Chandra Mohan Reddy ,2007)اؾت

٧بی ٤١ی٠، ثب ٧سه پبؾد ث٦ ١یبظ ثبظاض اظ عطیٌ عطاحی، ت٤ؾق٦، ٧بی فٚٞی ٣ زا١فای ثطای اؾتيبز٥ اظ پیكطىتف٤٢اٟ قی٥٤

ؾبظی زض ٍٚت ای٠ ىطآی٢س اؾت ٣ ث٦ ا١تربة ٝؿیطی ٦ّ یِ ؾبذت ٣ ت٤ٙیس، ٣ ثبظاضیبثی، ایدبز ق٤ز. ا١تربة ٝسٗ تدبضی

٦ زؾت آ٣ضز، اقبض٥ ؾبظٝبٟ ث٦ ٣ؾی٦ٚ آٟ ٍهس زاضز اظ یِ ٤١آ٣ضی ٣ ٝحه٤لات حبن٘ اظ آٟ زضآٝس ٣ ؾ٤ز ث

٧بی ٕیطی ایس٥. پی٤ؾتٖی چطذ٦ تجسی٘ زا١ف ث٦ ثط٣ت قبٝ٘ ٝطاح٘ ٝرتٚيی ١ؾیط ّكو ، قْ٘(Mehta, 2008)زاضز

٧ب ٣ تجسی٘ آ٨١ب ث٦ ّبضثطزی ثط ٝج٢بی ٝكب٧سات فٚٞی یب ١یبظ٧بی عجیقی، اضتَبی ؾغح ایس٥ ث٦ ٝطح٦ٚ  ى٢ب٣ضی، ت٤ؾق٦ ایس٥

ای ٦ّ تٞبٝی پصیط ٣ اٍتهبزی ٣ ؾطا١دبٛ ٣ض٣ز ث٦ چطذ٦ ٝبٙی ٣ تدبضی اؾت. چطذ٦ىطآی٢س یب ٝحه٤ٗ، ت٤ٙیس ضٍبثت

٧ب ؾبظی، تٞبٝی ىقبٙیتث٢بثطای٠، ىطآی٢س تدبضی (.1385()ى٤ْض، 1ٝطاح٘ آٟ ثب ت٤ٙیس اعلافبت ٣ زا١ف ٧ٞطا٥ اؾت)قْ٘

 2004,)ٕیطزثی ضا زض ثط ٝیضا اظ پیسایف ایس٥ تب عطاحی ٝحه٤ٗ، آظٝبیف ٦١٤ٞ١ ا٣ٙی٦، ؾبذت ٣ت٤ٙیس ٣ ثبظاضیب

Vercauteren) .اخطا.2ضیعی ، ( ثط١ب1٦ٝت٤ا١س ث٦ ز٣ ٝطح٦ٚ تَؿیٜ ق٤ز ٦ّ فجبت٢س اظ :ای٠ ىطآی٢س ٝی ) 

ؾبظی ٤ٝىَیت زا١ف ق٢بؾبیی ٣ تقیی٠ ٕطزز ضیعی ثبیس ٝسٗ ٢ٝبؾت ٣ ضا٧جطز٧بی ٤ٝضز ١ؾط خ٨ت تدبضیزض ٝطح٦ٚ ثط١ب٦ٝ

ق٤ز. زض ؾبظی ٝیؾبظی عجٌ ٝسٗ ق٢بؾبیی قس٥ ٣ ثب ت٤خ٦ ث٦ ضا٧جطز٧بی ٤ٝضز ١ؾط، پیبز٣٥ زض ٝطح٦ٚ اخطا، ىطآی٢س تدبضی

ؾبظی ٣ ٝسیطیت زا١ف ت٤ٙیسی خسیس ذ٤ز ق٤ز ثبیس یِ ثط١ب٦ٝ ٣اٍـ، ٧ط قطّت ٍج٘ اظ ای٦ْ٢ ٣اضز ىطآی٢س تدبضی

٢ّس. ثط١ب٦ٝ ثبظاضیبثی احتٞبٙی ٨ٝیب ٝی ٢ّس  ٣ نح٦٢ ضا ثطای عطح٢ٝس ضا تك٤یٌ ٝیضا٧جطزی ىطا٧ٜ ٢ّس. ای٠ ّبض تيْط ١ؾبٛ

ضا٧جطزی ثقس اظ ثیب١ی٦ ٝأ٤ٝضیت ٍطاض زاضز ٣ ث٦  تدعی٦ ٣ تحٚی٘ ٝحیظ ثیط١٣ی ٣ زض١٣ی)ثطضؾی ظ١دیط٥ اضظـ قطّت، ضٍجب، 

٧ب ٣ ای اظ ١َبط ٤ٍت ٣ ضقو قطّت ٣ ىطنتق٤ز. ای٠ تحٚی٘ ذلان٦ثبظاض ٣ ٝحیظ ّٚی ّؿت ٣ ّبض( تَؿیٜ ٝی

ؾبظی . ا٧تٞبٛ ٧ط چ٦ ثیكتط ث٦ ٤ٝض٤ؿ تدبضی(Kotler et al., 1999)٢ّسا ٦ّ ثب آٟ ض٣ثط٣ اؾت تطؾیٜ ٝیت٨سیس٧بیی ض

٧بی پػ٧٣كی ثبظاضٝح٤ض ث٦ ٣ ا٧ٞیت ا١تربة ٝسٗ ٣ ضا٧جطز ٢ٝبؾت اظ ای٠ خ٨ت ا٧ٞیت زاضز ٦ّ ّؿت ت٤ا١بیی تجسی٘ ایس٥

ىط٣ق٢س٥ ٤ٝاز ذبٛ ضا ث٦ یِ ّك٤ض پیكطىت٦ ىط٣ق٢س٥ ت٤ا١س یِ ّك٤ض خ٨بٟ ؾ٤ٝی اٍتهبزی ٝی-٧بی ٝس٣ٟ ى٢یى٢ب٣ضی

-اٍتهبزی تجسی٘ ٢ّس. ث٦ ٣اؾغ٦ ا٧ٞیت ای٠ ٤ٝض٤ؿ، زض َٝب٦ٙ حبضط ض٠ٞ  ٝقطىی ضا٧جطز٧بی ٝرتٚو تدبضی-زا١ف ى٢ی

٣ ا١تربة ضا٧جطز  ؾبظی، تلاـ قس٥ اؾت تب اظ عطیٌ ٝط٣ض ٕؿتطز٥ ازثیبت ٤ٝض٤ؿ، ّٚی٦ ف٤اٝ٘ تبثیط ٕصاض زض تس٣ی٠

 ؾبظی، ق٢بؾبیی ق٤ز. تدبضی
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 ساسي .راّبزد تجاري2

-٧بی ٠ْٞٝ، ٤ٝخجبت ایدبز ؾ٤ز ثطای ؾطٝبی٦ؾبظی تحَیَبت ىطآی٢سی اؾت ٦ّ زض آٟ ثب اؾتيبز٥ اظ ٦ٞ٧ ىطنتتدبضی

ؾبظی، فطض٦ یِ ٝحه٤ٗ تطی٠ تقطیو تدبضی. ؾبز٥(Dilcher, 2002)ق٤زٕصاضی زض ح٤ظ٥ ٤١آ٣ضی ى٢ب٣ضا٦١ ٨ٝیب ٝی

ؾبظی  ث٦ ف٤٢اٟ ىطآی٢س تجسی٘ ى٢ب٣ضی ث٦ ٝحه٤لات ٤ٝىٌ ٧ٞچ٢ی٠، تدبضی. (Diane, 2004)ثبقسض ٝیخسیس زض ثبظا

-٧بی  ث٨ط٧٥ب ٣ ض٣ـؾبظی ث٦ یْؿطی ٕعی٦٢فجبضت ضا٧جطز تدبضی (.Reamer, 2003اٍتهبزی تقطیو قس٥ اؾت)

ٝحیظ ثبظاض ثب آ٨١ب ثطزاضی  اقبض٥ زاضز ٦ّ یِ ٤ٝؾؿ٦ ثطای حطّت ٝحه٤ٗ یب ى٢ب٣ضی اظ ٝي٤٨ٛ ث٦ 

ؾبظی ٧بی تدبضیثطذی اظ ض٣ـ  (، زض ٝغبٙق٦ ذ٤ز،2005«)1زیجبّط ٣ ٣یٖٚطظ» .(Gans&Stern, 2003)ض٣ثط٣ؾت

 ث٢سی ٤ٞ١ز١س: زا١ف ٝطاّع ت٤ٙیس فٜٚ ضا ث٦ ن٤ضت عج٦َ

 ٧بی اٍتهبزی ٝجت٢ی ثط ى٢ب٣ضی ت٤ٙیس قس٥ ت٤ؾظ پػ٧٣كٖطاٟ زض ٤ٝؾؿبت پػ٧٣كی؛ا١ساظی ث٢ٖب٥ضا٥ -

٧بی تحَیٌ ٣ ت٤ؾق٦ ثب ٝكبضّت قطّت ٧ب ٣ ٤ٝؾؿبت ٧بی ٝكبضّتی، ٝب٢١س تقطیو ٣ اخطای پط٣غ٥پػ٧٣ف -

 پػ٧٣كی، ثس٣ٟ پبی٦ ا١تيبفی ٣ یب یِ عطى٦؛

 ای ٝجت٢ی ثط ّبضق٢بؾی فٚٞی ت٤ؾظ ن٢قت؛٧بی ٍطاضزازی ٣ ٝكب٣ض٥پػ٧٣ف -

٧بی ٝجت٢ی ثط ى٢ب٣ضی ٣ ٧ٜ ١كبٟ زازٟ ٍبثٚیت٧بی ىْطی ثطای ف٤ٚٛ ٧ٜ ث٦ ف٤٢اٟ اثعاضی ثطای ایدبز ح٤ًَ زاضایی -

٧بی ىْطی، ٝحس٣ز ث٦ ایدبز ث٦ ف٤٢اٟ اؾبؾی ثطای ٣إصاضی اٝتیبظ ى٢ب٣ضی قطّت ٧بؾت. ای٠ ح٤ًَ زاضایی

-ق٤ز ث٦ْٚ قبٝ٘ حيبؽت اظ ت٤پ٤ٙ٤غی عطح، ایچبز چبضچ٤ثی ثطای ت٤اى٢َب٦ٝای اظ حٌ اذتطافبت ١ٞیٝد٤ٞف٦

 ق٤ز؛پبیٖب٥ زاز٥ ٣ ... ١یع ٝی ٧بی ا١تَبٗ ٤ٝاز، حيبؽت اظ

٧بی پیكطىت٦ ثطای ّبض٢ّبٟ قطّت ٧ب ٣ تجبزٗ ؾبیط ٤ٝاضز ١ؾیط ٧ْٞبضی زض آ٤ٝظـ فبٙی ٣ آ٤ٝظـ -

 ؾیؿتٞبتیِ ١یط٧٣بی پػ٧٣كی ثی٠ ٤ٝؾؿبت پػ٧٣كی ٣ قطّت ٧ب.

ؾبظی ضا ث٦ ز٣ ی٧بی تدبض(، ضا٧جطز2008«)2ْٕتپ»ؾبظی ت٤ؾظ ٝحََبٟ ٝرتٚو ثطضؾی قس٥ اؾت. ٧بی تدبضیضا٧جطز

 ٢ّس:٧بی ذبل ٣ فبٛ ث٦ قطح شی٘ تَؿیٜ ٝیزؾت٦ ضا٧جطز

o ساسي:ّاي خاظ تجاريراّبزد 

 ٧ب ث٦ قطّت ٧ب؛ز٧ی آٟثجت اذتطاؿ ٣ ٝد٤ظ -

 آه؛تكْی٘ قطّت ٧بی اؾپی٠ -

o ساسي: ّاي عام تجاريراّبزد 

 ٧بی فٚٞی؛٧ب، ؾٞی٢بض٧ب ٣ ّبضٕب٥حض٤ض زض ٢ّيطا١ؽ -

 ٧بی زا١كد٤یی اضقس ٣ زّتطی؛١ب٦ٝؾطپطؾتی ٝكتطُ پبیبٟ -

 اؾترساٛ ىبضك اٙتحهیلاٟ زا١كٖب٧ی زض ثرف ن٢قت؛ -

 ٝكب٣ض٥ اؾبتیس زا١كٖب٧ی ث٦ ثرف ن٢قت؛ -
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 ٝكن٤ٗ ث٦ ّبض قسٟ اؾبتیس زا١كٖب٧ی زض ثرف ن٢قت؛ -

 ٧بی تحَیَبتی ٝكتطُ ثب ثرف ن٢قت؛آظٝبیكٖب٥ -

 ٧بی تحَیٌ ٣ ت٤ؾق٦ ٝكتطُ؛٧بی ا١دبٛ پط٣غ٥ت٤اىٌ -

 ب٣ضی ٝكتطُ ث٦ ٣ؾی٦ٚ ٍطاضزاز٧بی ضؾٞی ٧ْٞبضی ثب ثرف ن٢قت؛ت٤ؾق٦ ى٢ -

 خبثدبیی اؾبتیس زا١كٖب٧ی ثی٠ ن٢قت ٣ زا١كٖب٥. -

 ٢٧6سضؾ٠»( ٣ 2001«)5خی٠ ٣ تطظثی»(، 2004«)4ثط٤ّیتع ٣ ىٚس٠ٝ»(، 2004«)٣ زیٖطا3ٟؾیٖ٘»فلا٥٣ ثط ای٠، اىطازی چ٤ٟ 

ا١س. اىطازی ٧بی زا١كٖب٧ی ت٤خ٦ ّطز٥ؾبظی پػ٧٣ف٧ب زض تدبضیز٧ی یبىت٦( ث٦ ١َف ثجت پت٢ت ٣ ٝد٤ظ1998« )٣ زیٖطاٟ

آه زض ( ث٦ ا٧ٞیت  تكْی٘ قطّت ٧بی اؾپی2003٠«)9زیدیطی٤ ٣ قی٠»(، 2005«)٣ زیٖطاٟ 8ا٣قیب»(، 2004«)7قی٠»١ؾیط 

(، 2000«)10اؾتی٤اضت»٧بی ا١دبٛ قس٥ ١ؾیط ٝغبٙق٦ ا١س. تقسازی اظ پػ٧٣فؾبظی تحَیَبت زا١كٖب٧ی ت٤خ٦ ّطز٥تدبضی

ای اؾبتیس ٧بی ٝكتطُ ٣ ٍطاضزازی ثب ثرف ن٢قتی ٣ ٝكب٣ض٥(، ثط ا٧ٞیت ا١دبٛ پػ٧٣ف1998«)٣ زیٖطا٠٨ّ11ٟ»

-٧بی تدبضی(، ضا٧جطز2004«)ؾیٖ٘ ٣ زیٖطاٟ»ا١س. اٝب ث٦ ع٤ض ٝكرم، زض ٝغبٙق٦ زا١كٖب٧ی ث٦ ثرف ن٢قتی تبّیس ّطز٥

ز٧ی ؾبظی قبٝ٘ ٝد٤ظ٧بی ضؾٞی تدبضی٢سی قس٥ اؾت. ضا٧جطزثث٦ ز٣ عج٦َ ضؾٞی ٣ میطضؾٞی  زؾت٦ ؾبظی پػ٧٣ف

٧بی ٤ٝخ٤ز، تكْی٘ قطّت ٧بی ٤١پب یب ٧ٞبٟ قطّت ٧بی اؾپی٠ آه  زا١كٖب٧ی اؾت ٣ ٧بی زا١كٖب٧ی ث٦ قطّتپت٢ت

اقبض٥ ٧بیی ١ؾیط ٝكب٣ض٥ ث٦ قطّت ٧بی ن٢قتی ت٤ؾظ اؾبتیس زا١كٖب٧ی ٧بی میط ضؾٞی(، ث٦ ضا٧جطززض زؾت٦ زیٖط ) ضا٧جطز

 قس٥ اؾت.

ؾبظی ى٢ب٣ضی، ٧بی ث٦ ّبضٕطىت٦ قس٥ ت٤ؾظ قطّت ٧بی ٝرتٚو ثطای تدبضیاظ ٝط٣ض ازثیبت ٤ٝخ٤ز زض ظٝی٦٢ ضا٧جطز

ؾبظی ٦ّ ثیكتط ٧بی تدبضی٧ب ث٦ زؾت آٝس٥ اؾت. فٞس٥ ضا٧جطز٤١آ٣ضی ٣ تحَیَبت زا١كٖب٧ی، ا٤١اؿ ٝرتٚيی اظ ض٣ـ

ٕصاضی ؾ٨بٝی زض ، ؾطٝبی13٦، اتحبز٧بی ضا٧جطزی12ثطزاضیاظ: نس٣ض ٝد٤ظ ث٨ط٥ٕیط١س فجبضت٢س ٤ٝضز اؾتيبز٥ ٍطاض ٝی

 ٧بی تحَیَبتی ٝكتطُ.، ٧ْٞبضی15، فطض٦ ف٤ٞٝی ؾ٨ب14ٛقطّت ا١كقبثی

o ُؾبظی ى٢ب٣ضی زض ٤ٝضز ّبلا یب ىطآی٢س ى٢ب٣ضی، عطحیِ ض٣ـ تدبضیبزداري: راّبزد صذٍر هجَس بْز-

ز اؾت. ای٠ ض٣ـ قبٝ٘ یِ حٌ اٝتیبظ ث٦ ف٤٢اٟ ؾ٨ٜ اظ ىط٣ـ یب یِ ٧بی ثبظاضیبثی ت٤ؾظ ٍطاضزا٧ب یب ٨ٝبضت

ض١٣س ز٣خب١ج٦ اظ اٝتیبظات ٣ زا١ف، ٣ تق٨سی ثطای اٙتعاٛ ٧ط ز٣ عطه ثطای ٨ٖ١ساضی تق٨سات زض ع٤ٗ یِ ثبظ٥ 

                                                           
3.Siegel 
4.Bercovitz and Feldman 
5.Jensen and Thursby 
6. Henderson 
7.Shane 
8.O’Shea 
9.Di Gregorio and Shane 
10.Stuart 
11.Cohen 
12. Licensing 
13. Strategic Alliances 
14.Equity Investment in a Spin-off 
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( ث٦ ز١جبٗ ّؿت زضآٝس ٢٢ّ1س ٦ّ ثبقس. ٝق٤ٞلا ظٝب١ی قطّت ٧ب اظ ای٠ ضا٧جطز اؾتيبز٥ ٝیظٝب١ی ٝكرم ٝی

(  ذ٤ا٧بٟ 3ز٢٧س ٦ّ حٌ ت٤ؾق٦ ٣ ث٨ج٤ز ى٢ب٣ضی ضا زض آی٢س٥ زض اذتیبض زاقت٦ ثبق٢س؛ ( تطخیح ٝی2ضی ٧ؿت٢س؛ ى٤

 (.Lowe&Taylor, 1998)ؾبظی ١یؿت٢سزضٕیط قسٟ ٣ اذتهبل ٣ٍت ٣ تلاـ ظیبز ثطای تدبضی 

o  :٢س یِ پیٞبٟ ت٤ا٤١١فی ضا٧جطز اؾت ٦ّ ثط اؾبؼ آٟ ز٣ یب چ٢س قطّت ٝیراّبزد اتحادّاي راّبزدي

ضا٧جطزی تكْی٘ ز٢٧س ٦ّ زض آٟ ث٦ اظای ؾ٨ٞی اظ ٢ٝبىـ حبن٦ٚ، ث٦ قْٚی ٝحس٣ز ث٦ ٧ْٞبضی ثپطزاظ١س. ای٠ 

٧ب ٝی ت٤ا١س اىَی یب ف٤ٞزی ثبق٢س. ثطای ٦١٤ٞ١ زض یِ پیٞبٟ ف٤ٞزی ٠ْٞٝ اؾت قطّت )اٙو( زض اظای پیٞبٟ

ة (ت٤ؾق٦ یبىت٦ ثپصیطز. زض یِ پیٞبٟ اىَی،  ؾ٨ٞی اظ ؾ٤ز، ثبظاضیبثی ٣ ىط٣ـ ٝحه٤ٙی ضا ٦ّ ت٤ؾظ قطّت)

تط اظ یِ ثطزاضی ّبضاتط ٣ ضٍبثتی٧بی ترههی یْسیٖط زض ت٤ٙیس، ثطای ث٨ط٥ ٠ْٞٝ اؾت ز٣ قطّت اظ ٨ٝبضت

-٧بی ٧ْٞبضی ٝكتطُ ٝحس٣ز ٝی٧بی ضا٧جطزی، ث٦ ح٤ظ٥ثبظاض اؾتيبز٥ ٢٢ّس. ضیؿِ ٣ ٢ٝبىـ ثب٥٤َٙ پیٞبٟ

 (.Mehta, 2008)ق٤ز

o آه، قطّت ٧بی تبظ٥ -قطّت ٧بی اؾپی٠گذاري سْاهی در ضزكت اسپیي آف: سزهایِ راّبزد

ؾبظی آٟ تكْی٘ تبؾیؿی ٧ؿت٢س ٦ّ ثط ٝج٢بی زا١ف ٣ ى٢ب٣ضی ت٤ٙیس قس٥ زض زا١كٖب٥ یب ن٢قت ٣ خ٨ت تدبضی

 ا١سق١٤س ٣ ث٦ ذه٤ل زض ٤١ؿ زا١كٖب٧ی آٟ ٝق٤ٞلا افضبیی ٦ّ زض ت٤ؾق٦ ى٢ب٣ضی ٝطث٤ع٦ قطّت زاقت٦ٝی

ٕیطز ٦ّ قطّت ذ٤ز ضا ١ؿجتب ٤ّچِ ثبق٢س. ٤ٝؾؽ قطّت ى٢ب٣ضی تهٞیٜ ٝیٕصاضاٟ قطّت ٝیخعء ث٢یبٟ

٦ٖ١ زاضز، ثط تحَیٌ ٣ ت٤ؾق٦ تٞطّع ٢ّس ٣ ث٦ ع٤ض ذه٤نی ثبٍی ثٞب١س. ٧ط چ٢س ٤ٝؾؽ ثط آٟ اؾت ٦ّ قطّت 

-ذ٤ا٧س ث٦ ف٤٢اٟ ؾطٝبی٦ٕصاضی ؾ٨بٝی ایدبز ق٤ز، ثب ای٠ ٣خ٤ز ٝیاؾپی٠ آه  ٣اثؿت٦ ث٦ قطّت ثب ؾطٝبی٦

ای ث٦ قطّت اؾپی٠ آه ٢ٝتح ٕصاضی ثب پتب١ؿی٘ ثبلا ضقس ٢ّس.  قطّت ثبیس تهٞیٜ ثٖیطز آیب ٧ط تحَیٌ ٣ ت٤ؾق٦

ذ٤ا٧س قس ٣ یب ت٨٢ب زض قطّت ٝبزض ضخ ذ٤ا٧س زاز. ثبیس ض٣ق٠ ق٤ز ٦ّ آیب قطّت اؾپی٠ آه اخبظ٥ زؾتیبثی ث٦ 

٧بی ٝبْٙیت ىْطی ٤ؾق٦ ٣ضقیت ذ٤ز ذ٤ا٧س زاقت یب ای٦ْ٢ ٦ٞ٧ زاضاییٝبْٙیت ىْطی اظ ؾبیط ٢ٝبثـ ضا ثطای ت

ز٢٧س، یب ٕصاضی ٝكتطُ ا١دبٛ ٝیث٦ قطّت ٝبزض ثبظ ذ٤ا٢٧س ٕكت. ثطذی اظ قطّت ٧بی ذه٤نی ؾطٝبی٦

ا١ساظی قطّت ١ٞبیس ٦ّ زض ای٠ ن٤ضت ّبضآىطی٢ی زا١كٖب٧ی ضخ ت٤ا١س  اٍساٛ ث٦ ضا٥ذ٤ز ٝرتطؿ یب ٝحٌَ ٝی

( ٢٢ّ1س ٦ّ ض ای٠ ضا٧جطز حٌ اىكبء ثب زا١كٖب٥ اؾت. ٝق٤ٞلا ظٝب١ی قطّت ٧ب اظ ای٠ ضا٧جطز اؾتيبز٥ ٝیز٧س. زٝی

( قطّت ٧بی ثعضٓ، 2ىط٢٧ٔ ٣ ؾبذتبض ؾبظٝب١ی ٨ٝٞتطی٠ ٝب١ـ زض ؾ٤زآ٣ضی اضائ٦ یِ ى٢ب٣ضی ث٦ ثبظاض ثبقس؛ 

-آٝیع  ى٢ب٣ضی ذ٤ز ث٦ ثبظاض پیسا ١ٞی٤ىَیت٧بی ز٣ٙتی، قطّتی ٢ٝبؾت  ضا ثطای اضائ٦ ٧ٝب ٣ یب ؾبظٝبٟیب زا١كٖب٥

 .(Servo, 1998)( ایدبز یِ قطّت ث٦ ن٤ضت اؾپی٠ آه  ؾ٤زآ٣ضی ثیكتطی ثطای آ٨١ب زاقت٦ ثبقس٢٢ّ3س؛ 

٧ب ثط ایدبز قطّت ٧بی خسیس ث٦ خبی ٧ْٞبضی ثب اظ ١ؾط ثطذی ٝحََی٠ ؾ٦ زٙی٘ فٞس٥ ثطای تٞطّع زا١كٖب٥

 قطّت ٧بی ٤ٝخ٤ز ٣خ٤ز زاضز:

٢٢ّس ٦ّ ق١٤س، امٚت ث٦ ن٤ضت قطّبیی ىقبٙیت ٝی٧بی زا١كٖب٥ ایدبز ٝی٧بیی ٦ّ اظ ىقبٙیتقطّت -

-٧ب ٝینلاحیت، ٤ٍٝقیت ٝبٙی ٣ ا٧ساه ٣یػ٥ ث٢ٚسٝست زا١كٖب٥ ضا ٍج٤ٗ زاض١س. ث٢بثطای٠، ای٠ قطّت

 ٧بی ٍطاضزاز ٨ٝٞی ثطای آی٢س٥ ثبق٢س؛ت٤ا٢١س عطه
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قست تحت تأثیط چطذ٦ اٍتهبز  ف٤ٞٝی ٍطاض ٕیطز. زض قطایظ ت٤ا١س ث٦ ٧ْٞبضی ثب ن٢بیـ ٤ٝخ٤ز، ٝی -

تط ث٤ز٥ ٣ ت٤خ٦ ٣ حٞبیت ف٤ٞٝی ضا ض٤ّز اٍتهبزی، تلاـ ثطای ایدبز قطّت ٧بی خسیس، ١ؿجتب آؾبٟ

٧ب ث٦ ف٤٢اٟ ٢ٝجقی ثطای خٚت ذ٤ا٧س ّطز. ٧ٞچ٢ی٠ ثیكتط ّك٤ض٧ب، فلا٢ٍٞس ث٦ ٝكبضّت زا١كٖب٥

 ٞ٘ ذ٤ا٧س ّطز؛٧ب ٣ زا١ف خسیس ث٢یبزی ف٤١آ٣ضی

٤ٞٚٝؼ ث٤زٟ قطّت ٧بی ا١كقبثی. اثط تقبٝ٘ ٝكبضّتی ثب ن٢بیـ ٤ٝخ٤ز اظ ٙحبػ ایدبز قن٘ یب  -

-٧بی خسیس، ذط٣خی ٤ٞٚٝؼٝحه٤لات خسیس ٤١آ٣ضا٦١، ث٦ ؾرتی ٍبث٘ ؾ٢دف اؾت. تأؾیؽ قطّت

٧بی زخ٧٦بی زا١كٖب٥ ثطای خصة ث٤ت٤ا١س زض تلاـ٧بی زا١كٖب٥ ٝحؿ٤ة قس٥ ٣ ٝیتطی ثطای ىقبٙیت

 .(Rasmussen et al., 2006)ف٤ٞٝی ٤ٝضز اؾتيبز٥ ٍطاض ثٖیطز

o  :ؾبظی، ضا٧جطز فطض٦ ف٤ٞٝی ؾ٨بٛ ثبقس. تطی٠ ضا٧جطز تدبضیقبیس خصاةراّبزد عزضِ عوَهی سْام

ٕصاضی ٝدسز قطّت، ثبلا ثطزٟ اضظـ ؾ٨بٛ ف٤ٞٝی قسٟ ١كب٦١ ٨١بیی ایدبز یِ قطّت اؾت. ٣ؾی٦ٚ ؾطٝبی٦

ٕصاضاٟ اؾت تب ٣خ٥٤ ١َس ذ٤ز ضا اىعایف ز٢٧س. ای٠ ٤ٝض٤ؿ ت٤خ٨بت ضایدی ثطای اخبظ٥ ث٦ ؾطٝبی٦اؾت ٣ اثعاض 

١ٞبیس ٣ ث٦ ذه٤ل زض قطایغی ٦ّ قطّت ٤ٍٝقیت ذ٤ز ضا ثطای تِٞٚ ٣ ضا ث٦ ؾٞت قطّت خٚت ٝی

-ی ٝیت٤ا١س ضا٧جطز ذ٤ثی ثبقس. قطّتی ٦ّ ای٠ ٝؿیط ضا عیْپبضچٖی ثب قطّت زیٖطی تثجیت ّطز٥ اؾت ٝی

 .(Servo, 1998)٢ّس ٧طٕع ی٤٢ْاذت ١ر٤ا٧س ث٤ز

o ای اثطٕصاض ٧بی تحَیَبتی ٝكتطُ زا١كٖب٥ ٣ ن٢قت ٣ؾی٧٦ْٚٞبضیّاي تحقیقاتی هطتزک: ّوکاري

٧بی ثبظضٕب١ی ض٣ز. تحَیَبت ٝكتطُ ثی٠ قطّتؾبظی تحَیَبت ث٦ قٞبض ٝیثطای ث٨ج٤ز ا١تَبٗ ى٢ب٣ضی ٣ تدبضی

٧بی تحَیَبتی ٤ٝخ٤ز اظ عطیٌ ٢ٝبثـ ٝكتطُ، ؾطفت ثركیسٟ ؾتيبز٥ ث٨تط اظ ؽطىیت٧ب ٝج٢بی اٝرتٚو ٣ زا١كٖب٥

اىعایی ثبلاتط اؾت. ٧ْٞبضی ٝكتطُ زا١كٖب٥ ٣ ن٢قت زض ث٦ ا١تَبٗ ى٢ب٣ضی ثی٠ زا١كٖب٥ ٣ ن٢قت ٣ ایدبز ٧ٜ

 (.١1388یب ٣ ٧ْٞبضاٟ، ق٤ز) ٧بق٧ٜبی ذبل، ٤ٝخت ت٤َیت ا١تَبٗ ى٢ب٣ضی ثی٠ آ٨١ب ٝی٤ٝضز پط٣غ٥

o  :قطّت فلا٦ٍ ٢ّ1س ٦ّ ظٝب١ی یِ قطّت اظ ای٠ ضا٧جطز اؾتيبز٥ ٝیفزٍش ٍ ٍاگذاري كاهل فٌاٍري )

٢ٝس اؾت ٦ّ ؾطیقب ث٦ ( قطّت فلا2٦ٍؾبظی ٣ ٝسیطیت آٟ ١ساضز؛چ٢سا١ی ث٦ اذتهبل ٣ٍت ذ٤ز ثطای تدبضی

ى٢ب٣ضی قطّت ثطخؿت٦ ٣  (٧4بی آتی ى٢ب٣ضی ١یبظ ث٦ تِٞٚ ى٢ب٣ضی ١ساضز؛ ( قطّت ثطای ت٤ؾق3٦پ٤ٗ ثطؾس؛

 (.٢٢ّ1393س٥ ١یؿت ث٦ْٚ یِ ذلاٍیت اؾت)حبخی ٝحٞسی، ٝتح٤ٗ

 ساسي . عَاهل هَثز بز اًتخاب راّبزدّاي تجاري3

٧بی ؾبظی ضا ٝغطح ٤ٞ١ز. ا٣ ث٦ نطاحت زاضایی(، ٤ٝض٤ؿ ف٤اٝ٘ ٤ٝثط ثط ضا٧جطز تدبضی1986« )16تیؽ»ثطای ا٣ٙی٠ ثبض، 

٧بی ىْطی ضا  ث٦ ف٤٢اٟ ف٤اٝ٘ ٤ٝثط ٧بی حٞبیت اظ زاضایی٤ٙیس ٣ ثبظاضیبثی ٣ ١یع ١ؾبٛ، ٧ٞچ٤ٟ ت٤ؾق٦ ٝحه٤ٗ، ت17ْٝٞ٘

٧بی ْٝٞ٘ ٣ ١َف ٝحیظ زض ( اظ زاضایی2003« )ٕب١ع ٣ اؾتطٟ»٢ّس . ثطز ٣ ثیبٟ ٝیؾبظی ١بٛ ٝیثط ا١تربة ضا٧جطز تدبضی

طذی اظ ن٢بیـ، ض٧جطی ثبظاض ضا زٕط٤ٕٟ ٣ زض ٢٢ّس، زٙی٘ ای٦ْ٢ ٤١آ٣ضی زض ثثط١س. آ٨١ب ٝغطح ٝیؾبظی ١بٛ ٝیتدبضی

                                                           
16.Teece 
17.Complementary Assets 
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ؾبظی ٦ّ ٤١آ٣ضاٟ ٤١پب زض ٧ط ثرف ثب آٟ ض٣ثط٣ ٧ؿت٢س ٧بی ٝحیظ تدبضی٢ّس، ث٦ تيب٣تثطذی زیٖط ثطتطی ضا ت٤َیت ٝی

ؾبظی قطّت ای٠ اؾت ٦ّ ضٍبثت ٣ یب ٧ْٞبضی ثب قطّت ٧بی تأؾیؽ قس٥ ٕطزز. ف٢هط اؾبؾی ضا٧جطز تدبضیثبظ ٝی

٧بی ضٍبثتی ٝتيب٣تی ؾبظی پیف ض٣ی ٤١آ٣ضاٟ ٤١پب پ٤یبیی٧بی ٤ٝخ٤ز زض ٝحیظ تدبضیربة ١ٞبیس ٣ تيب٣ت٤ٝخ٤زضا ا١ت

 .(Gans&Stern, 2003)٢ّس٧بی پیكطىت٦ ایدبز ٝیضا زض ثرف ى٢ب٣ضی

٣  ٢٢ّس. پػ٧٣كٖطاٟ زیٖطی  فبٝ٘ ا١ٖیعـ (، ث٦ فبٝ٘ تدطث٦ ىطزی اقبض٥ ٝی2002«)٣ زیٖطاٟ 18ىٚس٠ٝ»فلا٥٣ ثط ای٠ 

ٝحٌَ زیٖطی ٝحیظ  ف٤ٞٝی ضا اظ ٝحیظ ذبل ٝتٞبیع  (.Lai&Tsai 2010,)زا٢١س٧بی قرهیتی ضا اثطٕصاض ٝی٣یػٕی

زا١س ٦ّ ثط ق٢بذتی ٣ ىط٢٧ٖی ٝیّطز٥ ٣ ٝحیظ ف٤ٞٝی ضا قبٝ٘ قطایظ ذبضخی ٝب٢١س ى٢ب٣ضی، ٍب١٤١ی، اٍتهبزی، ٝطزٛ

زا١س ٦ّ ث٦ ع٤ض ٧بی ذبضخی ٝیذبل ضا قبٝ٘ ٤ٝخ٤زیت ٕصاضز ٣ ٝحیظ٦ٞ٧ ؾبظٝب٨١ب ث٦ ن٤ضت میطٝؿتَیٜ اثط ٝی

(، فبٝ٘ ن٢قت ٣ ثبظاض ضا ١یع ثط ا١تربة ضا٧جطز 1993«)19ث٤ض» ٧ٞچ٢ی٠  (.Hall, 1972ٕصاضز)ٝؿتَیٜ ثط ؾبظٝبٟ اثط ٝی

 ٢٢ّس.(، ث٦ تبثیط ٤ٍا١ی٠ ٝبْٙیت ىْطی اقبض٥ ٝی2003«)٤ٕ20ٙسىبضة ٣ ٢٧طّؿ٠»زا١س. تبثیطٕصاض ٝی

ؾبظی ن٢قت ظیؿت ى٢ب٣ضی (، ف٤اٝ٘ تقیی٠ ٢٢ّس٥ اثطٕصاض ثط ا١تربة ضا٧جطز٧بی تدبضی2008« )٣21ٙی٢ّٔبچب ٣ زا»

ٝحه٤ٗ اظ قطّت ٧بی ظیؿت ى٢ب٣ضی خ٤اٟ ق٢بؾبیی ٤ٞ١ز١س. آ٨١ب ثب ا١دبٛ ٝد٤ٞف٦  101ایبلات ٝتحس٥ ضا ثب ثطضؾی 

-یب آ١چ٦ آ٨١ب ١ؾبٛ حٞبیت اظ ٝبْٙیت ىْطی ٝی( حٞبیت ٤ٍی اظ ى٢ب٣ضی 1ؾبظی ف٤٢اٟ ّطز١س: ٝغبٙقبتی زض تبییس تدبضی

٧بی ْٝٞ٘) تحَیٌ ٣ ت٤ؾق٦ ٣ ( زاضایی2ق٤ز. فلا٥٣ ثط ای٠، ؾبظی ٝكبضّتی ٢ٝدط ٝیذ٤ا٢١س، امٚت ث٦ ضا٧جطز تدبضی

یبٟ ٧بی ت٤ظیـ ، تقبٝ٘ ثب ٝكتط( ٍبثٚیت٨بی میطٝؿتَیٜ)زؾتطؾی ث٦ قج٦ْ ّب١ب٧3ٗبی ٝؿتَیٜ، ثبظاضیبثی( تحت ف٤٢اٟ ٍبثٚیت

( ضٍبثت) تقساز ضٍجب ٣ ؾطفت ضٍبثت زض 5ظ١ی(، ٝیعاٟ ٢ٝبثـ تبٝی٠ ٝبٙی ٣ ٍسضت چب٦١ ( ٢ٝبثـ ٝبٙی) ٤١ؿ ٣ ٣4 ٧ْٞبضاٟ(، 

( فسٛ اعٞی٢بٟ) فسٛ اعٞی٢بٟ ى٢ب٣ضی ٣ فسٛ ٧7بی ْٝٞ٘(، ( اذتهبنی ث٤زٟ زاضایی)ا٤١اؿ زاضایی6ثبظاض ٝحه٤ٗ(، 

ای قطّت( ضا ث٦ ف٤٢اٟ ٧بی ٧ؿت٧٦بی اؾبؾی ٣ ٣اثؿتٖی ٝحه٤ٗ ث٦ ىقبٙیت( ٧ٜ اىعایی) قبیؿتٖی9اعٞی٢بٟ ثبظاض( ٣ 

 ا١س.ؾبظی ١بٛ ثطز٥ف٤اٝ٘ ٤ٝثط ا١تربة ضا٧جطز تدبضی

(، ث٦ اضای٦ ٝسٙی زض ضاثغ٦ ثب ق٢بؾبیی ف٤اٝ٘ 2007(،  زض ٝغبٙق٦ ذ٤ز ثب ا٤ٖٕٙیطی اظ ّبض ا٣قیب)2009«)22زی٤ا١ت٤ ٣ ی٤ٝبٛ»

ؾبظی ضا ث٦ چ٨بض پطزاظز. ٣ی ف٤اٝ٘ اثطٕصاض ثط ا١تربة ضا٧جطز٧بی تدبضیؾبظی ٝیضا٧جطز٧بی تدبضیاثطٕصاض ثط ا١تربة 

-( ف٤اٝ٘ اثطٕصاض ثط ا١تربة ضا٧جطز تدبضی٢ّ2س. قْ٘)زؾت٦ انٚی  ف٤اٝ٘ ٝحیغی، ٨١بزی، ؾبظٝب١ی ٣ ىطزی تَؿیٜ ٝی

 ز٧س.ؾبظی قطّت ٧بی زا١كٖب٧ی ضا ١كبٟ ٝی
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ؾبظی اظ عطیٌ تكْی٘ قطّت ٧بی اؾپی٠ آه ثط اؾبؼ ای٠ ٝسٗ ، ف٤اٝ٘ ٝحیغی اثطٕصاض ثط ا١تربة ضا٧جطز تدبضی

٧ب، ٤ٍا١ی٠ ٝطث٤ط ث٦ حٌ ٝبْٙیت ٝق٤٢ی زا١كٖب٧ی ٣ پصیط، ظیطؾبذتٕصاضاٟ ٝربعط٥قبٝ٘ ٣خ٤ز ؾطٝبی٦ زا١كٖب٧ی،

٧بی ن٢قت اؾت. ف٤اٝ٘ ٨١بزی ٝطث٤ط ث٦ ای٠ ضا٧جطز ١یع قبٝ٘ ض٧جطی، ا٧ساه ٣ ٝأ٤ٝضیت ٣ ؾبث٦َ ٣ ؾ٢ت، ٣یػٕی

ی پطؾ٢٘ ٧ؿت٢س. ف٤اٝ٘ ؾبظٝب١ی قبٝ٘ ّیيیت ٧ب٧بی زا١كٖب٥ زضثبض٥ تك٤یٌ ٣ پبزاـىط٢٧ٔ حبّٜ ثط زا١كٖب٥، ؾیبؾت

٧بی آ٤ٝظـ ؾبظی، ثط١ب٦ٝای، عجیقت تحَیٌ، تقساز ٝترههبٟ تدبضیٝحََبٟ، ٣خ٤ز ٝطاّع تحَیَبتی ثی٠ ضقت٦

٧بی ٝحٌَ ٧بی قنٚی ٣ قج٧٦ْب، تدطث٦ثبقس. ف٤اٝ٘ ىطزی ١یع قبٝ٘ ا١ٖیع٥ّبضآىطی٢ی ٣ ٣خ٤ز ٝطاّع ضقس زا١كٖب٧ی ٝی

بیت ٝد٤ٞؿ ای٠ ف٤اٝ٘ زض زضٕیط قسٟ زا١كٖب٥ یب ٝحٌَ زض ا١تربة ضا٧جطز٧بی زا١كٖب٧ی اثطٕصاض ٣اٍـ اؾت ٦ّ زض ٨١

ت٤ا١س ثبفث اىعایف احتٞبٗ ا١تربة ضا٧جطز قطّت ٧بی ظایكی زا١كٖب٧ی اظ خب١ت ق١٤س. یْی اظ ف٤اٝٚی ٦ّ ٝیٝی

 Di 2003,)ض٨ّبی فٜٚ ٣ ى٢ب٣ضی اؾت٧ب ق٤ز ٣خ٤ز ؾبذتبض٧بی حٞبیتی ١ؾیط ٝطاّع ضقس ٣ پبٝحََبٟ ٣ زا١كٖب٥

Gregorio and Shane).  ٧بی زا١كٖب٥ اقبض٥ ٤ٞ١ز١س. (، زض ٝغبٙق٦ ذ٤ز ث٦ ١َف قج2007٦ْ«)٣23ا١ٔ ٣ ٙی٤»٧ٞچ٢ی٠ 

ؾبظی زض ح٤ظ٥ ظیؿت ى٢ب٣ضی ( زض ٝغبٙق٦ ذ٤ز ف٤اٝ٘ ٤ٝثط ثط ا١تربة ضا٧جطز تدبضی1390«)یسا٨ٚٙی ىبضؾی ٣ ّلات٨بیی»

 ق٢بؾبیی ٤ٞ١ز١س: 1خس٣ٗ ایطاٟ ضا ث٦ قطح 

 

 

ساسي در حَسُ سیست فٌاٍري ایزاى) یذاللْی ٍ ّاي تجاريعَاهل هَثز بز اًتخاب راّبزد .1جذٍل 

 (1331كلاتْایی، 

 هفاّین عَاهل هَثز هٌطاء گزٍُ

عَاهل 

هطتزک با 

 سایز كطَرّا

ف٤اٝ٘ ١كبت ٕطىت٦ اظ 

 ١ؾطی٦ ٧عی٦٢ ٝجبزلات

 فسٛ اعٞی٢بٟ ثبظاض ٣ ى٢ب٣ضی  فسٛ اعٞی٢بٟ

اذتهبنی ث٤زٟ 

 زاضایی

 ٢ٝبثـ ْٝٞ٘ ذبل، ٢ٝبثـ ف٤ٞٝی 

ف٤اٝ٘ ١كبت ٕطىت٦ اظ 

 ١ؾطی٦ ح٤ًَ ٝبْٙیت

٤١ؿ ٢ٝبثـ ٝبٙی، ٝیعاٟ ٢ٝبثـ ٝبٙی، ٍسضت  ٢ٝبثـ ٝبٙی

 ٝبٙی

ٍبثٚیت پت٢ت ّطزٟ ٝحه٤ٗ، ٍبثٚیت پت٢ت ٧بی ٍبث٘ ١ؾبٛف٤اٝ٘ ثطٕطىت٦ اظ ٝط٣ض 

                                                           
23.Wang&Liu 
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ّطزٟ ٍط٤ٝٗ، ٤ٍا١ی٠ ٝبْٙیت ٝق٤٢ی،  اذتهبل ازثیبت

 تَٚیسپصیطی ٝحه٤ٗ

 تقساز ضٍجب، ؾطفت ٣ قست ضٍبثت ضٍبثت

عَاهل 

ضٌاسایی ضذُ 

 در ایزاى

ف٤اٝ٘ ١كبت ٕطىت٦ اظ 

 ١ؾطی٦ ١ٞبی٢سٕی

 تضبز  ا٧ساه ٝحٌَ ٣ ت٤ٙیس ٢٢ّس٥ تضبز ا٧ساه

٢٢ّس٥ اظ ت٤ٙیس ٝحه٤ٗ،  ذغطٕطیعی ت٤ٙیس ذؾط ٕطیعی

 ذغطٕطیعی ٝحٌَ اظ پصیطـ ٝكبضّت

آق٢بیی ثب ٤ٍافس ٣ ىط٢٧ٔ ٝكبضّت ٣  فبٝ٘ ىط٢٧ٔ ف٤اٝ٘ ث٤ٝی ایطاٟ

 ّبضتیٞی، ىضبی فسٛ افتٞبز

١َف ز٣ٙت زض 

ىطا٧ٜ ّطزٟ 

 ظیطؾبذت٨بی لاظٛ

٧ْٞبضی ز٣ٙت ثطای اذص ٝد٤ظ٧ب ثب 

ّبضآىطی٢بٟ ٝؿتَ٘، ق٢بذت ز٣ٙت اظ 

ى٢ب٣ضی، إٓب٧ی ٣ ترهم ن٢قت ظیؿت 

ٝطاخـ ٝد٤ظ ز٢٧س٥ ٣ ؾبظٝب٨١بی شی ضثظ، 

حٞبیت اظ ت٤ٙیسات زاذٚی، ٝیعاٟ 

٧ٞب٢٧ٖی ؾیبؾت٨بی ز٣ٙت ثب ١یبظ٧بی 

ت٤ٙیس٢٢ّسٕبٟ، تؿ٨ی٘ ىطآی٢س٧بی ٤ٝخ٤ز 

ا١ساظی، ت٤ٙیس ٣ ٤١آ٣ضی، انلاح ثطای ضا٥

 ٧بی ٤ٝخ٤ز.٤ٍا١ی٠ ٣ ض٣ی٦

ت٤ٙیس٢٢ّسٕبٟ ث٦ ذسٝبت ١یبظ ٝحََبٟ ٣  ذسٝبت حٞبیتی

ٝكب٣ض٥ ٝسیطیتی ٣ ترههی ن٢قت، 

٧بی ٝسیطیتی ض٣ظآٝس، إٓب٧ی اظ قی٥٤

٧ْٞبضی ثب ٝحََبٟ ٣ ت٤ٙیس٢٢ّسٕبٟ زض 

 ا١ساظی ٣ ت٤ؾق٦ضا٥

ف٤اٝ٘ ٝطث٤ط ث٦ 

 ن٢قت

فٞط ن٢قت، ظیطؾبذت٨بی ٍب١٤١ی، ق٢بذت 

ثبظاض ١ؿجت ث٦ ٝحه٤ٗ، ٝب٧یت ن٢قت ٣ 

 ؾبظی. ضیظٝبٟ لاظٛ ثطای ىطآی٢س تدب

ؾبظی زض ن٢قت پتط٣قیٞی ٧بی تدبضیزض ٝغبٙق٦ ذ٤ز ف٤اٝ٘ اثطٕصاض ثط ا١تربة ضا٧جطز(« 1391ٝی٤ٖٟ پ٤ضی ٣ ث٨كبز)»

 ثبق٢س:ایطاٟ ق٢بؾبیی ٤ٞ١ز١س ٦ّ ث٦ قطح شی٘ ٝی

o  ؾبظٝبٟ؛ف٤اٝ٘ ؾبظٝب١ی: ٢ٝبثـ ؾبظٝب١ی، ٝسیطیت ؾبظٝب١ی، ؾبذتبض ؾبظٝب١ی، ىطآی٢س ؾبظٝب١ی، ٝسیطیت زا١ف زض 
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o ؾبظی تحَیَبت زض ّك٤ض، ثبظاض ١یط٣ی ف٤اٝ٘ ٝحیغی: ثبظاض٧بی ٝبٙی، ظیطؾبذت٨بی ٤ٝخ٤ز ثطای ت٤ؾق٦ تدبضی

 ٧بی ن٢قت،  ف٤اٝ٘ ٝطتجظ ثب ز٣ٙت؛ّبض، ٣یػٕی

o ؾبظی، ٝحه٤ٗ ٍبث٘ ىط٣ـ ٣....(، ف٤اٝ٘ ى٢ب٣ضا٦١: ؾغح ى٢ب٣ضی)ایس٥ ٤١آ٣ض، اذتطاؿ، پت٢ت، ٦١٤ٞ١ ٍبث٘ تدبضی

 ً ٝبْٙیت ٝق٤٢ی؛ضفبیت ح٤َ

o ٧بی ىطزی ق٢بذتی، ا١ٖیع٧٥بی ض٣اٟق٢بذتی، تدطث٦ ٣ زا١ف ٝحٌَ، ٣یػٕی٧بی خٞقیتف٤اٝ٘ ىطزی: ٣یػٕی

 ٧بی اضتجبعی ٝحٌَ؛ٝحٌَ، قج٦ْ

o  ف٤اٝ٘ ٨١بزی: ىط٢٧ٔ زا١كٖب٥، ؾیبؾت٨بی زا١كٖب٥، ؾطٝبی٦ اختٞبفی زا١كٖب٥، ا٧ساه ٣ ٝب٤ٝضیت زا١كٖب٥

 ٧ب ٣ ٍطاضزاز٧بی زا١كٖب٥ ثب ن٢قت پتط٣قیٞی.٦ ىقبٙیتؾبظی، ؾبثَزضثبض٥ تدبضی

 ّاساسي ًتایج پضٍّصبزرسی یک تجزبِ در سهیٌِ تذٍیي راّبزدّاي تجاري.4

، «ایطاٟ 1404ا١ساظچكٜ»زض ّك٤ض ایطاٟ،  تبّیسات ٝؿئ٤ٙی٠ ١ؾبٛ ٣ اٍساٝبت زض ذه٤ل تحٌَ حبضط،  حبٗ زض

٧بی ٝبٙی حٞبیت اظ تس٣ی٠ ١َك٦ خبٝـ فٚٞی ّك٤ض، ایدبز ن٢س٧ً٣بی فٜٚ ٣ ى٢ب٣ضی ٣ ١یع ٧سىٖصاضی زض ظٝی٦٢

تحَیَبت ٣ ٤١آ٣ضی، ٣  تأؾیؽ ث٢یبز ٝٚی ١رجٖبٟ حْبیت اظ آٟ زاضز ٦ّ ا٧ٞیت فٜٚ ٣ ى٢ب٣ضی زض ت٤ؾق٦ ٝٚی  زضُ 

ی ٣ قس٥ ٣ ثبیس ٕؿتطـ یبثس. زض ای٠ ضاؾتب ٧ٜ زض ؾغح ّلاٟ ٣ ٨١بز٧بی ؾیبؾتٖصاضی چ٤ٟ ٣ظاضت فتو ٣ ٝقب١٣ت فٚٞ

٧بیی زض ظٝی٦٢ ى٢ب٣ضی ضیبؾت خ٤٨ٞضی  ٣ ٧ٜ زض ؾغح ذطز ٣ ٨١بز٧بی زا١كٖب٧ی ٣ پػ٧٣كی،  ٝغبٙقبت ٣ ىقبٙیت

ؾبظی ١تبیح ٧ب ا١دبٛ قس٥ اؾت. تدطی٦ ٤ٝضز ثطضؾی زض ظٝی٦٢ تس٣ی٠ ضا٧جطز٧بی تدبضیؾبظی ١تبیح پػ٧٣فتدبضی

زض اؾت. ای٠ پػ٧٣كٖب٥،   )ایطا١ساُ(« ضی اعلافبت ایطاٟپػ٧٣كٖب٥ ف٤ٚٛ ٣ ى٢ب٣»٧ب زض ای٠ ثرف،  ٝطث٤ ط ث٦  پػ٧٣ف

« ٝطّع ٝساضُ فٚٞی ایطاٟ»  ٕصاضی قس ٣ پیف اظ ١بٛ ١٤٢ّی، ثب ١بٛ پبی٦« ٝطّع اؾ٢بز ایطاٟ»ثب ١بٛ  1347یْٜ ٨ٝط ٝب٥ ؾبٗ 

زض  «پػ٧٣كٖب٥ اعلافبت ٣ ٝساضُ فٚٞی ایطاٟ» ، 1370٣زض ؾبٗ « ٝطّع اعلافبت ٣ ٝساضُ فٚٞی ایطاٟ»، 1350زض ؾبٗ 

پػ٧٣ف، ، أ٤ٝضیت ث٢یبزی٠ ایطا١ساُ. ٝق٤ز ق٢بذت٦ ٝی« ایطا١ساُ»١یع ذ٤ا١س٥ قس. پػ٧٣كٖب٥ ثب ١بٛ ٤ّتب٥  1384ؾبٗ 

ٕصاضی فٜٚ ٣  ضؾب١ی، ٣ پكتیجب١ی اظ ؾیبؾت ٧بی پػ٧٣كی ٣ اعلاؿ ب٣ضی، آ٤ٝظـ، ٧ْٞبضیٝسیطیت اعلافبت فٜٚ ٣ ى٢

یطا١ساُ ا .ق٤ز ا١دبٛ ٝی ٧یئت ا٢ٝب ٣ ظیط ١ؾط ٣ظاضت ف٤ٚٛ، تحَیَبت، ٣ ى٢ب٣ضی ى٢ب٣ضی اؾت ٦ّ زض ؾبظٝب١ی ٣اثؿت٦ ث٦

٧بی  ٧ب ٣ ضؾب٦ٙ ١ب٦ٝ ٧ب، ٣ پیك٨٢بز٥ آ٨١بؾت. آضقی٤ پبیبٟ ٧ب، ضؾب٦ٙ ١ب٦ٝ ٣ ت٨٢ب آضقی٤ ٝٚی اعلافبت پبیبٟ ثجت ٝطّع

٧بی ز٣ٙتی  ٧بی پػ٧٣كی ٣ ٧ٞچ٢ی٠ ٕعاضـ ا١ی ذبضج اظ ّك٤ض ١یع زض ایطا١ساُ اؾت. ثیكتطی٠ عطحآ٤ٝذتٖبٟ ایط زا١ف

ا١س. ت٤ٙیس اضظـ اىع٣ز٥ ٣ اعلافبت پكتیجبٟ ٣ ٧ٞچ٢ی٠ تحٚی٘ اعلافبت، ثركی زیٖط اظ ای٠  زض ایطا١ساُ ثجت قس٥

ا١ساُ  ث٦ ف٤٢اٟ ی٦ ٤ٝؾؿ٦ پػ٧٣كی  ٦ّ ٧ب، ایطؾبظی ١تبیح پػ٧٣ف٧ؿت٢س. ثب ت٤خ٦ ث٦ ا٧ٞیت ٤ٝض٤ؿ تدبضیٝأ٤ٝضیت 

ای ٦ّ زض ث٢س پ٢ح اظ تب٤٢ّٟ ٝدطی نس٧ب عطح پػ٧٣كی ث٤ز٥ اؾت، اظ پطزاذت٠ ث٦ ای٠ اٝط ٨ٜٝ  ٝؿتث٢ی ١یؿت؛ ث٦ ٦١٤ٕ

ث٦ ف٤٢اٟ یْی اظ ا٧ساه ایطا١ساُ ٝغطح قس٥ اؾت.  ایطا١ساُ زض « ؾبظی ١تبیح پػ٧٣فتدبضی»، 24ٝبز٥ یِ اؾبؾ٢ب٦ٝ آٟ

                                                           
24 .https://irandoc.ac.ir/about/statute 

https://irandoc.ac.ir/sites/fa/files/attach/page/mosavabe-tabdil-be-pajoheshgah1384.pdf
https://irandoc.ac.ir/sites/fa/files/attach/page/mosavabe-tabdil-be-pajoheshgah1384.pdf
https://www.msrt.ir/fa
https://www.msrt.ir/fa
http://www.omana.irphe.ir/
http://www.omana.irphe.ir/
http://sabt.irandoc.ac.ir/
http://sabt.irandoc.ac.ir/
https://irandoc.ac.ir/about/statute
https://irandoc.ac.ir/about/statute
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ضؾس. ثب ای٠ ٣خ٤ز  زض ای٠ ضاثغ٦ ٧بی ا٣ٙی٦ ث٤ٚك ذ٤ز ث٦ ؾط ٝی٧ب ٤١پبؾت ٣ زضٕبٛؾبظی ١تبیح پػ٧٣فضیظٝی٦٢ تدب

 اٍساٝبتی ضا ا١دبٛ زاز٥ اؾت ٦ّ زض ازا٦ٝ ث٦ آ٨١ب پطزاذت٦ قس٥ اؾت: 

 بٌیاى در پضٍّطگاُ ایزاًذاکاستقزار گزٍُ خذهات داًص 

ث٢یبٟ تبؾیؽ قس٥ ٦ّ اظ ٙحبػ ؾبذتبض ؾبظٝب١ی ظیط ١ؾط ضیبؾت ٝحتطٛ زض ایطا١ساُ ٕط٧٣ی تحت ف٤٢اٟ  ذسٝبت زا١ف

 ق٤ز. فٞس٥ ٣ؽبیو ای٠ ٣احس فجبضت٢س  اظ: پػ٧٣كٖب٥ ازاض٥ ٝی

o ؛٧بی ترههی ث٦ ٝتَبضیبٟ )اؾبتیس ٣ ٝحََی٠( زض چبضچ٤ة ا٧ساه ٣ ٣ؽبیو پػ٧٣كٖب٥ضائ٦ ٝكب٣ض٥ا 

o ٟ؛٧ب زض ٝطح٦ٚ ثطضؾی ف٤ٞٝیؾبظی عطحؾ٢دی تدبضیاْٝب 

o ؛٧بی پػ٧٣كٖب٣٥ ؾبیط ت٤ا٢ٞ١سی ٝحه٤لات ٧ب،١تبیح پػ٧٣ف ٧بی ٝرتٚو ثطای فطض٦تجٚیل ٣ ثبظاضیبثی ثب قی٥٤ 

o ؛( اظ ٙحبػ فٚٞی، ى٢ی، اٍتهبزی، اخطایی٧بپػ٧٣ف) ّبضق٢بؾی  ٧بپػ٧٣ف٧بی اْٝبٟ پصیطی ا١دبٛ ثطضؾی 

o ؛٧ب ٣ ت٨ی٦ ٕعاضقبت لاظٛاخطای عطح٧ب ٣ ١ؾبضت ثط ١ح٥٤ ثطضؾی ٣ اضظیبثی پیكطىت ٍطاضزاز٧ب ٣ عطح 

o ؛ؾبظی٧بی تدبضی٧ْٞبضی ٣ ١ؾبضت ثط تْٞی٘ ٝؿت٢سات عطح 

o زا١كٖب٧ی ٣ پػ٧٣ف ٣...؛٧ب ثب ٝطاّع ت٨ی٦ ٣ تس٣ی٠ ٍطاضزاز اخطای عطح 

o ؛٧ب٧ب ٣ ى٢ب٣ضیؾبظی ١تبیح پػ٧٣فضیت٨ی٦ ٣ ت٢ؾیٜ ٍطاضزاز٧بی ایدبز ى٢ب٣ضی ٣ تدب 

o  ؛٧بعطح ٨ٖ١ساضی اؾ٢بز ٣ ٝساضُ ٍطاضزاز٧ب ٣تكْی٘ پط١٣س٥ ٣ حيؼ ٣ 

o ٝؿبفست زض ا٤ٝض ٝطث٤ط ث٦ ثجت اذتطاؿ پػ٧٣كٖطاٟ ٣ اؾبتیس پػ٧٣كٖب٥. 

یِ ٝبِٙ   ؾبظی ٧ؿت٢س،ثطای ٧ط یِ اظ ٝحه٤لات  ٣ ذسٝبت  ایطا١ساُ ٦ّ زاضای ٍبثٚیت تدبضی  ٧ب ،فلا٥٣ ثط ای٠

٧ب ٣ ایدبز ٧ٞب٢٧ٖی ثی٠ ٝبْٙی٠ ىطای٢س٧بی  ٝؿئ٤ٙیت ٝسیطیت ثط١ب٦ٝؾبظی اظ ؾ٤ی ضئیؽ ؾبظٝبٟ تقیی٠ قس٥ اؾت ٦ّ تدبضی

ث٢یبٟ ایطا١ساُ  اؾت. ٧بی ٝتَبضی ٝحه٤لات ثط ف٨س٥ ٕط٥٣ ذسٝبت زا١ف ؾبظی ٝحه٤لات ایطا١ساُ ٣ ؾبظٝبٟتدبضی

اؾت ٦ّ  ؾبظی،  اىطازی اظ افضبی ٧یئت فٚٞی ٣ یب ّبضق٢بؾبٟ پػ٧٣كی ؾبظٝبٟ ایطا١ساُٝبْٙبٟ ىطای٢س٧بی تدبضی

 ٕیط١س. ٣ؽبیو ای٠ ٝبْٙبٟ قبٝ٘ ٤ٝاضز شی٘ اؾت: ؾبظی ٝحه٤ٙی ذبل ضا ثط ف٨س٥ ٝیٝؿئ٤ٙیت تدبضی

o ض٣ظآٝسؾبظی نيح٦ ىط٣ـ ٝحه٤ٗ زض پبیٖب٥ ٣ة ایطا١ساُ؛ 

o ٧بی پیك٨٢بزی ثطای ٝكتطیبٟ ٝحه٤لات؛ ث٢یبٟ زض تس٣ی٠ ٣ ١ٖبضـ پط٣پ٤ظا٧ْٗٞبضی ثب ٕط٥٣ ذسٝبت زا١ف 

o ث٦ ٝكتطیبٟ ٝحه٤لات ثب ثطٕعاضی خٚؿبت حض٤ضی ٣ یب اضؾبٗ ایٞی٘ ٣ ١ب٦ٝ ّتجی؛ اضای٦ ت٤ضیحبت ى٢ی 

o ؾبذت قج٦ْ ٝترههبٟ زض ظٝی٦٢ ٝحه٤ٗ ٤ٝضز ١ؾط)تیٜ پػ٧٣كی ٣ ى٢ی(؛ 

o قطّت زض خٚؿبت ت٤خی٨ی ث٦ ٧ٞطا٥ تیٜ ترههی ثطای ٝقطىی ٝحه٤لات ث٦ ٝكتطیبٟ؛ 

o ای ٣ ثؿت٦ ٧بی تجٚینبتی ٝحه٤لات. چ٢سضؾب٦١  پ٤ؾتط،ث٢یبٟ زض عطاحی ثط٣ق٤ض ٣ ٧ْٞبضی ثب ٕط٥٣ ذسٝبت زا١ف 

  استقزار كارگزٍُ جذب حاهی 
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-ای٠ ّبضٕط٥٣ ظیط١ؾط ٝقب١٣ت پػ٧٣كی پػ٧٣كٖب٥ ٍطاض زاقت٦ ٣ ٝتكْ٘ اظ تقسازی اظ افضبی ٧یئت فٚٞی ایطا١ساُ ٝی

سه انٚی ای٠ ّبضٕط٥٣ ثبقس. ٧ث٢یبٟ پػ٧٣كٖب٥ ایطا١ساُ ٝیثبقس. زثیط ای٠ ّبضٕط٥٣، ضئیؽ ٕط٥٣ ذسٝبت زا١ف

٧بی پػ٧٣كٖب٥ ث٢یبٟ زض خصة حبٝی ثطای تحَیَبت، ٝحه٤لات، ذسٝبت ٣ ت٤ا٢ٞ١سی٧ْٞبضی ثب ٕط٥٣ ذسٝبت زا١ف

 ایطا١ساُ اؾت.

 ،خذهات ٍ تَاًوٌذي پضٍّطگاُ تذٍیي كتابچِ هحصَلات 

٧بیی ٦ّ ٍبثٚیت اضائ٦ ٣ اخطا زض ای٠ ّتبثچ٦ تلاـ قس٥ اؾت تب ّٚی٦ ٝحه٤لات، ذسٝبت ، ١تبیح تحَیَبت ٣ ت٤ا٢ٞ١سی

 ٧ب، ٝطاّع تحَیَبتی ٣ زا١كٖب٧ی ضا زاضا ٧ؿت٢س خٞـ آ٣ضی ق٤ز.  زض ؾبیط ؾبظٝبٟ

 ّاي علوی ٍ ًطستْاي ًقذ ٍ بزرسی بزگشاري سخٌزاًی 

ؾبظی ىقبٙیت٨بی تط٣یدی زض ٍبٙت ؾر٢طا١ی ٣ ١كؿت ١َس اٙصّط ، ایطا١ساُ زض ظٝی٦٢ تدبضیفلا٥٣ ثط ىقبٙیت٨بی ى٤ً

 ١دبٛ زاز٥ اؾت ٦ّ زض ازا٦ٝ ث٦ ثطذی اظ آ٨١ب اقبض٥ قس٥ اؾت:ا

o ا١ی ثب ٧ْٞبضی پػ٧٣كٖب٥ ای٠ ؾر٢ط« . ؾبظی پػ٧٣ف زض آ٤ٝظـ فبٙی ایطاٟؾ٤ء ثطزاقت٨ب زض تدبضی»ؾر٢طا١ی فٚٞی

 ّبضثطزی اٝبٛ ضضب)ؿ(  ثطٕعاض قس ؛-، زا١كٖب٥ فلا٦ٝ عجبعجبیی ٣ ٝطّع آ٤ٝظـ فبٙی فٚٞیایطا١ساُ

o ٚای٠ ؾر٢طا١ی ثب ٧ْٞبضی «. ؾبظی زؾتب٣ضز٧بی فٚٞی٧بی ٨١بزی ظیؿت ث٤ٛ ث٨ی٦٢ تدبضیاٙعاٛ» ٞیؾر٢طا١ی ف

 پػ٧٣كٖب٥ ایطا١ساُ ٣ زا١كٖب٥ اٙع٧طا ثطٕعاض قس؛

o  ای٠ ١كؿت ثب ٧ْٞبضی پػ٧٣كٖب٥ ایطا١ساُ ٣ «. تدبضی ؾبظی تحَیٌ ثب تبّیس ثط ح٤ظ٥ ف٤ٚٛ ا١ؿب١ی» ١كؿت ١َس ّتبة

 ض قس.ذب٦١ ّتبة ایطاٟ ثطٕعا

 بزگشاري ّوایص هذیزاى فٌاٍري اطلاعات ایزاى 

١ٞبیس. زض ای٠ ٧ٞبیف ٝحََبٟ، ثطٕعاض ٝی« ٧ٞبیف ٝسیطاٟ ى٢ب٣ضی اعلافبت» ایط١ساُ ٧ط ؾب٦ٙ ٧ٞبیكی تحت ف٤٢اٟ 

ضائ٦ ا  پصیط،٧ب ٣ َٝبلاتی ثب ١تبیح ّبضثؿتزا١كد٤یبٟ ٣ اؾبتیس زؾتب٣ضز٧بی فٚٞی ذ٤ز ضا  زض ؾ٦  ٍبٙت ٝحه٤لات، ایس٥

ز٧س تب ض٠ٞ اضائ٦ زؾتب٣ضز٧بی پػ٧٣كی ذ٤ز ثت٤ا٢١س حبٝیبٟ ١ٞبیس. ای٠ ٧ٞبیف ىطنتی ضا زض اذتیبض ٝحََبٟ ٍطاض ٝیٝی

 ٝبٙی ضا  

 

ثطای حٞبیت اظ زؾتب٣ضز٧بیكبٟ ثیبث٢س. زض ٣اٍـ ای٠ ٧ٞبیف ىطنتی ضا زض اذتیبض ایطا١ساُ ٣ ؾبیط ٝحََبٟ  ثطای ٝقطىی 

 1396ز٧س. پ٢دٞی٠ ٧ٞبیف ٝسیطاٟ ى٢ب٣ضی اعلافبت ایطاٟ زض آشضٝب٥ ؾبٗ كبٟ ٍطاض ٝیؾبظی  زؾتب٣ضز٧بی٣ تدبضی

 ثطٕعاض قس.

 ّاي تحقیقات ساسي یافتِّاي تحقیقاتی  در سهیٌِ تجارياًجام طزح 

٧بی زا١كد٤یی ت٤ؾظ افضبی ٧یئت فٚٞی ٧ب ٣ ضؾب١٦ٙب٦ٝفلا٥٣ ثط ٤١قت٠ َٝبلات ٝتقسز ٣ ضا٢٧ٞبیی ٣ ٝكب٣ض٥ پبیبٟ

٧بی پػ٧٣ف زض ؾبظی یبىت٦زض ظٝی٦٢ تدبضی ٝتقسزی تحَیَبتی ٧بی پػ٧٣كٖب٥ ایطا١ساُ زض ای٠ ظٝی٦٢، تب٤٢ّٟ عطح

 پػ٧٣كٖب٥ ایطا١ساُ ث٦ اتٞبٛ ضؾیس٥ اؾت.

 گیزي. ًتیج5ِ
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حٞ٘ ٧بی ١بؽط ثط  تحَیٌ ٣ ت٤ؾق٦ ٝتٝكیث٢یبٟ، ذظ٧بی اذیط ثب ؽ٤٨ض اٍتهبز زا١فثیبٟ قس، زض ؾبٗ َٝب٦ٙ زض ای٠

٧بی اٍتهبزی زض ثبظاض٧بی خ٨ب١ی ایيبی ١َف ٢ّس. ای٠ ثساٟ ا١س ٦ّ ؾجت قس٥، ث٦ ف٤٢اٟ اثعاضی ثطای ضٍبثتىكبض٧بیی قس٥

پصیط قس٥ اؾت.  زض تغبثٌ ای اظ ظا٣ی٦ اٍتهبزی اْٝبٟٝق٢بؾت ٦ّ اضظقیبثی ٣ ١ٖب٥ ث٦ آ٤ٝظـ ٣ تحَیَبت ث٦ ع٤ض ىعای٢س٥

٧ب ثب تح٤لات ٧بی ٝسیطیت زا١كٖب٥ظا٣ی٦ ١ٖب٥ ث٦ زا١كٖب٥، ا٤ٖٙی تأٝی٠ ؾطٝبی٦ ٣ ؾج٧ِب ٣ تنییط ثب ای٠ تنییط ذظ ٝكی

٧ب ٣ ٝطاّع تحَیَبتی زىبتطی تحت ف٤٢اٟ زىبتط ا١تَبٗ ى٢ب٣ضی خ٨ت ا١تَبٗ ّثیطی ٤ٝاخ٦ قس٥ اؾت. زض ثؿیبضی اظ زا١كٖب٥

ی ث٦ ن٢بیـ تبؾیؽ قس٥ اؾت. ١َف فٞس٥ ای٠ ٧ب ٣ ٝطاّع تحَیَبتقس٥ اظ زا١كٖب٥ى٢ب٣ضی ٣ تؿ٨ی٘ ا١تَبٗ زا١ف تدبضی

٧بی زا١كٖب٧ی ٣ ا١تَبٗ تدبضی زا١ف اظ عطیٌ ٣إصاضی ٧ب ٣ ١تبیح پػ٧٣ف٧بی ىْطی زا١كٖب٥زىبتط، حيبؽت اظ زاضایی

٧بی زا١كٖب٧ی ث٦ ن٢قت اؾت. زض ٧ٞی٠ ضاؾتب ٧بی ىْطی ١بقی اظ پػ٧٣فحٌ اٝتیبظ اذتطافبت یب ؾبیط ا٤١اؿ زاضایی

 ا١س:ؾبظی ث٦ ىقبٙیت٨بی تدبضی ظیط ض٣ی آ٣ضز٧٥ب ٣ ٝطاّع تحَیَبتی زض پی ضا٧جطز تدبضیا١كٖب٥ٝسیطاٟ ز

 ٧بی اٍتهبزی ٝجت٢ی ثط ى٢ب٣ضی ت٤ٙیس قس٥ ت٤ؾظ پػ٧٣كٖطاٟ زض ٤ٝؾؿبت پػ٧٣كی؛ا١ساظی ث٢ٖب٥ضا٥ -

٧ب ٣ ٤ٝؾؿبت ٧بی تحَیٌ ٣ ت٤ؾق٦ ثب ٝكبضّت قطّت ٧بی ٝكبضّتی، ٝب٢١س تقطیو ٣ اخطای پط٣غ٥پػ٧٣ف -

 پػ٧٣كی، ثس٣ٟ پبی٦ ا١تيبفی ٣ یب یِ عطى٦؛

 ای ٝجت٢ی ثط ّبضق٢بؾی فٚٞی ت٤ؾظ ن٢قت؛٧بی ٍطاضزازی ٣ ٝكب٣ض٥پػ٧٣ف -

٧بی ىْطی ثطای ف٤ٚٛ ٧ٜ ث٦ ف٤٢اٟ اثعاضی ثطای ١كبٟ زازٟ ٍبثٚیت٨بی ٝجت٢ی ثط ى٢ب٣ضی ٣ ٧ٜ ایدبز ح٤ًَ زاضایی -

٧بی ىْطی، ٝحس٣ز ث٦ ایدبز ب٣ضی قطّت ٧بؾت. ای٠ ح٤ًَ زاضاییث٦ ف٤٢اٟ اؾبؾی ثطای ٣إصاضی اٝتیبظ ى٢

-ق٤ز ث٦ْٚ قبٝ٘ حيبؽت اظ ت٤پ٤ٙ٤غی عطح، ایچبز چبضچ٤ثی ثطای ت٤اى٢َب٦ٝاظ حٌ اذتطافبت ١ٞی ای ٝد٤ٞف٦

 ق٤ز؛٧بی ا١تَبٗ ٤ٝاز، حيبؽت اظ پبیٖب٥ زاز٥ ٣ ... ١یع ٝی

٧بی پیكطىت٦ ثطای ّبض٢ّبٟ قطّت ٧ب ٣ تجبزٗ ، ٧ْٞبضی زض آ٤ٝظـ فبٙی ٣ آ٤ٝظـؾبیط ٤ٝاضز ٧ٞچ٤ٟ -

 ٧ب؛پػ٧٣كی ثی٠ ٤ٝؾؿبت پػ٧٣كی ٣ قطّتؾیؿتٞبتیِ ١یط٧٣بی 

 ٧ب؛٧ب ث٦ قطّتز٧ی آٟثجت اذتطاؿ ٣ ٝد٤ظ -

 ٧بی اؾپی٠ آه؛تكْی٘ قطّت -

 ٧بی فٚٞی؛٧ب، ؾٞی٢بض٧ب ٣ ّبضٕب٥حض٤ض زض ٢ّيطا١ؽ -

 زّتطی؛٧بی زا١كد٤یی اضقس ٣ ١ب٦ٝؾطپطؾتی ٝكتطُ پبیبٟ -

 تكْی٘ اتحبز٧بی ضا٧جطزی؛ -

 فطض٦ ف٤ٞٝی ؾ٨بٛ؛ -

 ىط٣ـ ٣ ٣إصاضی ّبٝ٘ ى٢ب٣ضی. -

ث٦ ٢ٝؾ٤ض تس٣ی٠ ٣ ا١تربة یِ ضا٧جطز ٤ٝثط ثطای تدبضی ؾبظی زا١ف ، زاقت٠ ق٢بذت ٣ زضُ زضؾتی اظ ف٤اٝ٘ ٤ٝثط ثط 

ؾبظی ضا ثط ضا٧جطز تدبضی(، ٤ٝض٤ؿ ف٤اٝ٘ ٤ٝثط 1986« )25تیؽ»ؾبظی ضط٣ضت زاضز.ثطای ا٣ٙی٠ ثبض، ضا٧جطز تدبضی

                                                           
25.Teece 
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٧بی حٞبیت اظ ٧بی ْٝٞ٘، ٧ٞچ٤ٟ ت٤ؾق٦ ٝحه٤ٗ، ت٤ٙیس ٣ ثبظاضیبثی ٣ ١یع ١ؾبٛٝغطح ٤ٞ١ز. ا٣ ث٦ نطاحت زاضایی

٢ّس. زیٖط ف٤اٝٚی ٦ّ ثطز ٣ ثیبٟ ٝیؾبظی ١بٛ ٝی٧بی ىْطی ضا  ث٦ ف٤٢اٟ ف٤اٝ٘ ٤ٝثط ثط ا١تربة ضا٧جطز تدبضیزاضایی

٧بی قرهیتی، ٨١بز٧ب قس٥ اؾت فجبضت٢س اظ: ١َف ٝحیظ، تدطث٦ ىطزی، فبٝ٘ ا١ٖیعـ ٣ ٣یػٕی ت٤ؾظ ؾبیط ٝحََبٟ اقبض٥

-٧ب/٢٧دبض٧ب.......(، ٢ٝبثـ ٝبٙی، ضٍبثت، فسٛ اعٞی٢بٟ، ٧ٜ اىعایی) قبیؿتٖی)٤ٍا١ی٠ ؾیبؾی/اٍتهبزی./اضظـ ٣ ٤ٍا١ی٠ ثبظی

ای، ضقت٦ی زا١كٖب٥، ٣خ٤ز ٝطاّع تحَیَبتی ثی٧٠بای قطّت(، قج٧٦ْبی اؾبؾی ٣ ٣اثؿتٖی ٝحه٤ٗ ث٦ ىقبٙیت٨بی ٧ؿت٦

٧ب ٣ ٝطاّع ضقس زا١كٖب٧ی، ىط٢٧ٔ زا١كٖب٥، ؾیبؾت٨بی ٧بی آ٤ٝظـ ّبضآىطی٢ی، ٣خ٤ز پبضُعجیقت تحَیٌ، ثط١ب٦ٝ

ؾبظی، قطّت ٧بی ظایكی زا١كٖب٥، ؾغح ى٢ب٣ضی، ؾبذتبض ٣ ىطآی٢س ٣ زا١كٖب٥، ّیيیت ٝحََبٟ، تقساز ٝترههبٟ تدبضی

ث٦ ٢ٝؾ٤ض آق٢بیی ذ٤ا٢١سٕبٟ ثب یِ تدطث٦ فٞٚی ،   ٧ٞچ٢ی٠ زض ای٠ َٝب٦ٙ،ب١ی، ف٤اٝ٘ ٝطتجظ ثب ز٣ٙت ٣ میط٥ ظٝٝسیطیت ؾب

  ٧ب،ؾبظی ١تبیح پػ٧٣فث٦ ٝد٤ٞف٦ اٍساٝبت پػ٧٣كٖب٥ ف٤ٚٛ ٣ ى٢ب٣ضی اعلافبت ایطاٟ )ایطا١ساُ( زض ظٝی٦٢  تدبضی

 پطزاذت٦ قس.
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