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 پژوهشی  طرح دربارة

ــد پژوهشداده ــته فراینـ ــی هسـ ــاي پژوهشـ ــردآوري آنهـ ــد؛ گـ ــراوان میانـ ــه فـ ــان و هزینـ ــا زمـ ــد و هـ طلبـ
کند. با این حــال، گذاري عمومی کمک میشان به شفافیت، بازتولیدپذیري و بازاستفاده از سرمایهگذارياشتراكبه

هایی ماننــد سوءتفســیر و ها در این زمینه ناکافی بوده و نگرانیدهد سیاست سازمانهاي پیشین نشان مینتایج پژوهش
ها را براي جامعه علمی پدید آورده است. ایرانــداك نیــز بــا وجــود نقــش ملــی در ثبــت و اشــاعه سوءاستفاده از داده

هاي خود ندارد. مسئله طرح هاي طرحذاري دادهگاشتراكاي منتشرشده براي مدیریت و بهاطلاعات پژوهشی، برنامه
ها چــه هایی نیــاز دارد و ایــن مؤلفــهاین است که استقرار مدیریت داده پژوهشی در یک مؤسسه ایرانی به چــه مؤلفــه

 نسبتی با یکدیگر دارند.

ت و هاي اجرایی، مدیریتی، سیاستی، فرهنگی، اخلاقی و حقــوقی مــدیریهدف اصلی طرح، شناسایی نیازمندي
هــا در قالــب یــک بندي آنهاي آموزشــی و پژوهشــی و صــورتهــاي پژوهشــی در مؤسســهگذاري دادهاشــتراكبه

سازي موفــق، هاي پیادهها و نیازمنديهاي فرعی عبارت بودند از شناسایی مزایا، چالشچارچوب مفهومی بود. هدف
 ت داده لازم است.مشی و برنامه مدیریو شناسایی اجزایی که براي تدوین راهنما، خط

 113طرح پژوهشی ده ســال گذشــته آن بررســی شــد؛    223هاي ایرانداك و  مشیها و خطنامهها، شیوهنامهآیین



نظر در یــک نشســت مصــاحبه مؤسسه پیشرو در جهان تحلیل شد؛ و دیــدگاه شــش صــاحب  60سند مدیریت داده از  
، شامل ده مؤلفه، چهار لایه و یک حلقه عرضی ســامان ها در چارچوبی مفهومی و اولیهگروهی گردآوري شد. یافته

هاي ارزیابی تکمیل شد. چارچوب هنوز اعتبارسنجی نشده اســت. یافت و با سطوح بلوغ، نقشه راه استقرار و شاخص
 دلیل در دسترس نبودن اسناد قابل تحلیل آن انجام نشد.مقایسه با دانشگاه تربیت مدرس نیز به

 پژوهش  روش

پژوهش از نظر هدف کاربردي است و با رویکرد کیفی و راهبرد مطالعه موردي، در سه گام مکمل اجــرا شــد. 
ها طراحی اي که بر پایه آندر گام نخست، مبانی نظري و پیشینه علم آزاد و مدیریت داده پژوهشی مرور شد و سیاهه

طرح پژوهشی ده سال گذشته آن بــه   223ي ایرانداك و  هامشیها و خطنامهها، شیوهنامهشده بود، براي بررسی آیین
مؤسسه  100گاه شناسی آزاد سنجیده شد. همچنین وبباز و روشکار رفت؛ هر طرح از نظر سه مؤلفه داده آزاد، متن

سند مدیریت داده گردآوري و بر پایه یــک چــارچوب  113مؤسسه،  60بندي شانگهاي کاویده شد و از نخست رتبه
 نظر حضور هر مؤلفه کدگذاري شد.تحلیلی از 

هاي مصاحبه گروهــی تــدوین شــد. در شده در اسناد، پرسشهاي شناساییدر گام دوم، با تکیه بر خلأها و ابهام
گیري هدفمنــد و بــا ســه نظر برگزار شد که بــا نمونــهگام سوم، یک نشست مصاحبه گروهی متمرکز با شش صاحب

زمان ابعــاد موضــوع، و تنــوع جایگــاه علمــی. چرخه طرح پژوهشی، پوشش هممعیار برگزیده شدند: سابقه عملی در  
افــزار تحلیــل کیفــی کدگــذاري شــد. هاي مصاحبه پیاده و بــه روش تحلیــل محتــواي اســتقرایی ـ قیاســی در نرمداده

انی شــد. هاي کدگذاري پشــتیببندي پژوهشگر و داده، بازبینی همتراز کدها و ثبت مسیر تصمیماعتمادپذیري با زاویه
 اي تنها بر پایه یک منبع وارد چارچوب نشد.نتایج سه منبع با هم تلفیق شد و هیچ مؤلفه

وجو سیک براي گسترش واژگان جســتدو ابزار هوش مصنوعی مولد فقط در نقش کمکی به کار رفتند: دیپ
ناد و پیشــنهاد چــارچوب اولیــه دهی پیکــره اس ــبراي ســازمان 5٫6تی نسخه پیجیو شناسایی اولیه منابع پیشینه، و چت

کدگذاري. تنها اسناد عمومی در اختیار ابزار قرار گرفت و متن مصاحبه، اطلاعات هویتی یا داده محرمانه وارد نشــد. 
 همه منابع و کدها را پژوهشگران با سند مبدأ تطبیق دادند و مسئولیت تفسیر نتایج با آنان بود.

 پژوهشی  طرح هايیافته

مقررات ایرانداك بیش از آنکه چرخه کامل داده را پوشش دهند، بر گزارش طرح، ثبت اثر، دسترسی به مــتن 
انــد؛ وضــعیت ایرانــداك را و صیانت از حقوق مؤلف متمرکزند و انتشار داده، کد و مستندات روش را الزامی نکرده

ــت. از می ــه داده دانس ــدیریت چرخ ــه م ــداد ب ــدیریت برون ــذار از م ــوان گ ــرح بررسی 223ت ــده، ط ــد  59٫2ش درص



زمــان درصد هــر ســه مؤلفــه را هم  21٫1باز داشتند؛  درصد متن  24٫2درصد داده آزاد و تنها    53٫4شناسی آزاد،  روش
مشــی و مؤسسه پیشرو ده مؤلفــه را آشــکار کــرد. خط  60تحلیل اسناد    .نداشتند  یک رادرصد هیچ   27٫4دارا بودند و  

درصــد)،  76٫7رارترین مؤلفه بــود و پــس از آن هزینــه و پایــداري و آمــوزش (هــر یــک درصد پرتک  91٫7راهبرد با  
 66٫7درصد) قــرار گرفتنــد. در برابــر، برنامــه مــدیریت داده در    73٫3درصد) و واسپارگاه (  75نگهداشت بلندمدت (

ا دیده شد. فاصــله هدرصد این مؤسسه  40درصد و اصول فیِر و شناسه پایدار هر یک در    50درصد، پایش انطباق در  
 شــوند.ها بیش از آنکه سنجیده شــوند، نوشــته میدهد سیاستدرصد) نشان می  50درصد) با پایش (  91٫7مشی (خط

مصاحبه گروهی نشان داد دغدغه اصلی کنشگران ایرانی پیش از آنکه فنی باشــد، حقــوقی و انگیزشــی اســت: ابهــام 
تــرس از سوءاســتفاده یــا از دســت رفــتن فرصــت انتشــار، فرهنــگ  مالکیت مادي و معنوي داده، نبود قرارداد روشن،

محور، نبــود بســتر مناســب و نبــود مشــوق ســاختاري. در برابــر، شــفافیت و اعتمادپــذیري پــژوهش، پرهیــز از مالکیت
 برنده بیان شد.عنوان پیشهاي تشویقی بهشدن آثار و نظامکاري، دیدهدوباره

ریزي دهی، برنامــهبندي شــد: حکمرانــی و جهــتی و در چهار لایــه صــورتاز تلفیق سه منبع، ده مؤلفه شناسای
شــکل چرخه عمر، زیرساخت و استاندارد، و دسترسی مسئولانه و ظرفیت انســانی. مؤلفــه هزینــه، پــایش و ارزیــابی به

ریف شد. چهار داد تعداد، فرایند و برونگرداند. براي هر لایه دروناي عرضی بازخورد را به لایه نخست بازمیحلقه
اي اســتقرار همــراه بــا مســئولیت مرحلهشــده و یکپارچــه)، نقشــه راه ســهسطح بلوغ (آغازین، در حــال توســعه، تثبیت

دهی، شــفافیت محــدودیت، زمــان پاســخ بــه درخواســت بازیگران و شش شــاخص ارزیــابی (پوشــش برنامــه، شناســه
 افزوده شد.دسترسی، بازاستفاده قابل اثبات و انطباق) نیز به چارچوب 

 پیشنهادها  و  گیرينتیجه 

انــدازي واســپارگاه و چــه تصــویب اي چندلایه است و با یک اقدام منفرد، چه راهمدیریت داده پژوهشی پدیده
در نقاط تصمیم چرخه طرح تعبیه شود و برنامه مدیریت شود. سیاست تنها هنگامی اثر دارد که  مشی، محقق نمیخط

داده آن را به عمل روزمره پژوهش برساند. گشودگی و حفاظت در برابر یکدیگر نیستند و قاعــده غالــب «دسترســی 
مســئولانه» اســت. در بافــت ایــران، مالکیــت، قــرارداد و اعتمــاد ســازمانی در کنــار زیرســاخت و مهــارت، متغیرهــاي 

ــده تعیین ــی میپذیرشکنن ــات پژوهش ــاعه اطلاع ــت و اش ــی در ثب ــه مل ــل تجرب ــه دلی ــداك ب ــد. ایران ــش ان ــد نق توان
کننده استاندارد، شناسه، راهنما و خدمت مشترك را برعهده گیرد، مشروط بر آنکه چارچوب ملــی امکــان هماهنگ

ادبیات، تحلیل اسناد و یــک  شده مفهومی و اولیه است و از تلفیقچارچوب ارائه اي را حفظ کند.سازي مؤسسهبومی
مصاحبه گروهی برآمده؛ داوري مستقل خبرگان آن را نیازموده اســت. شــواهد میــدانی بــه یــک پژوهشــگاه و شــش 

) اعتبارسنجی چارچوب به روش دلفی 1پیشنهادها:    اند، نه آماري.نظر محدود است، پس نتایج تعمیم تحلیلیصاحب
گذاران، مــدیران پژوهشــی و پژوهشــگران انزده تا بیست خبره از میان سیاســتکم پدر دو یا سه دور با پانلی از دست



) آغــاز اســتقرار از 3ساله در چند مؤسسه با اندازه و مأموریت متفاوت؛  ) اجراي آزمایشی یک2هاي گوناگون؛  رشته
دســازي، تصــمیم مشی پایه، مسئول مشخص، برنامه مدیریت داده متناسب، ذخیره امــن، مستن«حداقل قابل اجرا»: خط

کردن مالکیــت نامه ارتقا براي روشــن) بازنگري قراردادهاي پژوهشی و آیین4دسترسی و سپرده در واسپارگاه معتبر؛ 
 عنوان برونداد علمی.داده و به رسمیت شناختن آن به

 


